
不易
流行
ふえき りゅうこう

彦根商工会議所
Hikone Chamber of commerce & industry.

www.h i kone -cc i . o r . j p

不
易
流
行（
ふ
え
き
り
ゅ
う
こ
う
） 

彦
根
商
工
会
議
所
通
信　

Ｎ
Ｏ
・
８
２
５　

２
０
２
３
年
８
月
１
日
発
行　

編
集
・
発
行　

彦
根
商
工
会
議
所　

彦
根
市
中
央
町
三
ー
八　

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
７
４
９
ー
２
２
ー
４
５
５
１

NO.825 monthly
彦根商工会議所通信

2023年 8月1日発行（毎月1日発行）8 12023
 

重要文化財「馬屋（うまや）」

contents

特集

Road to World Heritage（世界遺産への道）

私と彦根城（６)　ジャーナリスト  田原 総一朗氏 

地方におけるGX化の可能性
～今後を見据え中小企業にできることは何か～
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ランチ会席　華 楓近江牛

近江牛の美味しさを追求し、たどり着いた贅の極み ...
目の前の鉄板にて焼き上がる近江牛を体感いただけます。

華 楓イメージ

・前菜　・近江牛とろ刺身・季節の料理1品
・近江牛握り寿司・サラダ　
・ロースステーキ ・ご飯 
・香の物  ・椀物 
・デザート ・抹茶

- かえで - 

7,700円
（税込）

ジャーナリスト  田原 総一朗氏

R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

世界遺産への道 私と彦根城（6）

　
私
は
滋
賀
県
彦
根
市
の
生
ま
れ
で
、い

ま
で
も
月
に
二
、三
回
は
彦
根
に
帰
省
す

る
。新
幹
線
の
〝ひ
か
り
〞で
向
か
い
、米

原
駅
で
下
車
、米
原
駅
か
ら
車
で
彦
根
に

向
か
う
の
だ
が
、そ
の
車
中
で
味
わ
う
〝わ

く
わ
く
感
〞は
幾
つ
に
な
っ
て
も
消
え
る

も
の
で
は
な
い
。

　
車
中
か
ら
見
え
て
く
る
彦
根
城
の
天
守

が
、視
界
の
中
で
次
第
に
大
き
く
な
っ
て

流
れ
て
い
く
景
色
は
、私
に
帰
っ
て
き
た

と
い
う
安
堵
感
を
与
え
て
く
れ
る
。晴
れ

の
日
も
、曇
り
の
日
も
、雪
の
日
で
あ
っ
た

と
し
て
も
、何
度
見
て
も
見
惚
れ
る
ほ
ど

の
美
し
い
光
景
な
の
で
あ
る
。

　
私
に
と
っ
て
の
彦
根
城
と
は
、私
自
身

が
最
も
大
切
に
し
て
い
る
原
風
景
の
一
つ

で
、井
伊
家
と
リ
ン
ク
し
な
が
ら
、私
と
い

う
人
間
を
構
成
す
る
大
き
な
要
素
に
な
っ

て
い
る
。

　
い
ま
で
も
思
い
出
す
の
は
、彦
根
城
の

石
段
登
り
で
あ
る
。高
校
の
一
年
の
と
き

だ
。私
は
硬
式
野
球
部
に
入
部
し
、夕
方

は
城
内
に
あ
っ
た
高
校
か
ら
お
堀
を
一
周

し
、彦
根
城
の
石
段
を
上
ま
で
走
っ
て

登
っ
た
。こ
れ
を
毎
日
し
て
い
た
の
だ
。

　
晴
れ
の
日
は
も
ち
ろ
ん
、雨
、雪
の
日

も
、石
段
登
り
が
あ
っ
た
。か
な
り
デ
コ

ボ
コ
し
た
石
段
で
、真
っ
直
ぐ
で
は
な
い

た
め
、そ
の
石
段
を
走
り
な
が
ら
登
る
の

は
相
当
き
つ
か
っ
た
こ
と
を
思
い
出
す
。

　
彦
根
城
は
い
ま
も
た
び
た
び
歩
い
て
い

る
が
、築
城
に
つ
い
て
簡
潔
に
説
明
す
る
。

　
彦
根
城
は
、徳
川
家
康
の
命
に
よ
り
行

わ
れ
た
天
下
普
請
だ
っ
た
。公
儀
御
奉
行

が
付
き
、一
二
大
名
が
築
城
に
参
加
し
た
。

天
下
普
請
は
一
六
〇
六
年（
慶
長
一
一
年
）

に
完
了
し
、一
六
一
六
年（
元
和
二
年
）か

ら
は
彦
根
藩
の
み
で
工
事
を
行
っ
た
と

い
う
。

　
彦
根
城
は
、〝節
約
の
城
〞で
あ
る
。天

守
は
、関
ヶ
原
合
戦
の
前
哨
戦
で
あ
る
大

津
城
攻
防
戦
で
落
城
し
な
か
っ
た
大
津
城

の
天
守
を
、目
出
た
い
天
守

と
し
て
、徳
川
家
康
の
命
で

移
築
さ
れ
た
も
の
だ
。も
と

も
と
五
層
だ
っ
た
天
守
を
三

層
に
し
た
の
で
、形
が
ほ
ん

の
少
し
い
び
つ
か
も
し
れ
な

い
。彦
根
市
内
で
あ
れ
ば
町

の
ど
こ
を
歩
い
て
い
て
も
天

守
が
見
え
る
く
ら
い
山
の
上

の
ほ
う
に
そ
び
え
て
い
る
。

　
天
秤
櫓
は
長
浜
城
か
ら
、

西
の
丸
三
重
櫓
は
小
谷
城
か

ら
、太
鼓
門
櫓
は
ど
こ
か
の

城
の
城
門
を
移
築
し
た
と
い

わ
れ
て
い
る
。建
物
や
石
材

の
移
築
転
用
は
、縁
起
担
ぎ

と
コ
ス
ト
削
減
、工
期
短
縮

の
た
め
に
行
わ
れ
て
い
た
の

だ
。

　
彦
根
城
内
に
あ
る
彦
根
城
博
物
館
は
表

御
殿
を
復
元
し
た
も
の
だ
。藩
主
の
家
族

の
住
ま
い
で
あ
る「
奥
向（
お
く
む
き
）」

も
再
現
さ
れ
て
い
る
。三
十
五
万
石
の
お

殿
様
の
暮
ら
し
と
は
思
え
ぬ
程
質
素
で
、

も
っ
と
豪
華
に
し
て
も
い
い
の
で
は
と
思

う
程
の
様
子
か
ら
は
、質
実
剛
健
、無
駄
遣

い
を
嫌
う
家
風
が
感
じ
ら
れ
る
。

　
彦
根
城
は
、江
戸
期
に
築
城
さ
れ
た
天

守
が
そ
の
ま
ま
残
っ
て
い
る
城
で
、松
本
、

犬
山
、姫
路
、松
江
と
彦
根
の
五
城
の
天
守

が
国
宝
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。彦
根
城
の

維
持
に
彦
根
市
も
滋
賀
県
も
が
ん
ば
っ
て

欲
し
い
。

田原 総一朗氏 プロフィール　
ジャーナリスト。1934年滋賀県彦根市生ま
れ、早稲田大学文学部卒業。
岩波映画製作所 テレビ東京を経て、1977年
フリーに。現在は政治・経済・メディア・コン
ピューター等、時代の最先端の問題をとらえ、
活字と放送の両メディアにわたり精力的な評
論活動を続けている。テレビ朝日系で1987
年より『朝まで生テレビ』、1989年より2010
年3月まで『サンデープロジェクト』に出演。
テレビジャーナリズムの新しい地平を拓いた
として、1998年「ギャラクシー 35周年記念賞
（城戸賞）」を受賞した。2010年4月よりＢＳ
朝日にて「激論！クロスファイア」開始。
2002年4月より母校・早稲田大学で「大隈塾」
を開講、未来のリーダーを育てるべく、学生た
ちの指導にあたる。2005年4月より2017年
3月まで早稲田大学特命教授。
2019年ATP賞特別賞、2022年日本外国特派
員協会「報道の自由賞」を受賞。
『井伊家の教え 彦根藩35万石はなぜ300年
続いたのか』（プレジデント社）など、著書多数。
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カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
温
室
効
果

ガ
ス
の
吸
収
量
と
排
出
量
を
均
衡
さ
せ

る
こ
と
）が
今
後
の
地
球
温
暖
化
対
策
、

環
境
問
題
を
語
る
上
で
世
界
的
に
重
要

な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
久
し
い
。我
が

国
に
お
い
て
も
２
０
３
０
年
度
の
温
室

効
果
ガ
ス
46
％
削
減
、２
０
５
０
年
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
、脱
炭
素
社
会
の
実

現
を
目
指
す
と
い
っ
た
目
標
が
国
レ
ベ

ル
で
発
表
さ
れ
た
。こ
の
よ
う
に
脱
炭
素

化
に
向
け
た
取
り
組
み
が
宣
言
さ
れ
る

中
、２
０
２
２
年
２
月
、ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
の
影
響
に
よ
り
世
界

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
は
一
変
し
た
。世
界

各
国
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
の
イ
ン
フ
レ

ー
シ
ョ
ン
が
顕
著
と
な
り
、我
が
国
に
お

い
て
も
電
力
需
給
逼
迫
や
エ
ネ
ル
ギ
ー

価
格
の
高
騰
が
生
じ
、国
民
生
活
、企
業

活
動
に
多
大
な
影
響
を
与
え
た
。こ
れ
ら

は
同
時
に
我
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

体
制
の
脆
弱
さ
を
再
認
識
さ
せ
る
き
っ

か
け
と
な
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
な
社
会
情
勢
を
鑑
み
、化
石

エ
ネ
ル
ギ
ー
中
心
の
産
業
構
造
・
社
会
構

造
を
、環
境
に
配
慮
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー

（
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
）へ
転
換
す
る

「
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
」(G

reen Transform
ation

：
以
下

Ｇ
Ｘ
）の
概
念
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。２

０
２
２
年
７
月
に
は
、岸
田
文
雄
内
閣
総

理
大
臣
を
議
長
と
し
、産
業
界
、経
済
界
、

各
大
学
の
研
究
者
等
を
構
成
員
と
す
る

「
Ｇ
Ｘ
実
行
会
議
」の
第
１
回
が
開
催
さ

れ
、現
時
点
で
６
回
の
開
催
が
完
了
し
て

い
る
。

　
会
議
で
は
主
に
、（
１
）エ
ネ
ル
ギ
ー
安

定
供
給
の
確
保
を
大
前
提
と
し
た
Ｇ
Ｘ
の

取
組
、（
２
）「
成
長
志
向
型
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ

イ
シ
ン
グ（
※
１
）構
想
」等
の
実
現
・
実
行
、

（
３
）進
捗
評
価
と
必
要
な
見
直
し
と
い
っ

た「
Ｇ
Ｘ
実
現
に
向
け
た
基
本
方
針
の
概

要
」に
つ
い
て
協
議
さ
れ
て
い
る
。こ
の

会
議
に
よ
る
と
国
は
、民
間
事
業
者
の
予

見
可
能
性
を
高
め
、長
期
・
複
数
年
度
に

わ
た
り
投
資
促
進
策
を
講
ず
る
た
め
、カ

ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
導
入
の
結
果
と
し

て
得
ら
れ
る
将
来
財
源
の
裏
付
け
と
し
て

「
Ｇ
Ｘ
経
済
移
行
債
」を
創
設
し
、今
後
10

年
間
で
20
兆
円
規
模
の
大
胆
な
先
行
投
資

を
行
う
こ
と
を
示
し
た（※

 

２
）。

　
基
本
方
針
は
今
後
10
年
を
見
据
え
た

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ（※

３
）で
あ
り
、マ
ク
ロ
的

な
観
点
に
加
え
、中
堅
・
中
小
企
業
の
Ｇ

Ｘ
推
進
に
つ
い
て
も
言
及
さ
れ
て
い
る
。

我
が
国
の
Ｇ
Ｘ
を
推
進
し
て
い
く
た
め

に
は
、今
後
、国
や
政
治
、大
企
業
と
い
っ

た
マ
ク
ロ
的
な
動
き
に
加
え
、中
堅
・
中

小
企
業
と
い
っ
た
地
域
レ
ベ
ル
で
の
対

応
も
重
要
に
な
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

　
Ｇ
Ｘ
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な

が
り
、新
し
い
産
業
と
し
て
も
期
待
さ

れ
、複
数
の
組
織
の
連
携
が
ポ
イ
ン
ト
だ

と
い
わ
れ
て
い
る
。地
域
の
各
事
業
所
の

Ｇ
Ｘ
化
に
向
け
た
取
り
組
み
は
ま
す
ま

す
注
目
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

　
㈱
金
の
鍵
の
代
表
を
務
め
る
王
本
智
久

さ
ん
は
現
在
、立
命
館
大
学
び
わ
こ
草
津

キ
ャ
ン
パ
ス
内
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
内
で

㈱
ア
プ
デ
エ
ナ
ジ
ー
と
い
う
会
社
を
立
ち

上
げ
、脱
炭
素
に
向
け「
Ｅ
Ｖ（Electric 

Vehicle

）用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ

リ
ー
の
カ
ス
ケ
ー
ド
リ
ユ
ー
ス
」に
取
り

組
ん
で
い
る（
３
頁 

図
参
照
）。

　
従
来
の
Ｅ
Ｖ
車
は
そ
の
動
力
源
で
あ
る

電
気
を
製
造
す
る
際
に
C
O
2
を
排
出

し
、総
合
的
に
ガ
ソ
リ
ン
車
よ
り
も
多
く

の
C
O
2
を
排
出
す
る
場
合
が
あ
る
。使

い
終
わ
っ
た
Ｅ
Ｖ
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ

ッ
テ
リ
ー
に
関
し
て
も
、海
外
へ
の
輸
出

が
大
半
を
占
め
て
お
り
、国
内
で
リ
サ
イ

ク
ル
さ
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
あ
る
。

そ
こ
で
、王
本
さ
ん
は
こ
の
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
の
再
利
用
に
注
目
し
、

「
コ
ン
バ
ー
ト
Ｅ
Ｖ
」、「
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
型

（※

４
）自
動
販
売
機
」を
開
発
し
た
。

　
「
コ
ン
バ
ー
ト
Ｅ
Ｖ
」は
、従
来
の
ガ
ソ

リ
ン
車
か
ら
エ
ン
ジ
ン
を
取
り
出
し
、リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
と
モ
ー
タ
ー

宅
・
オ
フ
ィ
ス
な
ど『
環
境
に
や
さ
し
く

災
害
に
強
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
』

に
直
結
す
る
事
業
を
展
開
し
て
い
き
た

い
で
す
」と
話
す
。

　
脱
炭
素
化
に
向
け
た
一
歩
進
ん
だ
取

り
組
み
で
あ
る
と
い
え
る
。

●
エ
ネ
ル
ギ
ー
状
況
を「
見
え
る
化
」

　

す
る

　
事
業
所
レ
ベ
ル
で
対
応
可
能
な
例
と

し
て
何
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
。そ
の

ひ
と
つ
と
し
て
、自
社
の
消
費
電
力
量
や

C
O
2
排
出
量
を「
測
る
」こ
と
が
挙
げ

ら
れ
る
。「
Ｇ
Ｘ
化
へ
の
取
り
組
み
」と
い

う
と
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
感
じ
る
が
、ま
ず

は
自
社
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
状
況
を
適
切
に

把
握
す
る
こ
と
が
第
一
歩
で
あ
る
。

●
省
エ
ネ
診
断
サ
ー
ビ
ス

　
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で
は
省
エ

ネ
診
断
専
門
家
を
派
遣
し
中
小
企
業
等

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状
況
等
を
診
断
す

る「
省
エ
ネ
診
断
」サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て

い
る
。専
門
家
か
ら
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用

実
態
の
調
査
の
み
な
ら
ず
、自
社
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
状
況
を「
み
え
る
化
」す
る
こ
と

で
そ
の
改
善
方
法
の
提
案
を
受
け
る
こ

と
も
可
能
で
あ
る
。

●
令
和
５
年
度 

省
エ
ネ
・
再
エ
ネ
等 

　

設
備
導
入
加
速
化
補
助
金

　
省
エ
ネ
診
断
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
た
事

業
者
限
定
で
、省
エ
ネ
設
備
、再
エ
ネ
等

設
備
の
導
入
に
要
し
た
経
費
の
一
部
が

補
助
さ
れ
る
。第
３
次
募
集
が
８
月
１
日

よ
り
始
ま
る
の
で
Ｇ
Ｘ
化
の
き
っ
か
け

と
し
て
ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

●「
び
わ
湖
カ
ー
ボ
ン
ク
レ
ジ
ッ
ト
」の

　

 

認
証
を
受
け
る

　
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
設
備
の
導
入
や
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
に
よ
る
C
O
2

等
の
排
出
削
減
量
や
、適
切
な
森
林
管
理

に
よ
る
C
O
2
等
の
吸
収
量
を「
ク
レ
ジ

ッ
ト
」と
し
て
国
が
認
証
す
る「
Ｊ
|
ク

レ
ジ
ッ
ト
」に
並
び
、滋
賀
県
は「
び
わ
湖

カ
ー
ボ
ン
ク
レ
ジ
ッ
ト（※

５
）」と
し
て
、

普
及
促
進
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

事
業
所
等
の
取
り
組
み
を
〝県
の
登
録
制

度
〞と
し
て
登
録
す
る
こ
と
で
、取
り
組

み
の
信
頼
性
を
高
め
ら
れ
、自
社
の
Ｐ
Ｒ

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　　
１
事
業
所
の
取
り
組
み
と
し
て
、難
し

い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る「
Ｇ
Ｘ
化
」だ
が
、地

方
都
市
の
事
業
所
に
も
そ
の
取
り
組
み

の
必
要
性
が
迫
ら
れ
る
段
階
に
ま
で
き

※

１
　
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
：
炭
素

排
出
に
値
付
け
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

Ｇ
Ｘ
関
連
製
品
・
事
業
の
付
加
価
値
を
向

上
さ
せ
よ
う
と
す
る
こ
と
。

※

２
　
国
際
公
約
達
成
と
、我
が
国
の
産

業
競
争
力
強
化
・
経
済
成
長
の
同
時
実
現

に
向
け
て
は
様
々
な
分
野
で
巨
額
の
投
資

が
必
要
と
な
る
。こ
の
巨
額
の
投
資
を
官

民
協
調
で
実
現
す
る
た
め『
成
長
志
向
型

カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
構
想
』の
早
期

具
体
化
が
議
論
・
検
討
さ
れ
て
い
る
。

※

３
　
経
済
産
業
省W

eb

サ
イ
ト

　
　

※

４
　
外
部
か
ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
を

必
要
と
せ
ず
、独
立
し
て
電
力
を
創
出
・

利
用
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
。

※

５
　
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
設
備
の
導
入
や
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２

等
の
排
出
削
減
量
や
、適
切
な
森
林
管
理

に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
等
の
吸
収
量
を「
ク
レ

ジ
ッ
ト
」と
し
て
国
が
認
証
す
る
制
度
。

て
い
る
。事
業
活
動
に
お
け
る
省
エ
ネ
活

動
、脱
炭
素
化
が
叫
ば
れ
る
な
か
、今
後

「
Ｇ
Ｘ
化
」が
必
須
条
件
と
な
る
時
代
は

そ
う
遠
く
な
い
か
も
し
れ
な
い
。そ
の
時

に
備
え
、各
事
業
所
が「
今
」で
き
る
こ
と

は
何
か
を
意
識
し
、行
動
し
て
い
く
こ
と

が
今
後
ま
す
ま
す
重
要
と
な
っ
て
く
る

だ
ろ
う
。

　
当
所
と
し
て
も
事
業
所
の
Ｇ
Ｘ
化
へ

の
サ
ポ
ー
ト
、情
報
の
提
供
を
今
後
も
継

続
し
て
行
っ
て
い
き
た
い
。

時
代
背
景

エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
逼
迫
の
影
響

Ｇ
Ｘ
概
念
の
浸
透

事
業
所
レ
ベ
ル
で
Ｇ
Ｘ
が

求
め
ら
れ
る
時
代
へ

Ｇ
Ｘ
化
へ
の
具
体
的
な

取
り
組
み
事
例

脱
炭
素
化
に
向
け
て

Ｇ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
に
対
し

事
業
所
と
し
て「
今
」で
き
る
こ
と

■ 

詳
細

滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ

https://w
w
w
.shigaplaza.or.jp/

shoene-banso/

今
後
の
Ｇ
Ｘ
社
会
を
見
据
え
て

特集 地方におけるGX化の可能性
～今後を見据え中小企業にできることは何か～

https://www.m
eti.go.jp/

press/2022/02/20230
210002/20230210002.htm

l

▶カスケード利用 (cascading）とは、資源やエネルギーを利用すると品質が下がるが、その
下がった品質レベルに応じて何度も利用すること。これにより、資源の利用効率が向上する。

新車EV

使用済み電池 パック単位に解体・分類 再モジュール化

コンバートEV
独立電源型
自動販売機

オフグリッド
カメラ・IoT

ポータブル
電池

家庭用
オフィス用
蓄電システム

▶日本には約400万台の自動販売機が設置されている。年間消費電力は1000～5000kw。
日本全体の4～6％にあたる。全ての自動販売機と家庭とオフィスで３割超を再生可能エ
ネルギーと蓄電池でオフグリッド化できれば、日本の４割の電力が自給自足できることに
なり、CO2排出は30％削減することができる。

EV用リチウムイオンバッテリーのカスケードリユース

EVバッテリーのカスケードリユースの工程

使用済みバッテリー
の仕入れ

使用済みバッテリー
の解体

セル毎のバッテリー
検査・仕分け

目的に応じたバッテリーの
再商品化

➡ ➡ ➡

EVバッテリーリユースによる独立電源型自販機アプデベンダー

を
搭
載
し
た
Ｅ
Ｖ
車
。「
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
型

自
動
販
売
機
」は
、太
陽
光
パ
ネ
ル
か
ら

得
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
、搭
載
し
た
リ
チ
ウ

ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
に
充
電
し
、そ
の

電
力
で
動
く
自
動
販
売
機
で
あ
る
。

　
王
本
さ
ん
は「
コ
ン
バ
ー
ト
Ｅ
Ｖ
に
関

し
て
は『
滋
賀
県
近
未
来
技
術
等
社
会
実

装
推
進
事
業
補
助
金
』（
現
在
募
集
終
了
）

を
用
い
て
事
業
に
取
り
組
み
ま
し
た
。従

来
の
Ｅ
Ｖ
と
比
較
し
、デ
メ
リ
ッ
ト
が
排

除
さ
れ
た
も
の
に
な
る
の
で
今
後
さ
ら

な
る
開
発
を
行
っ
て
い
き
た
い
で
す
。後

者
は
災
害
時
、停
電
時
で
も
動
き
、遠
隔

で
様
子
を
確
認
、飲
料
の
無
償
提
供
も
で

き
る
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
で
す
。こ
れ
ら
の

例
の
様
に
今
後
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
型
の
住

■ 

詳
細

ゼ
ロ
ナ
ビ
し
が 

し
が
Ｃ
Ｏ
２

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

https://zeronavi.shiga.jp/
com
pany/carbon-credit/
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▶唐学長の講演

▶滋賀中央信用金庫
　沼尾理事長より挨拶

▶国立印刷局  見学会

R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
R&I

ー
通
常
議
員
総
会
ー

２
０
２
３
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
等
を
承
認

　
６
月
29
日
、当
所
に
て
議
員
51
人
、

沼
尾
会
頭
、中
川
・
一
圓
・
上
田
副
会

頭
、野
﨑
専
務
理
事
ら
が
出
席
し
て

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
冒
頭
に
会
頭
が
挨
拶
の
後
、報
告

事
項（
１
）日
本
商
工
会
議
所
表
彰
と

し
て
会
頭
よ
り
受
賞
者
の
石
原
成
郎

氏
へ
表
彰
状
の
伝
達
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、会
頭
が
議
長
に
就
任
。議

案（
１
）新
入
会
員
２
件
の
承
認
、

（
２
）会
費
賦
課
審
査
委
員
会
の
設
置

に
つ
い
て
、事
務
局
か
ら
説
明
の
後
、

議
長
が
諮
っ
た
と
こ
ろ
、異
議
な
く

満
場
一
致
で
可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

（
概
要
別
掲
）（
３
）２
０
２
２
年
度
事

業
報
告
、（
４
）〜（
11
）２
０
２
２
年

度
一
般
会
計
、中
小
企
業
相
談
所
会

計
、役
職
員
退
職
給
与
積
立
金
会
計
、

建
物
・Ｉ
Ｔ
保
全
維
持
積
立
金
会
計
、

会
館
敷
金（
預
り
金
）会
計
、労
働
保

険
事
務
組
合
会
計
、共
済
事
業
特
別

会
計
、別
途
積
立
金
会
計
の
そ
れ
ぞ

れ
収
支
決
算
に
つ
い
て
事
務
局
か
ら

説
明
の
後
、片
岡
監
事
か
ら
監
査
報

告
が
あ
り
、議
長
が
諮
っ
た
と
こ
ろ

い
ず
れ
も
原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し

た
。

　
続
い
て
、報
告
事
項
と
し
て
、（
２
）

新
入
会
員
、（
３
）議
員
の
職
務
を
行

う
者
の
変
更
届
、（
４
）理
財
・
情
報

産
業
部
会
副
部
会
長
の
辞
任
届
、

（
５
）世
界
遺
産
の
ま
ち
づ
く
り
委
員

会
委
員
の
委
嘱
、（
６
）２
０
２
３
年

度
一
般
会
計
収
支
補
正
予
算
、（
７
）

部
会
・
委
員
会
・
研
究
会
・
女
性
会
・

青
年
部
活
動
に
つ
い
て
、野
﨑
専
務

理
事
、小
川
理
事
・
事
務
局
長
、世
界

遺
産
の
ま
ち
づ
く
り
委
員
会
木
村
委

員
長
、Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
橋
本
委
員

長
、女
性
会
嶋
津
会
長
、青
年
部
大
塚

会
長
よ
り
報
告
が
あ
り
、そ
の
他
に

つ
い
て
、事
務
局
よ
り
説
明
。彦
根
ゆ

か
た
ま
つ
り
に
つ
い
て
は
、藤
田
常

議
員
よ
り
説
明
の
後
閉
会
し
ま
し
た
。

　
閉
会
後
、「
国
際
交
流
と
地
域
の
活

性
化
を
考
え
よ
う
」と
題
し
て
、聖
泉

大
学
唐
楽
寧
学
長
に
よ
る
講
演
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和5年6月8日～ 6月29日　会員数1542件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

コンサルティング（ドローン事業） 西村　健之
飲食業（コミュニティカフェ） 忠田　季空

理財・情報産業
観光・サービス On Your Mark 彦根市京町3丁目3-24

㈱レイクサイド・ビジュー 彦根市大堀町947-12

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

理
財
・
情
報
産
業
部
会  

正
副
部
会

長
会
議

６
月
23
日　
当
所
に
て

珠
算
・
暗
算
・
段
位
認
定
検
定
試
験

６
月
25
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

６
月
29
日　
当
所
に
て

通
常
議
員
総
会

６
月
29
日　
当
所
に
て

ひ
こ
ね
起
業
塾（
１
・
２
回
目
）

７
月
１
日
・
15
日　
当
所
に
て

Ｒ
５
会
員
健
康
診
断

７
月
３
日
〜
９
日　
当
所
に
て

当
所
経
営
発
達
支
援
計
画
評
価
会

７
月
４
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

７
月
５
日　
当
所
に
て

関
西
商
工
会
議
所
連
合
会  

総
会

７
月
６
日　
リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ

ル
大
阪
に
て

不
易
流
行
Ｗ
ｅ
ｂ
マ
ガ
ジ
ン

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
会
員
募
集
中
で
す
。

経
済
情
報
を
は
じ
め
、リ
ア
ル

タ
イ
ム
な
情
報
も
発
信
し
て

お
り
ま
す
。
ぜ
ひ
お
手
持
ち
の

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｅ
ペ
ー
ジ
か
ら
ご
登
録
く
だ
さ

い
!!（
登
録
無
料
）

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
勝
見
英
俊

会
長
）は
、６
月
22
日
に
６
月
度
例
会
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
国
立
印
刷
局
彦
根
工
場
で
は
、令
和
６

年
度
に
改
刷
さ
れ
る
新
紙
幣
の
製
造
現

場
を
案
内
い
た
だ
き
、高
度
な
偽
造
防
止

技
術
や
均
一
な
品
質
で
製
造
さ
れ
る
工

程
を
見
学
し
ま
し
た
。

　
滋
賀
中
央
信
用
金
庫
彦
根
営
業
部
で

は
、沼
尾
理
事
長
よ
り
お
客
様
へ
の
サ
ー

ビ
ス
向
上
と
業
務
効
率
化
を
図
る
た
め

本
部
機
能
を
集
約
し
て
建
設
さ
れ
た
こ

と
、災
害
な
ど
の
有
事
に
は
避
難
施
設
と

し
て
の
機
能
も
備
え
地
域
貢
献
に
つ
い

て
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
説
明
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
時
代
が
変
わ
り
、サ
ー
ビ
ス
の
価
値
等

が
変
わ
っ
て
い
く
中
で
も
、安
定
し
た
品

質
で
提
供
す
る
こ
と
は
不
変
で
あ
り
、Ｄ

国
立
印
刷
局
彦
根
工
場
並
び
に

滋
賀
中
央
信
用
金
庫
彦
根
営
業
部
の
見
学
会
を
開
催
！

ー
Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
ー

2022年度 一般会計収支決算書　（2022年4月1日～ 2023年3月31日）
収入の部 （単位：円）

勘定科目 決算額
款 項

1.会費 55,678,500
1.会費 45,831,500
2.特別会費 6,700,000
3.事業特別会費 437,000
4.過年度会費 280,000
5.議員改選負担金 2,430,000

2.特定商工業者負担金 753,000
3.事業収入 46,346,778

2,375,624
5,919,650
9,500,000
11,441,313
4,652,537
1,106,050
8,931,288

51,827,991
2,420,316

200,000

1.検定事業収入
2.会報広告料
3.共済手数料
4.各種手数料
5.会館使用料
6.冷暖房料
7.会館賃貸料
8.テナント共益費

1.市交付金
2.市負担金

4.交付金・委託金
12,200,000

4.県経営相談等支援事業
補助金

5.雑収入 768,150

2,774,328

6.制度改正等の課題解決
環境整備事業

33,042,0005.県地域経済活性化事業
補助金

505,563

7.環境変化対応型支援
事業 1,263,240

3.伴走型小規模事業者
支援推進事業交付金

4.県経営相談等
支援事業費

3.伴走型小規模事業者
支援推進事業費

5.県地域経済活性化
事業費
6.制度改正等の課題解決
環境整備事業費
7.環境変化対応型
支援事業費

1,842,860

2,774,328

33,282,573

460,603

1,113,200

1,842,860

1.預金利息 265
2.雑収入 767,885

合                      計 182,526,150

6.繰越金 27,151,731

支出の部 （単位：円）

1.一般事業費

2.委託補助対象事業費

勘定科目 決算額款 項 目
1.事業費 76,756,001

31,441,896

1,091,269
552,364
899,299
514,760
4,992,935
720,000
153,580
284,960
4,534,676
500,000
200,000
79,700
105,600
5,102,297
2,705,613

2.部会活動費
24,6841.関係機関等との連絡会議費

3.委員会活動費
4.検定事業費
5.工業活動費
6.会報発行費
7.会報・書籍発行企画料
8.一般広報費

10.法定台帳作成管理運用費
9.調査費

11.雇用対策費
12.融合化事業費
13.会員募集費

45,314,105

6,483,595

15.地域未来人材育成事業費
14.ものづくり支援室

5,420,525

16.IT推進事業費

420,016

17.世界遺産推進事業費
2,496,56418.議員改選費

2.雇用福利事業費
1.講演会等開催費

65,148,704
20,764,253
12,931,300
7,832,953
5,598,004
287,875
6,957,288
1,058,460
1,252,324
18,420
503,630
1,035,817
697,134
604,481
1,787,022
18,117,415

24,204,798

18,036,275
81,140

2,183,059
948,319
9,486,539
7,206,739
2,279,800
805,952

500,000
300,000

23,404,798

182,526,150合　　　　　計

16,416,647収  支  余  剰  金
166,109,503支　出　合　計

1.給与費

2.福利厚生費
3.旅費･交通費

1.中小企業相談所特別会計繰出金

4.事務費

5.家屋費

6.会議費
7.渉外･交際費

2.管理費

3.繰出金

2.諸手当

1.通信運搬費

1.家屋管理費
2.保険料

8.公課分担金

9.雑費

1.分担金
2.租税公課

1.俸給

2.消耗品費
3.図書費
4.印刷費
5.事務機リース料
6.情報化推進費
7.車両維持管理費
8.事務諸費

勘定科目 決算額款 項 目

2.役職員退職給与積立金特別会計繰出金
3.労働保険事務組合会計（一般会計）繰出金

　来る10月１日から適格請求書等保存方式「インボイス制
度」が開始されます。
　彦根税務署では、事業者の皆さんに「インボイス制度」の
内容や登録申請手続きをご理解いただくための説明会を下
記のとおり開催されます。

インボイス発行事業者となるためには、
登録申請書が必要です！
さまざまな準備が必要ですので、登録は
お早めに！！

登録される方はお急ぎください！ 

予約申込・問合せ　彦根税務署 法人課税第1部門　
　　　　　　　　　TEL0749-22-7751（直通）

※登録要否相談会については、各事業者の個別の質疑に対応さ
　せていただくものであり、質疑の内容、分量によっては別日に
　再度来署をお願いする場合がございます。

「インボイス制度」説明会等のご案内
迫る! 10/1

開催日 ①８/21（月）→予約受付期限  8/15（火）17時迄
　　　 ②９/21（木）→予約受付期限  9/15（金）17時迄 

時間・開催内容
13：30～14：30  「インボイス制度説明会」  
　　　　　　　 インボイス制度の内容を説明
14：30～16：00  「登録要否相談会」
　　　　　　　 主に免税事業者対象の個別相談

開催場所　彦根税務署 会議室（彦根市立花町５番20号）

定員　　　各日 20名
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業況判断（全体） 採算（全体）

● 市内企業における業況判断DIは、飲食業が大きく好転したものの、製造業が悪化し、全体としては▲3.3の悪化となった。建設
業、卸小売業は悪化、サービス業は好転という状況は１年以上継続している。

● 直面した問題点として、原材料価格の上昇に加え人件費の増加を挙げる企業が増加。
● 重点的取り組みや支援を求めることとして、販売価格の見直しが減少、自社ブランドのブランド強化・ＰＲ、既存顧客との関係強
化を挙げる企業が増加した。

※本調査でのDI（ディフュージョン・インデックス）
「増加（好転・上昇・過剰等）」と回答した企業数の構成比
から、「減少（悪化・低下・不足等）」と回答した企業数の
構成比を差し引いた値である。

※今期（前期比）：令和５年1月～３月と比較した令和５年
　　　　　 　　4月～６月の状況

※昨年比：令和４年4月～６月と比較した令和５年4月～６月
　　　　の状況

※次　期：令和５年4月～６月と比較した令和５年７月～９月
　　　　の見通し

調査方法：彦根商工会議所会員企業200社にメールまたはFAXによる。

調査対象期間：令和５年４月～６月

集計・分析（委託先）：中小企業診断士 中川 学 氏

回答企業数：121社（回答率60.5％）

　今期の「業況判断ＤI（好転－悪化）」は▲3.3と前回調査よりも４ポ
イントマイナス幅を縮小、「売上高ＤI（好転－悪化）」は0.8とプラスに
転じ少しずつ改善の兆候が見られるものの、「採算ＤI（好転－悪化）」は
▲9.9と前回同様悪化を示した。次期の「業況判断ＤI」は▲3.3、「売
上高ＤI」は0.8、「採算DI」は▲5.8と今期の状態を維持する見通し。
　「仕入単価ＤI（上昇－低下）」は、前期比で58.7と前回調査よりも
13ポイントプラス幅を縮小したものの上昇が継続している。次期は
57.0の見通し。「販売単価DI（上昇－低下）」は、前期比で32.2、次期
で30.6と、継続的な上昇を示した。
　「資金繰りDI（容易－困難）」は前期比で▲0.8と前回調査よりも６
ポイントマイナス幅を縮小。次期は▲5.0の見通し。「従業員DI（過剰
－不足）」は前期比で▲18.2、次期は▲16.5と不足傾向が継続する見
通し。
　今期に直面した経営上の問題点は、「原材料価格の上昇」が
68.6%、「原材料・人件費以外の経費の増加」が38.0%と前年調査時
に引き続き高かったが、「人件費の増加」が前年調査時より14ポイン
ト増加し36.4%となり、経費全般に対する懸念がある。「従業員の確
保難」は35.5%であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、「積
極的な人材採用・活用」が33.1%、「自社ブランドの強化・PR」が
30.6%。前年調査時に最も多かった「販売価格の見直し」は10ポイン
ト減少し26.4%であった。

回 答 数

業種別比率

彦根企業景況等調査報告（令和5年4～6月期）第9回

建設業

２1

22.１％

製造業

２6

2６.3％

卸小売業

24

13.7％

飲食業

１9

11.6％

サービス業

31

26.3％

合  計

121

100.0％

【建設業】
　原材料不足が緩和し、売上高、業況、採算の悪化度合いも緩和した。
しかし仕入単価は上昇が継続し、悪化もまだ継続する見通し。
　今期の「業況判断ＤI」は▲14.3と前回調査よりも14ポイントマイナ
ス幅を縮小、「売上高ＤI」は▲14.3と２４ポイントマイナス幅を縮小、
「採算ＤI」は▲23.8と10ポイントマイナス幅を縮小。大きくマイナス幅
を縮小したものの、次期の「業況判断ＤI」は▲19.0、「売上高ＤI」は
▲9.5、「採算ＤI」は▲28.6と悪化が継続する見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で52.4と前回調査よりも19ポイントプラス
幅を縮小したものの、次期は57.1と継続して上昇する見通し。「販売
単価ＤI」は前期比で19.0、次期は19.0。
　「資金繰りＤI」は前期比で▲9.5と前回調査よりも１４ポイントマイ
ナス幅が縮小したが、次期は▲19.0と今期に比べ９ポイントマイナス
幅が拡大する見通し。「従業員ＤI」は前期比で▲19.0、次期で▲19.0
と不足傾向が継続する。
　今期に直面した経営上の問題点は、「原材料価格の上昇」81.0%を
ほとんどの企業が挙げた一方、「原材料の不足」は前年調査時より
29ポイント減少し19.0%であった。「原材料・人件費以外の経費の増
加」は38.1%であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、「積
極的な人材採用・活用」が38.1%であった。前年調査時に多かった
「社員の育成」は１１ポイント減少し23.8%、「公的補助金・支援金の
活用」は７ポイント減少し23.8%であった。

（その他意見）
 文化財修理を将来にわたり継続していくために、伝統的な技術に対す
る保護体制を求む

【製造業】
　業況、売上高、採算ともに過去最低であった２０２２年１～３月以上
の悪化となった。次期も悪化は継続するも緩和の見通し。仕入単価の
上昇に加え、人件費の上昇が懸念される。
　今期の「業況判断ＤI」は▲23.1と大きく悪化した。「売上高ＤI」は
▲38.5、「採算ＤI」は▲50.0と前回調査よりも20ポイント以上マイ
ナス幅を拡大した。次期の「業況判断ＤI」は▲11.5、「売上高DI」は

▲11.5、「採算ＤI」は▲26.9と今期に比しマイナス幅を縮小する見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比65.4、次期57.7と上昇が継続。「販売単価
ＤI」についても前期比34.6、次期30.8と上昇が継続している。
　「資金繰りＤI」は前期比7.7、次期3.8と少しずつ好転している。「従
業員ＤI」は前期比▲7.7、次期▲7.7であった。
　今期に直面した経営上の問題点は、「原材料価格の上昇」76.9%、
「人件費の増加」42.3%「原材料・人件費以外の経費の増加」38.5%と
経費全般に懸念がある。特に「人件費の増加」は前年調査時よりも
18ポイント増加している。「従業員の確保難」は42.3％であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、「新商
品・新製品の開発」が42.3%と前年調査時よりも22ポイント増加、「既存
顧客との関係強化」が34.6%と前年調査時よりも21ポイント増加と売上
増加に向けて重点的に取り組んでいることが見て取れる。他には「生産
性向上の為の設備投資」34.6%、「販売価格の見直し」30.8%、「自社ブラ
ンドの強化・PR」30.8%、「積極的な人材採用・活用」30.8%であった。

【卸小売業】
　業況、売上高ともに回復基調にあり、採算は次期には好転する見通
し。経費関連の問題点が縮小傾向にあるが、売上関係の問題点が増
加。売上拡大への支援が求められる。
　今期の「業況判断ＤI」は▲16.7と前回調査よりもマイナス幅を６ポイ
ント縮小、「売上高ＤI」は0.0とマイナスを解消し不変となった。「採算ＤI」
は▲4.2とマイナス幅を11ポイント縮小した。次期の「業況判断ＤI」は
▲8.3、「売上高ＤI」は▲4.2。「採算ＤI」は4.2と好転する見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で62.5と前回調査よりも30ポイントプラス
幅を縮小。次期で66.7と上昇傾向が続く見通し。「販売単価ＤI」は前期
比で37.5、次期で50.0と上昇が継続。
　「資金繰りＤI」は前期比▲4.2と前回調査よりもマイナス幅を19ポイ
ント縮小。次期は▲4.2。「従業員ＤI」は前期比▲16.7と前回調査よりも
マイナス幅を６ポイント縮小。次期は▲16.7の見通し。
　今期に直面した経営上の問題点は、「原材料価格の上昇」を挙げた
企業が前年調査時より6ポイント減少の62.5%、「原材料・人件費以外
の経費の増加」が11ポイント減少の33.3%と経費関連を問題に挙げる
企業が多いながらも減少傾向にある一方、「顧客の減少」が４ポイント
増加の41.7%、「需要の停滞」が13ポイント増加の37.5%、「販売価格へ
の転嫁」が13ポイント増加の33.3%と売上関連も問題点が増加してい
る。「従業員の確保難」は９ポイント増加の33.3%であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、「既存
顧客との関係強化」が18ポイント増加の45.8%、「販売価格の見直し」
が41.7%、「SNSの活用を通じた販路拡大」が10ポイント増加の37.5%
と売上関係への重点的取組み・支援要請が増加した。また「資金調
達・資金繰り改善」が６ポイント増加の33.3%、「公的補助金・支援金の
活用」が９ポイント増加の33.3%であった。

（その他意見）
税負担の軽減を希望／ 「しが割」キャンペーン等の継続的な実施／ 
「汗をかく仕事」をもっと夢のあるしごとに！／官公庁の単価契約につ
いて物価高騰時の柔軟な対応を希望

【飲食業】
　売上高、採算は大きく好転。業況は１年ぶりの好転となった。次期は
売上高がさらに好転する見通し。自社ブランドの強化・PR等積極的な
売上拡大策を重点施策とする企業が増加。

　今期の「業況判断ＤI」は21.1、「売上高ＤI」は57.9、「採算DI」は26.3
といずれも大きく好転した。次期の「業況判断ＤI」は▲5.3、「採算ＤI」
が0.0と今期の状態を維持しつつ、「売上高DI」は15.8とさらに好転す
る見通しとなった。
　「仕入単価ＤI」が前期比で89.5、次期で78.9と上昇が継続、「販売
単価ＤI」は前期比で42.1、次期で26.3の見通し。
　「資金繰りＤI」は前期比では▲5.3と前回調査よりも４ポイントマ
イナス幅を縮小した。次期は▲15.8と今期より厳しくなる見通し。「従
業員ＤI」は前期比で▲10.5と８ポイントマイナス幅を縮小した。次期
で▲5.3と不足傾向が縮小していく見通し。
　今期に直面した経営上の問題点に「原材料価格の上昇」を挙げた
企業が89.5%と依然として高く、「原材料・人件費以外の経費の増
加」が前年調査時より６ポイント増加の73.7%、「人件費の増加」が
17ポイント増加の57.9%、「原材料の不足」が14ポイント増加の
36.8%と経費に関する問題点が増加した。一方「顧客の減少」は32
ポイント減少の31.6%、「販売価格への転嫁」は９ポイント減少の
31.6%であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、前
年調査時に高かった「販売価格の見直し」が47ポイント減少の
21.1%、「既存顧客との関係強化」が15ポイント減少の26.3%となる一
方、「新商品・新製品の開発」が３ポイント増加の57.9%、「自社ブラン
ドの強化・PR」が14ポイント増加の36.8%と積極的な売上拡大策へ
の重点的取り組み・支援が増加した。「公的補助金・支援金の活用」
は31.6%であった。

（その他意見）
電気代が高騰していることから太陽光発電システムへの補助金拡大
をしてほしい／店舗等耐震等工事に係る助成金を希望

【サービス業】
　業況、売上高、採算のいずれも好転が継続。次期もさらに好転する見
通し。従業員不足が問題で、積極的な人材採用・活用を重点施策とす
る企業が増加。
　今期の「業況判断ＤI」は16.1と前回調査より８ポイントプラス幅を
拡大した。「売上高ＤI」は9.7、「採算ＤI」は6.5と前回調査よりもプラ
スポイントは縮小したものの好転が継続。次期の「業況判断ＤI」は
19.4、「売上高ＤI」が12.9、「採算ＤI」が16.1とさらに好転する見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で35.5と上昇が継続するものの前回調査
よりもプラス幅を28ポイント縮小した。次期で35.5。「販売単価ＤI」
は前期比で29.0、次期は25.8。
　「資金繰りＤI」は前期比で3.2、次期で3.2とわずかに改善の見通し。
　「従業員ＤI」は前期比で▲32.3と前回調査よりも２４ポイントマイナ
ス幅を拡大し不足、次期は▲29.0と不足する状況が継続する見通し。
　今期に直面した経営上の問題点についても、「従業員の確保難」
が前年調査時より10ポイント増加の41.9%、「人件費の増加」が13ポ
イント増加の35.5%と従業員確保に関する問題を挙げた企業が増加
した。「原材料価格の上昇」は45.2%であった。
　重点的に取り組もうとしていることで支援を求めたいことは、「積
極的な人材採用・活用」を挙げた企業が最も多く41.9%。「社員の育
成」「SNSの活用を通じた販路拡大」「自社ブランドの強化・PR」がい
ずれも38.7%であった。
（その他意見）
地産地消など地域経済を活性化させるための施策をしてほしい

１．全体の景況等 ２．業種別の景況等

全体の景況

■業況判断（全体）　■売上高（全体）　■採算（全体）

総括的
概要
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YEG August.2023青年部通信

August.2023女性会通信

3YEG合同例会を開催！
　６月24日、長浜の浅井ふれあいグラウン
ドにて、長浜YEG主管のもと彦根・長浜・八
日市の3単会による３YEG合同例会が開催
され、彦根からは25名が参加し、合同例会
全体では総勢75名が参加しました。
　本年は彦根・長浜・八日市YEGが今後も
交流を図っていくための「調印式」を行いま
した。3単会で調印を結ぶのは初めてのこ
とで、彦根YEGから大塚会長、長浜YEGか
ら関本会長、八日市YEGから椋本会長が
調印書に署名を行いました。
　「3YEG合同事業」並びに「懇親会」をこ
れからも継続し続け、今後さらに3単会の
良好な交友関係、組織力の向上、会員メン
バーの研鑽・親睦を深めていくことになり
ます。今後も親善を深め、共に発展していく
決意を新たにできたことはとても意義深く、
諸先輩方がこれまで交流を積み重ねてきた
歳月を思うと感慨深いものがありました。
　今回はスポーツ交流として、アルティメッ
トというフリスビーをパスしながら運び、相

手のエンドゾーンを目指していく競技に挑
戦しました。事前にどのようなスポーツなの
か動画で見ていましたが、激しい競技であ
り、またフリスビーを使った競技という馴染
みのなさからも不安は多少ありましたが、
現役アルティメット部の学生やフライングデ
ィスク競技会の方々より丁寧なレクチャー
を受けたこともあり、試合が始まると、どの
単会からも好プレー連発の大きな盛り上が
りを見せました。
　細かくパスをつなぎ堅実なプレーをする
八日市、守備の堅い長浜、ロングスローから

ゴールを狙うダイナミックなスタイルの彦根
と各単会の個性が出ていたスポーツ交流
となりました。
　彦根はどのチームよりも応援の声が大き
くその団結力の強さで最終戦まで一番優
勝に近いところまで行きましたが、最終戦
でウソのような大逆転負けを喫し、山王工
業戦後の愛和学院にボロ負けしたスラムダ
ンクのような結果となりましたが、改めて彦
根YEGの結束力や交流の素晴らしさを実
感できた例会となりました。
　　　　　　　　  関西産業㈱　兒島 輝明

　6月7日、会議所前緑地帯の草刈り作業
を会員と事務局の13名で実施しました。
朝８時に集合し、蒸し暑い中でしたが除
草作業をした後、緑地帯の周囲を囲む生
垣の足元には多年草であるガザニアを植

商工会議所前緑地帯  花植えと除草作業実施

　６月２１日、草津市にて開催された総会
に、嶋津会長をはじめ11名が参加いたし
ました。
　総会議事の目玉は、来年１１月７～８日
に開催予定の全国商工会議所女性会連
合会全国大会を、大津女性会を中心に滋
賀県で開催することの議案で、管内７つ
の女性会への協力要請があり可決承認す
ることになりました。

滋賀県商工会議所  女性会連合会の定期総会に出席

■ 8月7日（月） 親睦委員会担当事業  彦根市立病院の院長講演会&会員親睦会
■ 9月7日（木） 広報・研修委員会担当事業（仮称）ハラスメントセミナー  ■ 10月５～６日（木～金） 全女連 新潟大会INFORMATION

　続いて、記念講演として拝聴した立命
館大学の海老久美子教授による「日々の
暮らしに活かすスポーツ栄養学」は、解り
やすくテンポの良いお話で健康づくりへ
の大きなヒントをいただけました。
　全国大会の開催にあたっては親会であ
る商工会議所の皆様にもご理解とご協力
のほどをお願い申し上げます。

10 月中旬

１１月中旬
～

１２月中旬

開催時期 開催テーマ 受講のポイント

●生産性向上の秘訣「従業員の睡眠改善」について

●プレスリリースの活用方法について知りたい
●商品やサービスの強みを活かしたコンセプトの明確化
●すぐに実践が可能な情報発信方法について
●令和６年１月開催予定の「新商品・サービス合同記者発表会」に向けてのセミナー

10 月下旬
●新しいビジネスモデルの構築について
●実現可能な事業計画の作成ノウハウについて事業計画策定

睡眠改善による業務効率化

プレスリリース活用

【 10～12月セミナー予告】
彦根商工会議所  ビジネススクール開講

　当所では、階層別・テーマ別のセミナーを開催してまいりましたが、この度令和５年度
第三四半期（１０～１２月）のビジネススクールをご案内させていただきます。
　貴社における人材育成ツールの１つとして、ぜひこの機会にご活用ください。

※各セミナーの詳細は、別途チラシにてご案内いたします。　※セミナーの開催時期、開催テーマは変更する場合があります。

展示会出展支援プロジェクト概要
① 展示会等出展支援助成金事業
　展示会に出展することで、自社の商品・サービスをPRし取引先
を拡大したい、展示会の会場で市場調査・ニーズ調査を実施したい
が、出展に要する費用負担が大きいため、展示会の小間料など主催
者に支払う費用の助成を行います。

② 展示会現地視察・現地指導プロジェクト
　「展示会に出展したいけど、どのように出展すると良いか」「出展したが期待した成果が出なかった」「ブース前でチラシを配っ
ていたら誰もブースに寄り付かなくなった」といった悩みや課題を解決する実践型のプロジェクトです。
　今まで多くの展示会を出展支援されてきた専門家（㈱シャベリーズ 丸山氏）が、実際の展示会場において現地指導いたします。
　プロ目線・リアル指導により、多くの気づきが得られますので奮ってご参加ください。

●詳細は、今月号折込チラシ並びに当所HPをご確認
　お願いします。
https://www.hikone-cci.or.jp/hojokin/4201/

えました。
　緑地帯は、道路に面しており通行され
る方や来所される方へのおもてなしの気
持ちをこめて、季節折々の花を植える事
業を継続的に実施しています。

日　時

場　所

定　員

参加料

問合せ

申　込

（第１回）令和 5 年10月 5日（木）13：00 ～ 15：00
（第２回）令和 5 年11月 8日（水）13：00 ～ 15：00
（第１回）関西ものづくりワールド2023（インテックス大阪）
　　　　 https://www.manufacturing-world.jp/kansai/ja-jp.html
（第２回）メッセナゴヤ2023（ポートメッセなごや）
　　　　 https://www.messenagoya.jp/

各回８名（定員になり次第締め切ります）
＊当所主催の事業計画策定セミナー（９月４日開催）参加者を優先とします。

無　料

申込書に必要事項をご記入の上、FAX または二次元コードからお申込みください。

彦根商工会議所　TEL 0749-22-4551　FAX 0749-26-2730
E-mail  seminar@hikone-cci.or.jp　HP  https://www.hikone-cci.or.jp 

上限15万円
の補助

上限20万円
の補助

【手続きの流れ】
※ この項目 は事業所、 この項目 は当所が
　 行う手続きです。

申請書類の提出
書類確認

申請書類受理
審　　査

助成金交付決定
事業実施

実績報告・請求
審　　査

助成金交付通知
交　　付

令和5年5月1日（月）～12月20日（水）
の間に展示会へ出展

（国内外の展示会・見本市等）

補助対象経費
展示会等の主催者に支払う費用

（小間料、レンタル費用など）の1/2以内

9月4日開催の
事業計画策定
セミナーに
参加すると

展示会のイメージ
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【彦根事務所】彦根市平田町 410-6／e-mail : info@ootuji.com
TEL 0749-23-6412　FAX 0749-23-6133

事
業
継
承

Ｍ
＆
Ａ
・

随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

●対象要件：
次の①から③のいずれかに該当し経営行動計画書を作成
した中小企業者、協同組合等
①セーフティネット保証４号の認定取得
②セーフティネット保証５号の認定取得
③売上高、売上高総利益率または売上高営業利益率が5％
　以上減少等

●融資限度額：1億円
●融資期間：10年以内（うち据置期間5年以内）

制度の詳細につきましては、当所中小企業相談所
または取扱金融機関までお問合せください。
【滋賀県ホームページ】右のQRより読込ください。

セーフティネット資金（ポストコロナ新規枠・借換枠）
民間ゼロゼロ融資等からの借換や、経営改善を考える事業者さまの資金繰り支援

滋賀県からの
お知らせ

ジェトロ滋賀からのご案内

海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。お問合せ：ジェトロ滋賀貿易情報センター  担当：松田 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

滋賀県海外環境ビジネスプラットフォーム事業
関西水・環境ビジネス海外展開加速化プロジェクト

　日本の先進的な関連製品・技術の海外展開支援を支援し、新興国での水環境の改善、ひいてはSDGsの促進・実践に寄与し、また
2025年の大阪・関西万博に向けた機運醸成、政府が掲げる2050年カーボンニュートラル、グリーン社会の実現に貢献していくため、
主として関西の水環境関連企業を対象に、過去に本プロジェクトで実施したニーズ調査結果や事前マッチングを基に、アジア各国を
中心とした企業と精度の高いオンライン商談会やリアル商談会等を実施します。

ジェトロ滋賀HPで検索！

主催：ジェトロ滋賀貿易情報センター・ジェトロ大阪本部・滋賀県／協力：しが水環境ビジネス推進フォーラム、関西・アジア  環境・省エネビジネス交流推進フォーラム（Team-E Kansai）

●融資利率：新規枠 年1.0％、借換枠 年1.5％以内
●信用保証料率（事業者負担分）：0.2％等（補助前は0.85％等）
●担保・保証人：必要となる場合あり
　　　　　　　 (法人代表者以外の連帯保証人は原則不要)
●申し込み先：取扱金融機関

事業全体のイメージ

事業内容

STEP１ STEP２ STEP３ STEP４
事業参加者募集 現地バイヤー等への

ニーズ調査の実施等
調査結果の還元 商談会等によるビジ

ネスマッチング

注１）実施時期はあくまで目安のため、詳細は各事業の正式な案内をお待ちください。
注２）諸般の事情により、事業の中止もしくは内容を変更する場合があります。

詳細は、【 ジェトロ滋賀 】 のホームページ上にて、順次
案内していきますので、ぜひお確かめください！
https://www.jetro.go.jp/jetro/
japan/shiga/

詳細・お申込み

（1）現地ニーズ調査

日本企業の製品・技術に関心を持つ企業
を発掘し、将来的な海外取引の可能性を
検討するためのニーズ調査を行います。
【想定する対象国】
バングラデシュほか1カ国を
予定

9月～11月 （2）オンライン商談会

海外バイヤーと日本企業とのマッチング
を行い、オンライン商談をアレンジします。

【想定する対象国】
中国、インド

10月下旬～1月下旬 12月初旬～1月下旬（3）リアル商談会

これまでのニーズ調査や商談会を実施し
た国から、海外の有力バイヤーを招聘し、
滋賀県内で商談会を開催します。（期間内
で3泊4日想定）
【想定する対象国】
中国、インド、ベトナム

参加者
募集

募集中 募集中

幾
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「世界遺産でつながるまちづくりコンソー シアム」は、彦根城
世界遺産登録へ向けての推進活動をきっかけとして、地域の
魅力や歴史を学んでいただき知ってもらうことを目的としてい
ます。受講者の関心を高めることで、自分の暮らすまちに誇りを
もち、世界遺産登録への機運醸成を図ります。

●  歴史学者 磯田道史氏
1970年生まれ、岡山県出身。慶應義塾大学大学院文学研
究科博士課程修了。「近世大名家臣団の社会構造」で博士
となる。日本を代表する歴史学者。
2016年より、国際日本文化研究センター准教授。わかりや
すい解説でさまざまな歴史番組の司会・解説を務める。
著書である『武士の家計簿』が映画化、NHK大河ドラマ『西
郷どん』では時代考証を務めている。

●  講談師 旭堂南海氏
1964年生まれ、兵庫県加古川市出身。大阪大学文学部で
国文学を専攻。大衆芸能に興味を持ち、落語、浪曲、最後
に講談にたどりつく。
1989年3代目旭堂南陵に入門、「南海の何回続く会？」を
毎月1 回、自主講演中。
1998年大阪市より「咲くやこの花賞」を受賞。
奈良テレビ放送レギュラー出演(2006年3月まで）、ラジオ
関西レギュラー出演している。

9月12日（火）   開場 18：00・ 開講 18：30
会場  ひこね市文化プラザグランドホール

講師プロフィール

ひこね市文化プラザオンラインチケットサービス
https://ticket.kxdfs.co.jp/bunpla-s/showList
＊24時間いつでもお申し込みいただけます。

ひ
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ね
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民
大
学
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 彦根市野瀬町187-4

主催：世界遺産でつながるまちづくりコンソー シアム・彦根商工会議所
共催：ひこね市文化プラザ（指定管理者：株式会社ケイミックスパブリッ
クビジネス）・彦根商工会議所議員クラブ・滋賀県商工会議所連合会
後援：彦根市／彦根市教育委員会／公益社団法人彦根観光協会／彦根
商店街連盟／エフエムひこねコミュニティ放送株式会社

受講ご希望の方
インターネット

窓口・電話

※お引き取りはひこね市文化プラザチケットセンター窓口または、ファミリー
マートでお願いいたします。　※お引き取り期限はご予約から1週間です。

ひこね市文化プラザチケットセンター
(9：00~19：00月曜休館・月曜が祝日の場合は、翌平日休館）

TEL.0749-27-5200
彦根商工会議所（平日9：00~17：00)

TEL.0749-22-4551
みずほ文化センター
(8：30~17：00火曜休館・火曜が祝日の場合は、翌日／祝日の翌日休館）

TEL.0749-43-8111

受講料無料 〈全席自由・要入場整理券〉

講演会についての詳細は、公演イベント情報をご覧ください。




