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世界遺産への道
第12回  彦根城を活かす その2  ― 都市公園としての活用 ―
彦根市歴史まちづくり部文化財課　彦根城世界遺産登録推進室 室長  小林 隆

R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

（株）ユーコー

子供たちの未来がより幸せなものでありますように。
たくさんの笑顔を願って、私たちは地域社会へ貢献してまいります。

私たちは事業活動の強みを活かしながら社会的課題に取り組む
ことが社会貢献であると考えています。次世代を担う子供たちが
安心して健やかに成長していくためにチャリティ
活動、スポーツ支援、教育支援、地域貢献の４つ
の分野を中心に、子供たちの食・体・心が豊かに
育まれることを目指して取り組んでいます。

マクドナルドの社会貢献

チャリティ

スポーツ支援

教育支援

地域貢献

Scale for Good

 マックデリバリー始めました!
「できたて」をお届けする宅配サービスです。

マックデリバリー

彦根ベルロード大藪店

消火器・消防ポンプ・消防器具
消防服装・消火栓器具・避難器具・保安用品

本社　彦根市平田町坪井 185

長浜営業所　長浜市室町 426-5

栗東営業所　栗東市目川 1076

TEL彦根（0749）22-6414（代）
FAX　　（0749）24-6082
TEL長浜（0749）65-5414・5337
FAX　　（0749）62-5152
TEL栗東  （077）552-1119（代）
FAX　　  （077）552-1195

道路標識・消防ホース・安全靴

総 合 消 防 設 備
設 計・施 工・保 守 管 理

建設業者登録　電気工事業　消防施設工事業
滋賀県知事許可（般-10）第50566号

(株）奥山ポンプ商会
奥山防災株式会社

　
彦
根
城
は
、現
在
、特
別
史
跡
に
指
定
さ

れ
て
い
る
と
と
も
に
、金
亀
公
園
と
い
う

都
市
公
園
と
し
て
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

彦
根
城
に
文
化
財
と
し
て
の
側
面
に
加
え

て
、都
市
公
園
と
し
て
の
側
面
が
あ
る
こ

と
に
、ど
れ
だ
け
の
方
が
気
付
い
て
お
ら

れ
る
で
し
ょ
う
か
。

　
彦
根
城
に
史
跡
と
公
園
の
二
面
性
を
認

め
る
考
え
は
、す
で
に
明
治
時
代
か
ら
あ

り
ま
し
た
。明
治
27
年（
１
８
９
４
）に
彦

根
城
が
国
か
ら
井
伊
家
に

下
賜
さ
れ
、そ
の
翌
年
に

彦
根
城
で
彦
根
物
産
・
古

器
物
展
覧
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。こ
の
展
覧
会
の

開
催
に
あ
わ
せ
て
発
行
さ

れ
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で

は
、彦
根
城
が
武
家
の
盛

ん
だ
っ
た
時
代
、と
り
わ

け
、井
伊
直
政
・
直
孝
の

武
勲
、井
伊
直
弼
の
開
国

の
偉
業
を
伝
え
る
史
跡
で

あ
る
と
同
時
に
、湖
国
の

絶
景
を
眺
め
て
、心
を
爽

に
し
、意
を
楽
し
ま
せ
る

公
園
で
も
あ
る
と
説
明
さ

れ
て
い
ま
す
。彦
根
城
の

二
面
性
は
、昭
和
11
年（
１
９
３
６
）に
発

行
さ
れ
た『
彦
根
町
勢
要
覧　
附
観
光
案

内
』で
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、第
二

次
世
界
大
戦
以
前
の
彦
根
の
人
た
ち
は
、

彦
根
城
を
史
跡
と
し
て
見
る
と
と
も
に
、

公
園
と
し
て
も
活
用
し
た
い
と
考
え
て
い

た
よ
う
で
す
。

　
彦
根
城
の
公
園
と
し
て
の
活
用
は
、す
で

に
明
治
時
代
の
初
め
か
ら
考
え
ら
れ
て
い

ま
し
た
。『
日
出
新
聞
』の
明
治
23
年（
１
８

９
０
）１
月
11
日
付
け
記
事
に
よ
れ
ば
、明

治
時
代
の
初
め
、彦
根
城
が
陸
軍
省
の
管
轄

下
に
置
か
れ
た
時
か
ら
、地
元
の
有
志
が
、

陸
軍
省
か
ら
彦
根
城
の
払
い
下
げ
を
う
け
、

公
園
と
し
て
活
用
し
、お
城
を
美
し
く
保
つ

計
画
を
立
て
て
い
た
と
い
い
ま
す
。

　
明
治
23
年（
１
８
９
０
）に
滋
賀
県
が
犬

上
郡
に
彦
根
城
の
取
り
扱
い
に
つ
い
て
の

意
見
を
求
め
た
時
、地
元
の
有
力
者
か
ら
、

彦
根
城
は
、眺
望
が
良
く
、樹
木
が
繁
茂
す

る
、他
に
類
の
な
い
優
れ
た
景
勝
地
な
の

で
、整
備
を
加
え
、さ
ら
に
美
観
を
高
め
る

べ
き
で
あ
る
と
い
う
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。

　
金
亀
公
園
は
、彦
根
城
を
含
む
面

積
３
７
・
９
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
都
市

公
園
で
、住
民
の
休
息
、鑑
賞
、散

歩
、遊
戯
、運
動
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な

目
的
で
利
用
さ
れ
る
総
合
公
園
と

し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

平
成
元
年
度（
１
９
８
９
年
度
）に

「
日
本
の
都
市
公
園
１
０
０
選
」、平

成
18
年
度（
２
０
０
６
年
度
）に「
日

本
の
歴
史
公
園
１
０
０
選
」に
そ
れ

ぞ
れ
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
日
本
国
内
の
お
城
に
つ
い
て
は
、

（
特
別
）史
跡
に
指
定
さ
れ
て
い
る
と
と
も

に
、都
市
公
園
と
し
て
管
理
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
う
ち

の
一
つ
、和
歌
山
城
に
つ
い
て
、あ
る
女
性

が
次
の
よ
う
に
語
っ
て
い
ま
す
。「
高
校
か

ら
天
守
閣
ま
で（
陸
上
部
の
）練
習
で
よ
く

往
復
し
た
ん
で
す
。初
め
て
デ
ー
ト
で
来

た
の
も
和
歌
山
城
だ
っ
た
か
な
。こ
れ
か

ら
も
変
わ
ら
ず
色
ん
な
人
が
集
う
場
所
で

あ
っ
て
ほ
し
い
」（『
朝
日
新
聞
』平
成
31
年

１
月
11
日
付
）。お
城
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
思

い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。歴
史
が
あ
り
、

緑
豊
か
な
彦
根
城
に
つ
い
て
も
、い
ろ
い
ろ

な
思
い
を
持
っ
た
人
た
ち
に
集
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

彦
根
城
の
二
面
性

彦
根
城
の
公
園
と
し
て
の
魅
力

彦
根
城
の
多
様
な
活
用

▶空から見た特別史跡彦根城跡

▶和歌山城（御橋廊下と天守）

〝
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拡
が
る
学
び
の
選
択
肢

　
全
国
高
等
専
門
学
校
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ

ス
ト
」（
高
専
ロ
ボ
コ
ン
）は
、全
国
の
高
専

学
生
が
競
技
課
題
に
対
し
て
、ア
イ
デ
ア

と
技
術
力
を
駆
使
し
て
製
作
し
た
ロ
ボ
ッ

ト
に
よ
る
競
技
大
会
で
あ
る
。「
自
ら
の
頭

で
考
え
、自
ら
の
手
で
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
」

こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
も
の
づ
く
り

の
素
晴
ら
し
さ
を
共
有
で
き
る
全
国
規
模

の
教
育
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
開
催
さ
れ
て
い

る
。ア
ッ
と
驚
く
よ
う
な
新
技
術
や
高
難

度
の
ワ
ザ
を
追
求
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
が
制
限

時
間
内
に
自
由
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
行

い
、技
術
力
や
独
創
性
、表
現
力
を
競
う
。

例
え
ば
、大
道
芸
に
挑
む
ロ
ボ
ッ
ト
や
コ

ロ
ナ
禍
で
も
一
緒
に
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し
め

る
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
、全
国
の
高
専
生
の
知

恵
と
工
夫
が
生
み
出
し
た
様
々
な
ロ
ボ
ッ

ト
が
感
動
を
巻
き
起
こ
す
テ
レ
ビ
放
送
を

ご
覧
に
な
っ
た
方
も
多
い
だ
ろ
う
。

　
高
い
創
造
性
と
向
上
へ
の
意
欲
を
持
つ

生
徒
が
学
ぶ
高
専
と
は
、ど
の
よ
う
な
教

育
機
関
な
の
だ
ろ
う
か
。滋
賀
に
も
こ
の

よ
う
な
高
専
学
校
が
あ
れ
ば
柔
軟
な
発
想

や
ア
ニ
マ
ル
ス
ピ
リ
ッ
ツ
を
持
つ
人
材
が

多
く
輩
出
し
、地
域
課
題
の
解
決
や
産
業

の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。「
ア
ニ
マ
ル
ス
ピ
リ
ッ
ツ
」は
、経
済

学
者
ケ
イ
ン
ズ
が
使
用
し
た
言
葉
で
、不

確
実
な
状
況
下
を
切
り
抜
け
る
企
業
の
経

済
活
動
の
原
動
力
に
な
る
も
の
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
。

　
今
後
の
人
口
減
少
社
会
や
産
業
構
造
の

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、「
デ
ジ
タ
ル

化
や
脱
炭
素
な
ど
の
成
長
市
場
を
牽
引
す

る
人
材
」や「
社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
イ

ノ
ベ
ー
タ
ー
」な
ど
、地
域
を
支
え
る
高
等

専
門
人
材
の
育
成
が
不
可
欠
で
あ
る
。そ

の
た
め
、こ
れ
ま
で
以
上
に
若
者
の
学
び
の

選
択
肢
を
拡
げ
る
こ
と
で
、様
々
な
可
能
性

を
生
み
出
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
滋
賀
県
は
、こ
う
し
た
人
材
育
成
の
た

め
に
新
た
な
教
育
機
関
を
設
立
す
る
こ
と

に
つ
い
て
有
識
者
懇
話
会
で
議
論
や
ニ
ー

ズ
調
査
等
を
実
施
し
、高
等
専
門
学
校（
高

専
）の
新
設
に
向
け
た
構
想
が
と
り
ま
と

め
ら
れ
た
。こ
の
構
想
に
基
づ
き
、さ
ら
に

具
体
的
な
検
討
を
行
い「
滋
賀
県
高
等
専

門
学
校（
仮
称
）」を
２
０
２
７
年
の
春
に

開
校
す
る
予
定
と
し
て
い
る
。当
所
で
は
、

未
来
の
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
重
点

施
策
の
一
つ
に
掲
げ
て
お
り
、県
内
の
商

工
会
議
所
や
企
業
等
と
連
携
し
て
支
援
し

て
い
く
。

　
３
月
23
日
、当
所
に
て「
高
専
と
は
」、「
産

業
界
に
お
け
る
高
専
の
意
義
」に
つ
い
て

理
解
を
深
め
る
た
め
、「
滋
賀
の
高
専
学
習

会
」を
開
催
し
、高
専
設
立
の
構
想
骨
子
に

つ
い
て
、県
の
田
中
企
画
調
整
課
長
よ
り

説
明
が
あ
っ
た
。

　
高
等
専
門
学
校
と
は

　
実
践
的
・
創
造
的
な
技
術
者
を
養
成
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
中
学
卒
業
後
の

生
徒
を
対
象
に
５
年
一
貫
制
の
教
育
を

行
う
高
等
教
育
機
関
。全
国
に
国
公
私
立

合
わ
せ
て
57
校
あ
り
、約
６
万
人
が
学
ん

で
い
る
。

　
滋
賀
の
高
専
の
設
置
目
的
・
意
義

　
「
価
値
創
造
力
」・「
専
門
性
」・「
実
践
力
」

を
兼
ね
備
え
た
次
代
の
滋
賀
を
支
え
る

高
等
専
門
人
材
の
育
成
を
目
的
と
す
る
。

学
生
に
は
様
々
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
つ

な
が
る
学
び
を
提
供
し
、産
業
界
と
の
共

創
を
実
現
す
る
こ
と
で
産
業
の
更
な
る

活
性
化
に
つ
な
げ
る
こ
と
や
、リ
カ
レ
ン

ト
教
育
や
地
域
課
題
の
解
決
に
向
け
た

取
り
組
み
な
ど
、高
専
を
通
じ
て
地
域
に

人
や
技
術
の
対
流
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
る
こ
と
を
設
置
意
義
と
す
る
。そ
の

実
現
に
向
け
て
、「
情
報
技
術
」を
ベ
ー
ス

に
、キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
育
成
コ
ー
ス

で
、多
様
で
柔
軟
な
学
び
の
選
択
肢
を
提

供
す
る
。学
び
の
専
門
分
野
は「
１
学
科

４
コ
ー
ス
制
」と
し
、１
年
次
は
情
報
技

術
の
考
え
方
を
基
礎
と
し
て
学
び
、２
年

次
以
降
は
、こ
れ
に
掛
け
合
わ
せ
る
形

で
、機
械
・
電
気
電
子
・
情
報
技
術
・
建
設

の
専
門
コ
ー
ス
に
よ
り
応
用
専
門
知
識
・

技
術
を
身
に
つ
け
る
学
び
を
可
能
と
す

る
。複
数
の
専
門
の
応
用
知
識
や
技
術
を

身
に
つ
け
る
学
び
の
掛
け
合
わ
せ
に
よ

り
、卒
業
後
は
様
々
な
成
長
分
野
で
活
躍

で
き
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。

　
設
置
場
所
の
決
定

　
今
後
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　
滋
賀
県
の
高
専
の
設
置
場
所
の
要
件

（
①
校
地
要
件 

②
周
辺
要
件 

③
連
携
要

件 

④
コ
ス
ト
要
件 

⑤
交
通
要
件
）に
適

合
す
る
候
補
地
の
中
か
ら
、有
識
者
懇
話

会
が
審
査
基
準
に
基
づ
い
て
比
較
検
討

の
う
え
決
定
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
、経
営
・
運
営
体
制
や
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
教
員
等
の
決
定
を
経
て
文
部
科
学

省
の
認
可
を
受
け
、最
短
で
２
０
２
７
年

度
の
開
校
を
目
指
し
て
い
る
。

　
ま
た
、今
回
の
学
習
会
で
は
先
進
的
な

高
専
の
事
例
紹
介
と
し
て
、１
９
６
５
年

に
開
校
し
た
福
井
工
業
高
等
専
門
学
校 

の
山
本
幸
男
氏
よ
り
次
の
よ
う
に
説
明

が
あ
っ
た
。

● 

福
井
高
専
の
卒
業
生
の
約
６
割
は
就

職
し
、約
４
割
は
大
学
の
３
年
次
に
編
入

学
す
る
か
高
専
専
攻
科
に
進
学

● 

大
学
の
編
入
試
験
に
合
格
す
る
こ
と

で
、大
学
３
年
に
編
入
す
る
こ
と
が
可
能

● 

求
人
倍
率
は
不
況
期
に
お
い
て
も
25

倍
以
上
あ
り
、就
職
内
定
率
は
こ
こ
数
年

ほ
ぼ
１
０
０
％

● 

地
元
企
業
か
ら
卒
業
生
を
迎
え
入
れ

「
令
和
の
時
代
の
滋
賀
の
高
専
」

構
想
骨
子（
抜
粋
）

滋
賀
の
高
専

高
専
ロ
ボ
コ
ン

特集 「滋賀の高専」設立に向けて
次代の滋賀を支える高等専門人材の育成

た
い
と
い
う
大
き
な
期
待
が
あ
る

● 

実
践
的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
む
こ

と
に
よ
り
、方
法
論
が
身
に
つ
き
応
用
が

利
く
人
材
が
育
つ

● 

大
学
よ
り
就
学
期
間
は
２
年
短
い
が
、

大
卒
と
同
等
レ
ベ
ル
ま
で
教
育
指
導
を
し

た
卒
業
生
を
社
会
に
送
り
出
し
て
い
る

● 

滋
賀
出
身
の
生
徒
も
寮
で
集
団
生
活

を
し
な
が
ら
学
ん
で
お
り
、滋
賀
の
企
業

に
も
卒
業
生
が
就
職
し
て
い
る

　
今
後
さ
ら
に
高
ま
る
科
学
技
術
人
材
の

需
要
に
対
し
、社
会
で
重
要
な
ス
キ
ル
と

な
る
５
つ
の
教
育
分
野
を
表
し
た
キ
ー
ワ

ー
ド
が「
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
教
育
」で
あ
る
。科

学（Science

）、技
術（Technology

）、工
学

（Engineering

）、芸
術（A

rt

）、数
学（M

athe-

m
atics

）を
重
視
す
る
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
教
育
が

世
界
中
で
急
速
に
広
ま
る
な
か
、我
が
国

に
お
い
て
も
文
部
科
学
省
が
ス
ー
パ
ー
サ

イ
エ
ン
ス
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
や
マ
イ
ス
タ
ー

ハ
イ
ス
ク
ー
ル
事
業
、科
学
の
甲
子
園
、

小
・
中
学
校
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育

の
導
入
な
ど
に
注
力
し
て
い
る
。

　
彦
根
市
に
は
、滋
賀
大
学
の
経
済
学
部
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
、滋
賀
県
立
大

学
、聖
泉
大
学
が
立
地
し
て
お
り
、当
所
は

滋
賀
大
学
と
２
０
２
０
年
に
包
括
的
連
携

協
定
を
締
結
し
、長
期
有
給
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
実
施
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教

材
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。ま

た
、彦
根
東
高
校
は
文
部
科
学
省
の
ス
ー

パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
に
指
定

さ
れ
て
い
る
。さ
ら
に
彦
根
工
業
高
校
は

同
省
の
マ
イ
ス
タ
ー
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
に
近

畿
で
唯
一
指
定
さ
れ
、も
の
づ
く
り
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
目
指
す
革
新
的
な
産
業

教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
開
発
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、国
や
地
方
に
お
い
て
様
々

な
教
育
施
策
が
進
め
ら
れ
る
な
か
、高
専

の
設
置
は
、県
内
で
学
ぶ
若
者
に
と
っ
て

新
た
な
選
択
肢
と
な
り
、キ
ャ
リ
ア
教
育

を
進
め
る
環
境
が
さ
ら
に
充
実
す
る
こ
と

と
な
る
だ
ろ
う
。

　
地
元
企
業
の
期
待
も
大
き
く
、高
専
設

置
場
所
の
選
定
は
県
内
の
自
治
体
や
経
済

界
か
ら
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。様
々
な

市
町
か
ら
県
へ
誘
致
の
希
望
が
出
さ
れ
て

い
る
な
か
、彦
根
市
も
市
内
へ
の
高
専
誘

致
を
、産
業
発
展
・
将
来
的
な
人
口
増
加
に

つ
な
が
る
重
点
施
策
と
し
て
進
め
て
い
る
。

市
が
県
に
提
案
す
る
候
補
地
は
稲
枝
駅
西

側
地
区
の
民
有
地
で
あ
る
。

　
県
が
示
し
た
設
置
場
所
の
要
件
を
満
た

す
提
案
理
由
と
し
て
、彦
根
は
市
内
に
４

つ
の
大
学
が
立
地
す
る
学
術
都
市
で
あ

り
、高
専
が
設
置
さ
れ
た
場
合
は
市
内
大

学
と
の
共
同
研
究
や
交
流
が
可
能
で
あ

り
、県
の
構
想
で
高
専
の
運
営
母
体
と
し
て

想
定
さ
れ
て
い
る
県
立
大
学
が
市
内
に
あ

る
こ
と
な
ど
を
挙
げ
て
い
る
。Ｊ
Ｒ
稲
枝

駅
か
ら
徒
歩
に
よ
る
通
学
が
可
能
で
生
徒

産
業
界
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

県
立
高
専
の
稲
枝
地
区
へ
の
設
置
を
求

め
る
署
名
活
動
へ
の
ご
協
力
に
つ
い
て

　
当
所
で
は
、稲
枝
地
区
の
署
名
活
動
に

地
元
経
済
界
と
し
て
協
力
し
て
い
ま
す
。

皆
様
の
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

お
問
い
合
せ　

 

Ｔ
Ｅ
Ｌ
・
２
２-

４
５
５
１

に
と
っ
て
利
便
性
が
高
い
こ
と
も
交
通
要

件
を
満
た
す
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。稲
枝
地

区
の
自
治
体
や
稲
枝
商
工
会
で
は
、若
者
が

集
う
ま
ち
づ
く
り
へ
の
期
待
か
ら
高
専
誘

致
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、５
月
中
旬
ま
で

署
名
活
動
を
行
う
な
ど
、地
域
ぐ
る
み
で
機

運
を
醸
成
す
る
。県
で
は
、設
置
基
準
に
基

づ
い
て
比
較
検
討
を
行
い
、今
夏
に
設
置

場
所
を
決
定
す
る
と
し
て
い
る
。

　
ま
た
、滋
賀
県
商
工
会
議
所
連
合
会
で

は
、県
内
７
つ
の
商
工
会
議
所
全
体
で
高

専
の
設
置
・
運
営
を
支
え
て
い
く
こ
と
を

確
認
し
て
い
る
。産
業
界
か
ら
の
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
内
容
と
し
て
は
、寄
附
金
や
奨
学

金
の
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
資
金
面
で
の
支

援
を
は
じ
め
、最
先
端
の
も
の
づ
く
り
企
業

か
ら
の
産
業
教
育
人
材
の
派
遣
や
共
同
研

究
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
入
れ
企
業
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。こ
れ

ら
の
産
官
学
が
一
体
と
な
っ
た
人
材
育
成

の
取
り
組
み
に
よ
り
、滋
賀
で
学
ぶ
学
生
・

生
徒
に
地
元
企
業
の
魅
力
を
伝
え
、滋
賀
の

未
来
を
支
え
る
人
材
を
一
人
で
も
多
く
育

成
す
る
こ
と
が
今
後
の
課
題
と
な
る
。

学校規模について
入学定員：120名（3学級）・学校全体：600名（志願倍率2倍程度を想定）
教員数：約50名・職員数（事務・技術）：約40名
設置主体について
「公立大学法人滋賀県立大学」とする

公立大学法人滋賀県立大学

滋賀県立大学 新たな高等専門学校

学びの専門学校（工学の実装領域はn次産業化）
卒業後の活躍領域イメージ

ロボティクス

スマートファクトリー

自然エネルギー

遠隔操作

衛星データ活用

スマート農林水産業

起業、研究

デジタルホスピタル
etc.

地
域
や
企
業
・
大
学
と
の
連
携

情
報
技
術

機械系

建築系
（環境・インフラ系）

電気電子系

情報技術系

基礎 ４つの専門分野

+＊ =

１年生　　　２年生　　　　５年生
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会議・行事 開催報告

彦根プレミアム書道塾
「ひこね継未塾」
3月19日　当所にて
古式銃研究会  彦根鉄砲隊演武
3月20日　彦根城博物館前土手にて
青年部ＯＢ会フェローメンズクラブ  
役員会
3月22日　当所にて
青年部  役員会
3月23日　当所にて
（一社）近江ツーリズムボード
理事会
3月24日　当所にて
会頭選任委員会
3月25日　当所にて
町屋活用コンソーシアム事務局会議
3月28日　当所にて

https://youtu.be/x7RvtqC4iys
【解説動画】彦根商工会議所YouTubeチャンネル内

●コロナの影響を受けた事業の継続・回復を支援します！

中小法人・個人事業者のための

要件を確認の上で申請準備を進めていただきますよう、ご案内します。
彦根商工会議所Youtubeチャンネル内で解説動画配信中！

https://jigyou-fukkatsu.go.jp

https://www.pref.shiga.lg.jp/zigyousya/
shien/syoukouroudou/323459.html

https://shiga-keizokushien.com/

申請期間▶受付中～5月31日（火）

【事業復活支援金ホームページ】

●上記事業復活支援金の受給者を対象に、滋賀県により事業
　継続支援金（4期）として上乗せ給付が受付中です。

R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
R&I

　
彦
根
市
役
所
中
央
町
別
館
４
階
に
、彦

根
市
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス「IN

SPI
LA
K
E

」が
完
成
し
、去
る
４
月
６
日
に

報
道
機
関
・
関
係
者
に
向
け
て
内
覧
会

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
国
の
地
方
創
生
テ
レ
ワ
ー
ク
交
付
金

を
活
用
し
、市
役
所
別
館
の
１
フ
ロ
ア
ー

を
改
修
工
事
し
て
活
用
、運
営
は
市
・
大

学
・
金
融
機
関
・
企
業
・
当
所
等
が
出
資

す
る
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
近
江
テ
ッ
ク
・

ア
カ
デ
ミ
ー
株
式
会
社
）が
行
い
ま
す
。

　
施
設
は〝Inspiration

（
閃
き
）〞と

  Lake

（
湖
）〞を
合
わ
せ
た「IN

SPI
LA
K
E

」と
命
名
さ
れ
、彦
根
城
を
眺
め

る
カ
ウ
ン
タ
ー
席（
６
人
）や
オ
ー
プ
ン

デ
ス
ク（
16
人
）の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ

ー
ス
、セ
ミ
ナ
ー
会
場
に
も
使
え
る
コ
ワ

ー
キ
ン
グ
ル
ー
ム（
12
人
）、シ
ェ
ア
オ
フ

IN
SPILA

KE

（
イ
ン
ス
ピ
レ
イ
ク
）ま
も
な
く
オ
ー
プ
ン
！

|
彦
根
市
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
内
覧
会
開
催
|

ィ
ス（
１
〜
６
人
部
屋
）、リ
モ
ー
ト
会
議

ブ
ー
ス
等
を
備
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、オ
ー
プ
ニ
ン
グ
・
セ
レ
モ
ニ
ー

が
４
月
27
日
に
開
催
さ
れ
、和
田
市
長
、

谷
口
市
議
会
議
長
、滋
賀
大
学
竹
村
学
長
、

滋
賀
県
立
大
学
廣
川
理
事
長
・
学
長
、滋

賀
県
商
工
観
光
労
働
部
、金
融
機
関
、関

係
企
業
、当
所
小
出
会
頭
ら
が
出
席
し
ま

し
た
。和
田
市
長
の
挨
拶
の
後
、運
営
会

社
の
近
江
テ
ッ
ク
・
ア
カ
デ
ミ
ー
㈱
の

代
表
と
し
て
小
出
会
頭
よ
り
挨
拶
が
あ

り
、「IN

SPILA
K
E

」の
命
名
者
で
あ
る

滋
賀
大
学
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
２

回
生
の
新
井
綾
乃
さ
ん
と
入
居
企
業
代

表
も
加
わ
っ
て
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
が
行
わ

れ
ま
し
た
。５
月
６
日
グ
ラ
ン
ド
オ
ー

プ
ン
と
な
り
ま
す
。

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト https://inspilake.jp

【滋賀県事業継続支援金ホームページ】

【申請ホームページ】

新型コロナウイルスに関する経済対策
■事業復活支援金

申請期間▶受付中～7月中旬まで

■滋賀県事業継続支援金（事業復活支援金の上乗せ給付）

経営者・従業員の皆さん
健康チェックをしましょう！

令和4年度会員健康診断のお知らせ（年1回実施）

受診料その他詳細については、
5月上旬までに会員の皆さまへご案内いたします。
ぜひともこの機会に受診ください。

問合せ：彦根商工会議所（TEL.22-4551）
申込締切　５月25日（水）

日　程  ７月４日（月）・５日（火）・６日（水）
　　　　　 ７日（木）・８日（金）・11日（月）
受付時間　8：30 ～11：30、13：00 ～15：00
　　　　 ＊初日のみ9：00開始
場　　所　当所4階ホール他（彦根市中央町3-8）
定　　員　各日100名様限定
内 容  ・一般定期健康診断 ・胃部検診

・大腸がん検査（検便）
・眼底検査 ・血液オプション検査
・有機溶剤健康診断
・じん肺健康診断

※新型コロナ感染防止対策を徹底し実施します。
※胃部検診は６日・7日・8日の午前のみの受診となります。

第１回
彦根東サイエンス国際フォーラム開催
　3月25日、26日に滋賀県立彦根東高等学校で「第１回 彦根東サ
イエンス国際フォーラム」が開催されました。太平洋を囲む国や地
域の高校生達が、グローバルな現代の諸課題や文化などについて意
見交換するとともに、自ら取り組んだ科学的な課題研究の成果を発
表し合い、持続可能な社会づくりに参画することを目的に開催され、
当法人が共催、滋賀県、彦根市、滋賀県教育委員会、彦根市教育委員
会、彦根商工会議所に後援いただきました。
　当法人は、国内外からの参加校の誘致を担いました。本来は各国
から来日いただきたかったのですが、コロナ禍で厳しいためオンライ
ンにてオーストラリア、インド、インドネシア、中国より7校に参加いた
だきました。一日目は、体育館で開会式、各学校紹介の後、教室ごと
に世界遺産やエネルギー問題等6つの分科会で討論しました。二日
目は【物理・数学】【生物・化学】【地学・環境・その他】に分かれて

課題研究発表会がありました。
　英語での世界各国との討論
は非常に珍しく、学生にとって
よい機会となりました。次年度
は是非来日して彦根の魅力に
も触れていただき、直接交流で
きることを期待しています。

当所が「健康経営優良法人2022」に認定
　当所は昨年度に引き続き、健康経営優良
法人2022に認定されました。健康経営優
良法人認定制度とは、経済産業省が制度
設計を行い、日本健康会議が認定する制度
で、健康経営に取り組む優良な法人を「見える化」することで、従業
員や求職者、関係企業や金融機関などから「従業員の健康管理を
経営的な視点で考え、戦略的に取り組んでいる法人」として社会的に
評価を受けることができる環境を整備することを目的としています。

会員事業所の健康経営を応援！
～福祉・共済制度キャンペーン実施中～
　当所では、会員事業所の福祉向上を図る一助として、経営者・役
員の皆様の保障や退職金準備他、入院・介護・老後に備えた様々な
保障ニーズにお応えする『商工会議所福祉・共済制度』をおすすめ
しています。
　５月～６月にかけて制度の普及を目的としてキャンペーンを実施し
ます。期間中、健康経営アドバイザーが在籍しているアクサ生命と連
携し、商工会議所職員とアクサの共済推進員が会員事業所を訪問
し、会員事業所様の経営状況や従業員の人数などに応じた健康経
営の計画策定を支援するとともに、健康経営の推進に適応した商品
をご提案させていただきます。これを機会に是非とも健康経営の推
進と福祉・共済制度の活用をご検討ください。ご興味を持たれた方
は、アクサ生命保険㈱彦根営業所（26-0977）または当所共済担当
（22-4551）までお問い合わせください。

一般社団法人

https://oh-mi.org

2021年度 彦根ヒストリア講座

2022年度 彦根ヒストリア講座

近代編 「井伊直憲の西洋遊学」 6月9日（木） 
講師：京都薬科大学名誉教授  鈴木 栄樹氏
戦国編 「急ぎすぎた中央集権化」 8月8日（月） 
講師：独立行政法人日本芸術文化振興会監事  大石 学氏
戦国編 「三成と関ヶ原」 （調整中）
講師：九州大学大学院比較社会文化研究院教授 中野 等氏

近江三社寺物語

ＧＡＴ彦根  例会
3月28日　多賀大社にて
消防訓練
3月28日　当所にて
彦根城世界遺産登録推進委員会
3月29日　当所にて
商工会議所未来創造委員会
3月31日　当所にて
正副会頭会議
4月6日　当所にて
古式銃研究会  彦根鉄砲隊演武
4月10日　彦根城博物館前土手にて
青年部　執行部会
4月13日　当所にて
新入社員研修
4月13・14・15日　オンラインにて
彦根プレミアム書道塾
「ひこね継未塾」
4月16日　当所にて

新型コロナ禍で延期となった３講座の開講!!

出演　多賀大社 片岡秀和宮司・西明寺 中野英勝住職
　　　金剛輪寺 濱中大樹住職

●  彦根商工会議所4F大ホール・18：30開場 /19：00開演
●  問い合わせ  TEL.0749-22-4551 

多賀大社・西明寺・金剛輪寺の歴史と宝物、再発見講座

6月20日（月）

▶左から入居企業代表のアクティス・ジャパン㈱西原部長、小出
　会頭、和田市長、滋賀大学竹村学長、滋賀大学生の新井さん

〝
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May.2022女性会通信

青年部通信

　去る３月１日、例年行われている県内７商工会議所女性会に
よる各地域一斉清掃が実施されました。まだ少し肌寒い中、13名
の参加者がＪＲ彦根駅西口ロータリー、駅前お城通り、佐和山通
りの３ケ所に分かれ、道沿いに落ちているタバコの吸い殻、ペット
ボトル、空き缶、紙屑などを拾い、思っていたより沢山のごみの量
に参加者一同驚きました。作業終了後、彦根の入り口でもある駅
前ロータリーに集合し、彦根城に向かって一直線のお城通りを眺
め、心地よく美しく清掃され、そして文化、歴史、自然豊かな我が
町彦根を誇らしく思いました。参加者の皆様ご苦労様でした。
　　　　　　　　　　　　　　　　  ㈱キントー　小出 ふじ子

県女連　駅前一斉清掃を実施 創立40周年記念誌を発行

中小企業相談所からのお知らせ 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551まで
お気軽にお問い合せください。

スマイル ～笑顔で絆を未来に繋ぐYEG～

　平素より、青年部活動へのご支援、ご協力
を賜り誠にありがとうございます。
　令和4年度彦根商工会議所青年部（YEG）
第23代会長を拝命いたしました松下和雅
（まつしたかずまさ）と申します。
　当会は創立40周年を迎えることができま
したが、YEG活動の中で市民の皆様、行政・
関係諸団体の皆様、彦根商工会議所の皆様、
そして青年部OB・OGの皆様のご支援、ご
協力があったからこそ40年という歴史を一
歩ずつ積み重ねられたと感じております。こ

の場をお借りして心から感謝申し上げます。
　今年度、彦根YEGは86名の会員で活動を
しており、「スマイル～笑顔で絆を未来に繋
ぐYEG～」をスローガンとして掲げさせてい
ただきました。私たち彦根YEGは若き先導
者として行動し、様々な新しい活動、新しい
常識を作り上げられる仲間が青年部にはい
ます。この仲間と共に活動し、交流と研鑽の
機会を通じてスマイルが生むエネルギーを
伝播させ彦根YEGと地域の明るい未来をス
マイルで繋げ魅力ある団体へと成長すると
信じます。
　今年度は、40周年記念事業そして、彦根
城世界遺産推進に向けた活動を進め、地域
の活性化に繋がる事業を計画しております。
節目となる大切な一年間に向けて、微力で
はありますが、次代への先導者としての責任
を自覚し、会長として活動していきますの
で、今後ともご指導、ご鞭撻のほどよろしく
お願い申し上げます。
　　　　     ワンフォオール株式会社　松下 和雅

彦根商工会議所
青年部事務局

　私たち彦根YEGでは、共に活動する
会員を随時募集しています！ YEG（青年
部）活動を通して、経営者として事業経営
に関することだけではなく、 一人の地域
経済人として様 な々分野で自分を成長さ
せませんか？ 
・人脈を広げたい！ ・経営能力を高め
たい！ ・もっと視野を広げたい！・経
営者の仲間が欲しい！ ・地域に貢献し
たい！
そんな方を大歓迎します！ 
 入会資格  
　商工会議所の会員事業所の経営者、そ
の後継者、もしくはその事業所が推薦す
る方で、4月1日現在で満25歳以上45歳
以下であれば男女問わず入会していただ
けます。

青年部入会のご案内

詳しくはこちら
https://www.hikone-yeg.org/

TEL.22-4551

YEG May.2022

事業承継に関するお問い合わせ先　滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター
TEL.077-511-1505  HP  https://shiga-hikitsugi.jp

＊近畿経済産業局委託事業であり、相談は無料です。相談内容は秘密厳守いたします。
〒520-0806 大津市打出浜2番1号 コラボしが21 9階

　事業を取り巻く状況が落ち着かない中、「日々のことを回すだけで精一杯！」という経営者も少なくないと思います。事業はこのまま
でよいのか、余裕がない資金に心配がつきない、頑張っている従業員に報いたい。。。気になることは多くも何から手をつけたらよいかわ
からない、と感じられることはありませんか。今回は経営のバトンタッチを機に経営課題への切り口を考えてみたいと思います。

　事業承継は、短期で移転できない資産やノウハウもあるため、計画的に取り組むことをお勧めしますが、経営改善が必要となることも
多いと思われます。

例えば、ある飲食店では資金繰りが厳しくなっており将来に不安を感じ、事業のテコ入れの必要性を感じておられま
した。現状を認識されたうえで今後の予定を以下のように立てられました。

経営改善

　経営のバトンタッチに際して、“何から手をつければよいかわか
らない”という相談はよく耳にします。
　まず、引き継ぐべき対象としては、［人の承継］［資産の承継］［目
には見えないもの（知的資産）の承継］を切り口として考えること
ができます。なかでも、取引先、技術・技能、ノウハウなど、他に真
似のしにくい・できないものは、事業を継続発展させる上でも重
要な要素になります。

事業承継計画
　次に、どのように引き継ぐかについては、『事業承継計画』の策定
が有用です。課題をピックアップし、優先度を考慮しながらスケジュ
ーリングします。スキルをいつまでに身につけるべきか、株式の譲
渡や経営権の移転をどのような手順で行うか、といった具合です。

　事業をどのように親族・従業員・第三者に引き継ぐか悩んでいる方、現状業務の棚卸や今後について一度相談してみようと思われる方
は、彦根商工会議所や当センターが金融機関・士業等と連携しながら支援します。お気軽にご相談ください。

　なお、経営課題は広範ですので、上記では対策不足は否めません。自社事業の強み、弱み、環境面など確認することで、強いところや事
業環境で波に乗れるところは増強する、反対に弱いところや向かい風の環境には致命傷にならないように守る、といった検討は、ノープラ
ンと比べると歴然と差が出てくると思われます。

『経営課題に取り組む』 ～事業承継を皮切りに～
滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター   統括責任者　内海  靖

① 状況の確認

② 課題の認識

③ 戦略（計画）の立案

資金収支を把握できていない

支出返済の目途が不明／事業の継続性に不安を覚える

資金繰り表を策定する

⇒ 材料など先行支出の余裕度がわかる、返済や新規
　 融資の目途がつき、理由が説明できる

売り上げが落ち込んでいる

来客数が減少している

来客数増加策を検討する（単価が落ちることとのバランスは必要）

⇒売上高及び固定客の確保（回数券販売の実施）

　この度、彦根商工会議所女性会の
40周年記念事業の一環として、記念誌
をようやく発行することができました。
本誌作成にあたり、チャーターメンバー
であり、長年に渡り会長を務められた
藤田敦子さんを記念誌発行委員長に
迎え、９名の委員メンバーで全12回の
会合を重ねました。在籍10年未満の委
員が半数の中、40年分の歩みを写真や

資料を選びながら、事業や研修等でのよもやま話をお聞きするこ
とで、女性会の歴史を辿る良い経験となったように感じます。
　この３年間は、なかなか収束の目途が立たないコロナ禍の中、
思うように顔を合わせての事業展開が難しいところですが、役員
会でも活発に意見を出し合って活動の場が広がるよう前向きに取
り組んでおります。
　これからの女性会の益々の発展には会員増強が欠かせません。
女性の異業種交流の場である彦根商工会議所女性会への入会を
是非ともよろしくお願い申し上げます。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　㈱伊勢幾　宮川 明美

事業継承計画のサンプル

事業継承の構成要素

・ 経営理念　　　　・ 従業員の技術や技能　　・ ノウハウ
・ 経営者の信用　　・ 取引先との人脈　　　　・ 顧客情報
・ 知的財産権（特許等）　　　・ 許認可　等

・ 株式
・ 事業用資産
  （設備・不動産等）
・ 資金
  （運転資金・借入等）

・ 経営権

人（経営）の承継

知的資産の承継
経営の引継ぎ

資産の引継ぎ

資産の承継
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地域経済データ

「非製造業」の景況感は大幅低下し、県全体を
下回る
　今回の調査期間（2022年１－３月期）での湖東地域の自社の

業況判断ＤIは▲21で、前回（21年10－12月期）の▲12から９

ポイント低下し、20年７－９月期以来、１年半（６四半期）ぶり

に悪化した。ただ、県全体（▲16→▲25）も９ポイント低下し

たため、湖東地域の水準は、２四半期連続で県全体の水準を上

回っている。

　県内を地域別にみると、最も水準が低いのは大津地域（▲19

→▲41）となり、次いで湖西地域（▲11→▲36）、東近江地域

（▲12→▲24）、甲賀地域（▲35→▲24）、湖東地域（▲12→▲21）、

湖北地域（▲11→▲19）、南部地域（▲９→▲15）の順となった。

甲賀地域以外では、前回よりマイナス幅が拡大した。県内の全

地域がマイナスとなるのは、20年４－６月期から８四半期連

続（図表１、図表２）。

　湖東地域の業況判断ＤIを業種別にみると、製造業は０で前

回の＋10から10ポイントの大幅低下でもちあいとなり、非製

造業は▲32で前回の▲22から、こちらも10ポイントの大幅低

下となった。製造業（０）は県全体（▲19）を上回っているが、

非製造業（▲32）は県全体（▲29）を下回った（図表３）。

　湖東地域の業況判断の個別コメントをみると、「新型コロ

ナ“第６波”の影響を受け、集客が悪化した」（サービス）、「新

型コロナで、外食敬遠、時短営業、酒類販売休止などの影響が

あり、19年比では売上25％減の状態」（小売）、「鋼材値上げな

どの影響がでている」（金属製品）など、マイナスのコメント

が大半を占めた。特に、年初からの新型コロナのオミクロン

株による感染急拡大の影響が深刻となっている。一方、「世界

的な部品不足の関係で、先行手配が増加」（化学）といった前

向きなコメントも一部でみられた。

　３カ月後（４－６月期）は２ポイント低下の▲23となる見

通し。製造業（０→▲９）は低下するものの、非製造業（▲32

→▲27）は上昇が見込まれている。県内の他地域では、大津

地域と湖北地域、湖西地域でマイナス幅が縮小、南部地域と

東近江地域が横ばい、甲賀地域でマイナス幅が拡大する見通

しである（図表２、図表３）。

仕入価格DIは最高水準を更新
　湖東地域のその他のＤI項目をみると、売上ＤI（▲６→▲３）

は３ポイント上昇、経常利益ＤI（＋６→＋３）は３ポイント

低下、販売価格ＤI（＋９→＋22）は13ポイントの大幅上昇。

特に仕入価格ＤI（＋74→＋81）は７ポイントの上昇となり、

しがぎん経済文化センター「滋賀県内企業動向調査」より

湖東地域の景況感は▲21で、1年半ぶりに悪化
　㈱滋賀銀行のシンクタンクである㈱しがぎん経済文化センタ－では、四半期ごとに「滋賀県内企業動向調査」を実施
している。今回「2022年第１四半期（１－３月期）」の調査では、893社を対象に303社から回答を得た。このうち、湖
東地域（彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町）からの回答は33社だった。

21年
4-6月期

21年
10-12月期
（前回）

21年
7-9月期

売上

業況判断

（増加－減少）

（良い－悪い）

（良い－悪い）

経常利益

製造業

非製造業

（増加－減少）

製・商品の在庫 （過大－不足）

販売価格 （上昇－下落）

仕入価格 （上昇－下落）

生産・営業用設備（過剰－不足）

雇用人員 （過剰－不足）

( )▲40 ▲ 8 10 ▲ 90 ▲10
( )▲21 ▲17 ▲22 ▲27▲32 ▲26
( )0

7

9 ▲ 6 ▲ 9▲ 3 ▲ 9
( )3 6 ▲123 ▲ 3
( )▲ 8 3 ▲ 3 310 ▲14
( )4 6 9 4122 3
( )30 49 74 7781 74
( )▲ 3 0 9 0▲ 3 3
( )0 ▲12 ▲33 ▲21▲27 ▲21

( )▲28 ▲14 ▲12 ▲23▲21 ▲21

項目 4-6月期
（見通し）

22年22年
1-3月期
（今回※）

図表３　その他のＤＩ項目（湖東地域）

※（　）内の数値は前回調査時点での1-3月期の見通し （寄稿：㈱しがぎん経済文化センター）

・質問の「増加（かなり良い・やや良い・上昇・過剰等）」の回答割合から「減少（かなり
　悪い・やや悪い・低下・不足等）の回答割合を引いた指数を採用。
・各項目の水準や方向性を示す。

【分析方法】ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）

湖東地域での地域別分析を開始した15年以降で最高水準と

なった前回をさらに上回った。これは、ガソリンなどのエネ

ルギー価格の値上がりや円安の影響で、原材料価格が高騰し

ているためとみられる。３カ月後は、売上ＤIが▲９、経常利

益ＤIが▲12でいずれも低下、販売価格ＤIは＋41で大幅上

昇、仕入価格ＤIは＋77で依然として高水準が続く見通し。

なお、本調査後の２月下旬から、ウクライナ情勢の緊迫化に

より原油や天然ガス価格が急騰しており、一層の原材料価格

の高騰が懸念される。

　製・商品の在庫ＤI（▲３→＋10）は13ポイント上昇し「過

剰」に転じ、生産・営業用設備ＤI（＋９→▲３）は12ポイント

低下し「不足感」がみられる。雇用人員ＤI（▲33→▲27）は６

ポイント上昇となるも、「不足感」が続いている（図表３）。

設備投資実施は県全体を上回る
　今回の調査期間（１－３月期）に設備投資を実施した（す

る予定）企業の割合は、湖東地域では50％で、前回調査（10－

12月期）から横ばいで、県全体（47％）を上回った。

　湖東地域の設備投資実施・予定（未確定を含む）の主な内

容をみると、「生産・営業用設備の更新」、「生産・営業用設備

の新規導入」、「車両の購入」（いずれも30％）が最も高くなっ

た（図表４）。

　来期（４－６月期）に設備投資を実施する企業の割合は、湖

東地域では44％に低下するも、県全体（40％）を上回る見通

しである。

７割超の企業がデジタル化に取り組む
　特別項目として、DX（デジタルトランスフォーメーション）※１

に向けたデジタル化※２の取り組みについて調査した。

　自社で取り組んでいるデジタル化（複数回答）について、湖

東地域は「人事・労務・会計部門のデジタル化」（55％）が最も

高く、県全体（47％）を上回った（図表５）。次いで、「WEB会議・

WEB商談やテレワーク」（49％）、「顧客や販売情報のデジタル

化」（39％）となった。

　デジタル化の取り組み方針については、湖東地域は「全社

的に取り組んでいる」が53％で、南部地域とともに７地域中

最も高く、５割を超えた（図表６）。一方で「部署単位で取り

組んでいる」は22％で、７地域中で最も低い。両方の合計は

75％で県全体（76％）をわずかに下回った。最も高いのは湖

西地域で100％となった。

　デジタル化に関する課題（複数回答）について、湖東地域は

「組織の IＴリテラシー※３が不足している」と「デジタル人

材※４がいない/足りない」がともに44％で最も高く、「組織

のITリテラシーが不足している」は県全体（35％）を９ポイ

ント上回った（図表７）。次いで、「アナログな文化・価値観が

定着している」（31％）となった。「費用対効果が見込めない」

（28％）は県全体（17％）を大きく上回ったが、「長年の取引慣

行に妨げられている」は９％にとどまり、県全体（22％）を大

きく下回った。

※１ ＤＸ…企業がデータとデジタル技術を活用して、顧客や社会のニーズを基に、製品やサービス、ビジネス
モデルを変革するとともに、業務そのものや、組織、プロセス、企業文化・風土を変革し、競争上の優位性を確
立すること。※２ デジタル化…アナログ・物理データをデジタルデータ化して効率化を図ったり、個別業務
やプロセスを自動化したりすること。※３ リテラシー…デジタル分野では「情報技術（ＩＴ）を利用し、使い
こなすスキル」。※４ デジタル人材…ＩＴツールの活用や情報システムの導入を企画・推進・運用する人材。
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図表２　自社の業況判断ＤＩ（地域別）
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当期ＤＩ 当期ＤＩ

（全体）

かなり良い やや良い やや悪い かなり悪い

（ｎ＝33）

（見通し）

14年4月

消費税率８％
12年12月

政権交代

20年４月
新型コロナウイルス

による緊急事態宣言

19年10月
消費税率10％

図表１　自社の業況判断ＤＩの推移（湖東地域）
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図表４ 設備投資の主な内容（複数回答）

全体（n＝163）

湖東（ｎ＝20）

（％）
図表４　設備投資の主な内容〔複数回答〕

図表５　自社で取り組んでいるデジタル化〔複数回答〕

図表６　デジタル化の取り組み方針（地域別）

図表７　デジタル化に関する課題〔複数回答〕
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【彦根事務所】彦根市平田町 410-6 ／e-mail : info@ootuji.com
TEL 0749-23-6412　FAX 0749-23-6133
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随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

第48回

2022

7 3
SUN.

受検対策講座開講
－ハイブリッド開催－

受講料
無料

＊メール・FAXによる申込みの場合は、下記までお問合せください。お申込み・お問合せ

彦根商工会議所 彦根市中央町 3-8 ● TEL.22-4551● FAX.26-2730 ● E-mail info@hikone-cci.or.jp
9：00～17：00（土日・祝日除く）

受検対策講座の3級・４級コースは、合同で行います。資料は共通と
なりますが、解説でそれぞれご説明します。
※受講対象者  滋賀県民、滋賀県内の小・中・高・大学に在学する学生、滋賀
　　　　　　　   県内の事業所に勤務する方
※定員　各講座100名（定員になり次第、締め切らせていただきます）
※各級の公式テキストを事前にご準備ください

＊7月3日（日）の検定試験の受検申込受付は、4月28日で締め切りました。
労働保険年度更新手続期間

6月1日（水）～ 7月11日（月）　労働保険（労災保険・雇用保険）の年度更新手続は、2021年の確定保険料
と2022年度の概算保険料・一般拠出金（石綿健康被害救済法）を、自主的に
申告・納付していただく大変重要な手続です。
　最寄りの金融機関（銀行・郵便局）、労働基準監督署、ハローワーク（申告
のみ）、社会保険・労働保険徴収事務センター（年金事務所内／申告のみ）、ま
たは滋賀労働局総務部労働保険徴収室において早めにお済ませください。

お問い合わせ ■彦根労働基準監督署 TEL.0749-22-0654  ■彦根公共職業安定所 TEL.0749-22-2500
■滋賀労働局総務部労働保険徴収室 TEL.077-522-6520

前田鎌利師  書家／プレゼンテーションクリエイター
1973年福井県生まれ。東京学芸大学 書道科卒業後、 独立書
家として歩む。 2010年よりソフトバンクアカデミア第1期生と
して参加し、初年度1位を獲得。孫正義氏のプレゼンテーショ
ン作成も手がける。2013年独立起業し、プレゼンテーション
をはじめとしたビジネス書籍を出版し、著者累計44万部を超
え、年間200社にて講演・研修なども行う。書の活動において
はライブパフォーマンスや個展をNY、アジア、ヨーロッパなど
国内外にて実施。 未来へ日本文化を継いでいく活動として書
道塾「継未-TUGUMI-」を主催。700名を超える生徒様方に
日々書を通じた内観することの重要性を伝えている。

講師
前田鎌利氏（書家/継未-TUGUMI-代表）・新子心華氏（書家）

こんな人にお勧めです!! 自分と向き合う時間を持ってみませんか？
生涯の趣味として書を楽しみたい・綺麗な字が書けるようになりたい・
静かに集中する時間を持ちたい・基礎を学び、自由に書いてみたい・
子供たちや、海外の方に書を教えたい

2022彦根プレミアム書道塾 受講生募集中!!

申込み・問合せ  彦根商工会議所  TEL.22-4551

T U G U M I

0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp
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別途、継未塾会費 1ヵ月 1,500円 ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円 ・ 受講料 1回2,000円
費 用

※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

彦根2022プログラム予定 （各回 10：00～12：00） 
第２回　 5月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 通常錬成（心華）

第３回　 ８月27日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 通常錬成（心華）

第４回　 9月17日（土）  彦根駅東口ロータリー集合
テーマ　 フィールドワーク観峰館 拓本体験（鎌利）予定

第５回　 12月17日（土）    彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月18日（土）  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）

3級・4級コース
2級コース

13：00～14：30
15：00～17：00

大塚 正博氏
NPO法人 世界遺産アカデミー認定講師

日　時

内　容

講　師

2022年６月４日（土）

・学習ポイント、出題傾向
・彦根城の世界遺産登録に向けて
  （現状と今後の展望）

場　所 ①会場  彦根商工会議所
②オンライン（Zoom）配信

5月25日（水）までに事前申込み
・感染状況によりオンライン開催のみに変更
　する場合がありますのでご了承ください。
・当日受講された方には、模擬問題＆解答を提供します。

ハイブリッド開催  第2講 受検対策講座

合格
率U
P!

世界遺産検定の学習は、公式テキストおよび過去問題集で進めていただくのが基本で
すが、受検対策講座を聴講いただくと学習ポイントがわかり、効果的に学習できます。
受検する方だけでなく、世界遺産に興味のある方も、ぜひ受講ください。

■ 年度更新申告書の受付・相談会を開催しますので、
　 ご利用ください。
日 時 　６月30日(木)、７月４日（月）
　　　　両日とも午前９時30分～午後４時
会 場 　彦根公共職業安定所／彦根市西今町58-3

滋賀労働局からのお知らせ

5 月 イベ ントガイド（ 2022年４月30日 時点 ）

特別公開
「国宝・彦根屛風」
▶開催中～5／1５（日）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
近世初期風俗画の傑作「彦根屛風」。舞
台は江戸時代、寛永年間（1624～44）頃
の京の遊里と考えられています。
小袖や髷、煙管や洋犬などの華やかな
風俗、毛筋の一本一本に至るまで表現
する緻密な筆致、金地を背景とする洗
練された構図、琴棋書画や謡曲「芭蕉」
など、機知あふれる「見立て」、全体を覆
う静寂など、多様な魅力にあふれる世
界を堪能ください。
彦根城博物館 TEL.22-6100
https://hikone-castle-museum.jp

テーマ展
「軍記物語の世界」
～語り継がれる名場面～
▶5／18（水）～６／20（日）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
平家物語に代表される、戦を題材とした
軍記物語。これらは、読み物や語り物と
して親しまれるほか、物語に描かれた登
場人物の武勇や悲話など、さまざまな場
面が美術工芸品の意匠、あるいは能な
どの芸能にとりいれられてきました。本
展では、軍記物語にまつわるさまざまな
作品を、館蔵品の中から紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
https://hikone-castle-museum.jp

ひこねで朝市
▶5／15（日） ８：00～12：００
▶護国神社 ＊朝市専用無料駐車場あり
「滋賀・彦根こだわりもの、たのしいもの」
新鮮野菜・豆腐、湖魚・和洋菓子、惣菜、
植物、手作り雑貨など、地産地消こだわ
りの品々が並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461
https://ameblo.jp/hikonede-asaichi/

2022春の市民音楽祭
▶5／22（日）開場13：00 開演13：30
▶ひこね市文化プラザ エコーホール
▶入場無料
春と秋に開催されるコンサートで、市内
音楽団体が日頃の練習の成果を発表

する場であるとともに、市民が気軽に
音楽を鑑賞できる演奏会です。
ライブ配信予定

彦根市文化スポーツ部 文化振興課
TEL.23-7810

５月もひこにゃん
毎日登場！
彦根城博物館前（冠木門）や四番町ス
クエア広場などに登場します。
ひこにゃんのスケジュールは随時ホー
ムページをご確認ください。感染症対
策のため、握手やハイタッチなど「ひこ
にゃん」が皆様と直接ふれあうことは
控えさせていただいております。
彦根市文化財課 TEL.26-5833
https://hikone-hikonyan.jp

https://youtu.be/DyMxqREmE7E

 「新輸出大国コンソーシアムコンシェルジュ」として滋賀県の
中堅・中小企業様の海外展開支援を担当させていただきます。過去
2年間、大阪の企業様のべ32社超の輸出・拠点進出を支援させてい
ただきました。この度、弊員の地元滋賀の企業様の海外進出のお手
伝いをさせていただく機会に恵まれ大変うれしく感じております。
企業様の状況に即したアドバイス、支援内容の提供が可能ですので、
お気軽にご相談ください。

 「貿易投資アドバイザー」として、滋賀県企業の海外向けビジ
ネスの発展に役立ちたいと考えておりますので、宜しくお願いいた
します。




