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世界遺産への道
第６回  堀に囲まれた全体構造
滋賀県文化財保護課
彦根城世界遺産登録推進室　鈴木達也

Road to World Heritage

　
現
在
の
彦
根
城
は
、二
重
の
堀
に
囲
ま
れ

て
い
る
。堀
が
あ
る
の
は
当
然
だ
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
が
、実
は
そ
う
で
は
な
い
。

江
戸
時
代
に
約
１
５
０
あ
っ
た
城
は
、明
治

時
代
以
降
に
堀
を
埋
め
立
て
て
市
街
地
化

さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、二
重
の
堀
が
完
全
に

残
っ
て
い
る
城
は
、彦
根
城
を
含
め
て
数
え

る
ほ
ど
し
か
な
い
。
堀
に
囲
ま
れ
た
全
体

構
造
が
残
っ
て
い
る
こ
と
は
、彦
根
城
の
大

き
な
強
み
で
あ
る
。

　
前
回
と
前
々
回
の
連
載
で
は
、堀
に
囲
ま

れ
た
空
間
の
中
に
、大
名
と
重
臣
の
住
ま
い

や
儀
礼
の
た
め
の
場
所
が
集
め
ら
れ
て
い

た
こ
と
を
説
明
し
た
。今
回
は
、城
の
内
側

と
外
側
を
隔
て
る
二
重
目
の
堀（
中
堀
）に

注
目
し
、そ
の
役
割
を
考
え
た
い
。

　
城
下
町
を
歩
い
て
城
に
近
づ
き
、目
の
前

に
中
堀
が
広
が
る
光
景
を
想
像
し
て
ほ
し

い
。
堀
幅
は
場
所
に
よ
っ
て
異
な
る
が
、最

も
広
い
滋
賀
大
学
の
付
近
だ
と
、約
48ｍ
に

の
ぼ
る
。圧
倒
的
な
ス
ケ
ー
ル
で
あ
る
。堀

の
内
側
に
は
高
さ
約
７ｍ
の
石
垣
が
そ
び

え
て
い
て
、左
右
を
見
渡
す
と
、石
垣
の
ラ

イ
ン
が
堀
沿
い
に
続
き
、外
周
全
体
を
固
め

て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。現
在
、石
垣
の
上

に
は
樹
木
が
茂
っ
て
い
る
が
、江
戸
時
代
の

絵
図
や
文
献
を
調
べ
る
と
、要
所

に
は
二
重
櫓
が
あ
り
、そ
の
間
は

塀
で
結
ば
れ
、松
の
木
が
植
え
ら

れ
て
い
た
よ
う
だ
。い
ず
れ
に
せ

よ
、石
垣
や
樹
木
で
視
界
が
遮
ら

れ
て
、城
内
に
配
置
さ
れ
て
い
る
御

殿
や
屋
敷
の
様
子
を
城
外
か
ら
う

か
が
う
こ
と
は
で
き
な
い
。さ
ら
に

そ
の
奥
に
、木
と
木
の
間
か
ら
顔

を
出
す
、天
守
の
姿
が
見
え
る
だ

け
で
あ
る
。

　
中
堀
沿
い
に
は
、佐
和
口
、京
橋

口
、船
町
口
、長
橋
口
と
い
う
４
か

所
の
出
入
り
口
が
設
け
ら
れ
た
。

現
在
、長
橋
口
は
橋
が
失
わ
れ
て

行
き
来
で
き
な
い
が
、他
の
３
か
所
か
ら

は
、誰
も
が
自
由
に
城
内
へ
立
ち
入
る
こ
と

が
で
き
る
。し
か
し
、江
戸
時
代
は
そ
う
で

は
な
か
っ
た
。堀
の
内
側
は
、大
名
や
重
臣

が
住
む
特
別
な
空
間
で
あ
る
。家
老
が
門

番
に
示
し
た
通
行
規
則
に
よ
る
と
、城
外
に

住
む
領
民（
百
姓
・
町
人
）は
、特
別
な
通

行
許
可
証
が
な
い
と
立
ち
入
れ
な
か
っ
た
。

彦
根
藩
領
以
外
か
ら
来
た
者
は
原
則
と
し

て
立
ち
入
り
禁
止
で
、城
内
に
住
む
重
臣

の
家
に
来
客
が
あ
る
と
き
は
、事
前
に
家
老

の
許
可
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。許

可
さ
れ
た
来
客
で
あ
っ
て
も
、城
内
を
勝
手

に
う
ろ
う
ろ
さ
れ
て
は
困
る
の
で
、監
視
役

が
付
け
ら
れ
た
。中
堀
の
内
側
は
、藩
政
の

中
枢
で
あ
り
、出
入
り
が
厳
重
に
制
限
さ

れ
た
機
密
空
間
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

　
１
６
５
０
年
、暴
風
雨
の
影
響
で
、中
堀

沿
い
の
塀
が
大
規
模
に
損
壊
し
た
。こ
の

と
き
、藩
主
の
井
伊
直
孝
は
、家
老
た
ち
へ

の
手
紙
で
、「
世
間
か
ら
よ
く
見
え
る
と
こ

ろ
な
の
で
、入
念
に
修
理
を
し
て
、見
苦
し

く
な
い
よ
う
に
せ
よ
」「
壊
れ
た
部
分
が
大

き
く
、一度
の
工
事
で
は
無
理
な
の
で
、区
間

を
区
切
って
、ゆ
っ
く
り
で
い
い
か
ら
確
実
に

修
理
せ
よ
」と
い
う
主
旨
の
指
示
を
し
て
い

る
。「
塀
が
壊
れ
た
ま
ま
で
は
防
御
上
問
題

な
の
で
、す
ぐ
に
直
せ
」な
ど
と
は
決
し
て

言
わ
な
い
。そ
れ
よ
り
も
大
事
な
の
は
見

た
目
で
あ
り
、確
実
性
だ
っ
た
。

　
中
堀
は
、城
内
と
城
外
を
隔
て
る
境
界

線
で
、城
外
に
住
む
領
民
の
目
に
直
接
触

れ
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
。石
垣
と
堀
の
圧
倒
的

な
ス
ケ
ー
ル
は
、そ
の
内
側
が
統
治
の
た
め

の
特
別
な
空
間
で
、外
部
の
都
市
空
間
と

は
区
別
さ
れ
る
こ
と
を
目
に
見
え
る
形
で

表
現
し
て
い
た
。空
間
の
区
別
は
、そ
こ
に

住
む
人
の
役
割
の
区
別
で
あ
る
。
中
堀
の

内
側
に
住
む
大
名
と
重
臣
は
、藩
の
政
治

方
針
を
決
め
、領
民
の
暮
ら
し
を
守
り
、地

域
全
体
の
安
定
を
保
つ
と
い
う
、特
別
な

役
割
を
担
って
い
た
。

　
彦
根
城
は
、堀
に
囲
ま
れ
た
全
体
構
造

が
残
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、空
間
全
体
の
持

つ
意
味
を
今
に
伝
え
て
い
る
。

▶最も幅の広い滋賀大学付近の中堀

▶中堀沿いに残る佐和口多聞櫓

堀
は
見
た
目
が
大
事

城
の
内
外
を
隔
て
る
中
堀
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近
年
、地
球
温
暖
化
の
進
行
に
伴
い
、国

内
外
で
様
々
な
気
象
災
害
が
多
発
し
て
い

る
。こ
の
ま
ま
温
暖
化
が
進
め
ば
豪
雨
や

熱
波
に
よ
る
猛
暑
の
リ
ス
ク
が
更
に
高
ま

る
と
し
て
、脱
炭
素
社
会
の
実
現
は
避
け
て

は
通
れ
な
い
課
題
と
な
っ
て
い
る
。２
０
２

０
年
10
月
の
臨
時
国
会
の
所
信
表
明
演
説

に
お
い
て
、当
時
の
菅
首
相
が「
２
０
５
０

年
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
す
」こ

と
を
宣
言
す
る
な
ど
、世
界
的
に
温
室
効

果
ガ
ス
の
削
減
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
普
及
に
向
け
た
動
き
が
加
速
し
て
い
る
。

　
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
は
、二
酸
化

炭
素（
以
下
Ｃ
Ｏ
２
）を
は
じ
め
と
す
る
温

室
効
果
ガ
ス
の「
排
出
量
」か
ら
、森
林
な

ど
に
よ
る「
吸
収
量
・
除
去
量
」を
差
し
引

い
た
合
計
を
実
質
的
に
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
で

あ
る
。「
実
質
的
に
ゼ
ロ
」と
は
、排
出
を
ゼ

ロ
に
抑
え
る
こ
と
は
現
実
的
に
難
し
い
た

め
、排
出
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
分
に
つ
い

て
は
同
じ
量
を「
吸
収
」ま
た
は「
除
去
」

す
る
こ
と
で
、全
体
と
し
て
差
し
引
き
ゼ
ロ

（
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
）を
目
指
す
と
い
う
こ
と
を

意
味
し
て
い
る
。こ
の
目
標
達
成
の
た
め
に

は
、ま
ず
は
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
を

大
幅
に
削
減
す
る
必
要
が
あ
る
。国
民一人

ひ
と
り
が
地
球
環
境
への
関
心
を
持
って
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
と
と
も
に
、事
業
活

動
に
伴
い
多
く
の
温
室
効
果
ガ
ス
を
排
出

し
て
い
る
企
業
が
果
た
す
べ
き
役
割
も
大

き
い
。
持
続
可
能
な
未
来
の
た
め
に
大
企

業
だ
け
で
な
く
、全
て
の
事
業
者
が
脱
炭

素
経
営
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　
企
業
の
社
会
的
責
任
と
し
て
、環
境
に

配
慮
し
た
経
営
を
通
し
て
、事
業
活
動
に

伴
う
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
と
環
境
負

荷
を
抑
制
し
、持
続
可
能
な
消
費
と
生
産

を
促
進
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
た
め
、企
業
価
値
の
判
断
基
準
と
し

て
、売
上
高
や
利
益
だ
け
で
は
な
く
、利
益

が
生
み
出
さ
れ
た
過
程
に
注
目
し
、「
環
境

（Environm
ent

）・
社
会（Social

）・
企

業
統
治（G

overnance

）」の
３
つ
の
観

点
で
分
析
・
評
価
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
基
準
が

定
着
し
つ
つ
あ
る
。
環
境
対
策
を
講
じ
る

こ
と
は
、企
業
価
値
を
高
め
、事
業
を
持
続

的
に
発
展
さ
せ
る
た
め
に
必
要
で
あ
り
、環

境
課
題
へ
の
対
応
を
お
ろ
そ
か
に
す
る
企

業
は
社
会
か
ら
認
め
ら
れ
ず
経
営
上
の
リ

ス
ク
が
高
く
な
る
。環
境
へ
の
取
り
組
み
が

不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
、自
社
の

状
況
に
応
じ
た
脱
炭
素
経
営
に
積
極
的
に

取
り
組
む
こ
と
で
企
業
価
値
が
高
ま
り
、

競
争
力
強
化
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

　
ま
た
、環
境
省
が
２
０
２
１
年
３
月
に

作
成
し
た「
中
小
規
模
事
業
者
の
た
め
の

脱
炭
素
経
営
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」で
は
、脱
炭

素
経
営
が
生
み
出
す
５
つ
の
メ
リ
ッ
ト
を

紹
介
し
て
い
る（
左
表
）。

　
滋
賀
県
で
は
２
０
５
０
年
ま
で
に
県
域

か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る

こ
と
を
目
指
し
、県
民
・
事
業
者
・
行
政
等

が
一
体
と
な
って
取
り
組
む「
し
が
Ｃ
Ｏ
２
ネ

ッ
ト
ゼ
ロ
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
」を
進
め
て
お
り
、

Ｈ
Ｐ
等
で
賛
同
企
業
を
募
集
し
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
に
県
で
は
２
０
１
１
年
に「
滋

賀
県
低
炭
素
社
会
づ
く
り
の
推
進
に
関
す

る
条
例
」を
制
定
。こ
の
条
例
で
は
環
境
と

経
済
の
両
立
を
目
指
し
た
事
業
者
の
取
り

組
み
を
促
進
す
る
た
め
の「
事
業
者
行
動

計
画
書
制
度
」を
設
け
て
い
る
。こ
の
制
度

は
、一
定
規
模
以
上
の
事
業
者
に
対
し
て
、

事
業
者
自
身
の
低
炭
素
化
の
た
め
の
取
り

組
み
と
併
せ
て
、省
エ
ネ
製
品
の
製
造
な
ど

「
他
者
の
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
」に
つ
な
が

る
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
計
画
書
の
提
出
と

毎
年
度
実
績
報
告
書
の
提
出
を
義
務
づ

け
、そ
れ
ら
を
公
表
す
る
こ
と
に
よ
り
県
内

事
業
者
の
自
主
的
な
取
り
組
み
を
促
す
も

の
で
あ
る
。県
で
は
、こ
れ
ら
の
事
業
者
の

取
り
組
み
を
評
価
し
広
く
発
信
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
、将
来
の
Ｃ
Ｏ
２
ネ
ッ
ト
ゼ

ロ
社
会
を
支
え
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を「
し

が
低
炭
素
ブ
ラ
ン
ド
」と
し
て
こ
れ
ま
で
認

定
し
て
い
る
。こ
の
認
定
制
度
を
は
じ
め
、

県
で
は
Ｃ
Ｏ
２
削
減
効
果
の
評
価
方
法
と

し
て
、単
に
自
社
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
だ
け

で
な
く
、製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
広
く
使
用
さ

れ
る
こ
と
に
よ
り
社
会
全
体
で
削
減
で
き

る
Ｃ
Ｏ
２
を
定
量
的
に
評
価
す
る「
貢
献
量

評
価
」の
普
及
を
推
進
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
現
在
、新
た
に「
滋
賀
県
Ｃ
Ｏ
２

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
社
会
づ
く
り
推
進
に
関
す
る
条

例
」の
制
定
に
向
け
て
素
案
を
公
表
し
、現

行
条
例
の
改
正
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を

進
め
て
い
る
。こ
れ
ま
で
の
先
進
的
な
環
境

運
動
や
地
域
資
源
を
活
か
し
な
が
ら
、真

に
持
続
可
能
な
社
会
への
転
換
を
図
る一歩

と
し
て
２
０
２
２
年
４
月
に
新
条
例
の
施

行
を
予
定
し
て
い
る
。

　
ま
た
、「
滋
賀
県
Ｃ
Ｏ
２
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
社
会

づ
く
り
推
進
計
画
」に
つ
い
て
も
、本
年
度

中
を
目
途
に
策
定
を
予
定
し
て
お
り
、同

じ
く
先
般
公
表
し
た
素
案
の
中
で
は
、２
０

３
０
年
度
の
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
を

50
％（
２
０
１
３
年
度
比
）と
設
定
し
た
と

こ
ろ
で
あ
る
。

　　
中
小
企
業
者
向
け
の
支
援
施
策
と
し
て

専
門
家
に
よ
る「
無
料
省
エ
ネ
診
断
」を
実

施
し
て
い
る
他
、省
エ
ネ
・
再
エ
ネ
等
設
備

導
入
加
速
化
補
助
金
、し
が
Ｃ
Ｏ
２
ネ
ッ
ト

ゼ
ロ
ア
ク
シ
ョン
支
援
事
業
補
助
金
の
申
請

を
受
付
中
で
あ
る
。省
エ
ネ
・
再
エ
ネ
等
設

備
導
入
加
速
化
補
助
金
の
申
請
は
、事
業

所
の
設
備
全
体
の
省
エ
ネ
診
断
が
前
提

（
事
業
所
新
設
の
場
合
は
除
く
）と
な
っ
て

お
り
、こ
れ
ま
で
の
事
例
と
し
て
、「
太
陽
光

発
電
お
よ
び
蓄
電
池
の
設
置
」や「
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
へ
の
更
新
」、「
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
設
備

の
導
入
」な
ど
の
取
り
組
み
が
採
択
さ
れ
て

い
る
。

　
事
業
者
が
何
ら
か
の
環
境
対
策
を
考
え

る
時
、業
種
や
事
業
内
容
、規
模
等
に
よ
り

環
境
へ
の
取
り
組
み
は
異
な
る
た
め
、ま
ず

は
自
社
の
環
境
負
荷
で
あ
る「
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
量
」と「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
」を
把
握
す

る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
自
社
の
状
況
を

分
析
す
る
こ
と
で
、取
り
組
む
べ
き
課
題
が

分
か
り
、そ
の
対
策
を
検
討
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
る
。

　
日
々
の
事
業
活
動
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
を
把
握
す
る
は
じ
め
の一歩
と
し
て
、

日
本
商
工
会
議
所
提
供
の『
Ｃ
Ｏ
２
チ
ェッ

ク
シ
ー
ト
』の
活
用
を
お
薦
め
す
る
。月
々

特集 2050年カーボンニュートラルに向けて
省エネ・再エネ推進による脱炭素経営のススメ

の
電
気
な
ど
の
使
用
料（
量
）をExcel

形
式
の
管
理
表
に
入
力
す
る
だ
け
で
、月

別
推
移
や
平
均
使
用
料
を
グ
ラ
フ
化
し
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
や
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の

「
見
え
る
化
」が
可
能
と
な
る
。さ
ら
に
、シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ー
ト
で
は
、省
エ
ネ
に
よ

る
コ
ス
ト
削
減
効
果
や
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減

量
を
グ
ラ
フ
で
比
較
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
事
業
所
に
お
い
て
は
、こ
う
し
た
自
社
の

状
況
を
社
内
で
共
有
し
な
が
ら
、エ
ネ
ル
ギ

ー
使
用
の
見
直
し
を
図
り
、環
境
対
策
を

推
進
し
て
い
く
こ
と
と
な
る
。
比
較
的
取

り
組
み
や
す
い
省
エ
ネ
対
策
と
し
て
、冷
暖

房
の
適
正
利
用
、夏
冬
エ
コ
ス
タ
イ
ル
の
励

行
、省
エ
ネ
性
能
の
高
い
製
品
・
機
器
の
選

択
、自
動
車
利
用
の
抑
制
・
脱
ガ
ソ
リ
ン

化
、３
Ｒ（Reduce

リ
デ
ュ
ー
ス
・Reuse

リ
ユ
ー
ス
・Recycle

リ
サ
イ
ク
ル
）の
推

進
、建
物
の
断
熱
化
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
こ
れ
ら
の
省
エ
ネ
行
動
と
と
も
に
、再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由
来（
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
）

の
使
用
電
力
への
切
替
え
や
、太
陽
光
等
の

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
の
導
入
な
ど
、

事
業
活
動
全
体
を
通
じ
て
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の

方
向
に
転
換
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
地
球
温
暖
化
・
気
候
変
動
へ
の
対
策
は

こ
れ
ら
の「
省
エ
ネ
の
加
速
」と「
再
エ
ネ
の

拡
大
」が
必
須
で
あ
り
、持
続
可
能
な
社

会
の
構
築
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
幾
重

に
も
拡
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ

の
た
め
に
、「
脱
炭
素
経
営
」を
企
業
の
成

長
に
つ
な
が
る「
攻
め
の
一
手
」と
し
て
変

化
を
前
向
き
に
捉
え
、自
社
の
取
り
組
み

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創

出
や
持
続
可
能
性
強
化
の
た
め
の
ツ
ー
ル

と
し
て
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

企
業
の
社
会
的
責
任
と

脱
炭
素
経
営
の
メ
リ
ッ
ト

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
は

滋
賀
県
の
取
り
組
み

滋
賀
県
の
支
援
施
策

中
小
企
業
に
よ
る

脱
炭
素
経
営
の
進
め
方

環境への意識の高い企業を中心に、サプ
ライヤーに対して排出量の削減を求める
傾向が強まっており、そのような企業へ
訴求することで競争力を強化し、受注拡
大につながることが期待できる。Apple
がサプライヤーに対して再エネ電力の
使用を求めていることが一例。

エネルギーを多く消費する非効率なプ
ロセスや設備の更新を進めることで光熱
費・燃料費を軽減できる。また、一般的
にコストが高くなると思われがちな再エ
ネ電力の調達についても、大きな追加負
担なく実施しているケースもある。

省エネ・再エネ導入を先駆的に進めた企
業は、メディアへの掲載や国・自治体から
の表彰対象となることを通じて、自社の
知名度・認知度の向上に成功している。

気候変動という社会課題の解決に取り組
む姿勢を示すことで、社員のモチベーショ
ンアップにつながる。また、SDGs/ESG
の観点は、就活生や転職者の企業選び
の基準となっており、環境問題への関心
の高い求職者からの共感を得ることで
人材採用面での効果が期待される。

金融機関の融資先選定基準として脱炭
素経営を進める企業への融資条件の優
遇が行われている。例えば、滋賀銀行は
CO２排出量削減や再エネの目標達成度
に応じて貸出金利が変動する「サステナ
ビリティ・リンク・ローン」を取り扱って
いる。

優
位
性
の
構
築

光
熱
費
・

燃
料
費
の
低
減

知
名
度
・

認
知
度
の
向
上

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上

人
材
獲
得
力
の
強
化

資
金
調
達
時
の
優
遇

『
Ｃ
Ｏ
２
チ
ェッ
ク
シ
ー
ト
』を
利
用
し
た

県
内
飲
食
店
の
電
気
料
金
に
基
づ
く

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
例

脱炭素経営による5つのメリット

コスト削減効果
コスト削減効果（省エネ効果）月平均  ￥8,346

CO2排出削減量
CO2排出削減量月平均 160kg-CO2

蛍光灯のCO2
排出量月平均
341kg-CO2

蛍光灯の電気
料金月平均
￥17,757 LEDに設備更

新した場合の
CO2排出量月
平均181kg-
CO2

LEDに設備更新
した場合の電気
料金月平均
￥9,411

電
気
料
金
を
シ
ー
ト
に
入
力
す
る
と
、シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ー
ト
に
自
動
反
映
さ
れ
、

蛍
光
灯
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
に
入
れ
替
え
る
こ
と

で
達
成
で
き
る
コ
ス
ト
削
減
効
果
と
Ｃ
Ｏ
２

削
減
量
が一目
瞭
然
に
表
示
さ
れ
る
。

■
し
が
Ｃ
Ｏ
２
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
ム

ー
ブ
メ
ン
ト
宣
言
へ
の
賛
同

https://w
w
w
.pref.shiga.lg.

jp/ippan/kankyoshizen/on
danka/318133.htm

l

■
中
小
企
業
者
向
け「
無
料
省

エ
ネ
診
断
」

https://w
w
w
.pref.shiga.lg.

jp/ippan/kankyoshizen/on
danka/311290.htm

l

■
令
和
３
年
度
省
エ
ネ
・
再
エ

ネ
等
設
備
導
入
加
速
化
補
助
金

https://w
w
w
.pref.shiga.lg.

jp/ippan/kankyoshizen/on
danka/311293.htm

l

■
令
和
３
年
度
し
が
Ｃ
Ｏ
２
ネ

ッ
ト
ゼ
ロ
ア
ク
シ
ョ
ン
支
援
事

業
補
助
金

https://w
w
w
.pref.shiga.lg.

jp/ippan/kankyoshizen/on
danka/319731.htm

l

■
日
本
商
工
会
議
所
提
供
の

『
Ｃ
Ｏ
２
チ
ェッ
ク
シ
ー
ト
』

https://eco.jcci.or.jp/check
sheet
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R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
R&I

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
菊
川

太
嗣
会
長
）は
、９
月
27
日
に
当
所
に
て

９
月
度
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

事業継続のための課題

自
治
体
経
営
が
必
要
と
さ
れ
る
時
代
の
協
働
政
策
を
学
ぶ

　
今
回
は
、滋
賀
大
学
産
学
公
連
携

推
進
機
構
社
会
連
携
セ
ン
タ
ー
長
の

横
山
幸
司
氏
を
お
迎
え
し
、「
な
ぜ
、自

治
体
経
営
が
必
要
な
の
か
」と
題
し
て

ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
講
演
で
は
、未
曽
有
の
人
口
減
少
社

会
・
超
少
子
高
齢
社
会
の
到
来
、国
家

的
な
財
政
難
・
地
方
財
政
の
悪
化
、公

共
施
設
・
イ
ン
フ
ラ
の
危
機
、行
政
の

肥
大
化
と
い
う
現
状
か
ら
、こ
れ
か
ら

は
公
共
の
主
体
を
地
方
公
共
団
体
と

中小企業相談所からのお知らせ

ー
化
学
・
素
材
工
業
部
会
／
交
通
・
流
通
部
会
ー

　
化
学
・
素
材
工
業
部
会（
津
田
浩
志

部
会
長
）と
交
通
・
流
通
部
会（
磯
谷
淳

部
会
長
）は
、10
月
21
日
に
当
所
に
て
二

部
会
合
同
で「
彦
根
城
世
界
遺
産
登
録

に
係
る
勉
強
会
」を
開
催
し
、計
22
名
が

出
席
し
ま
し
た
。講
師
に
彦
根
城
世
界

遺
産
登
録
推
進
室
長
の
小
林
隆
氏
を
迎

え
、「
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
と
持
続

可
能
な
ま
ち
づ
く
り
」と
題
し
、ご
講
演

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
津
田
部
会
長
の
開
会
挨
拶
の
後
、小

林
氏
よ
り
資
料
に
基
づ
き
、世
界
遺
産

登
録
ま
で
の
今
後
の
道
の
り
や
彦
根
城

周
辺
の
知
ら
れ
ざ
る
価
値
な
ど
に
つ
い

て
解
説
を
お
聞
き
し
、登
録
は
ゴ
ー
ル

で
は
な
く
、伝
統
と
優
れ
た
文
化
を
し

っ
か
り
と
受
け
継
ぎ
未
来
を
拓
い
て
い

く
こ
と
こ
そ
が
大
切
と
教
え
て
い
た
だ

「
彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
に
係
る
勉
強
会
」を
開
催

ー
Ｇ
Ａ
Ｔ
９
月
度
例
会
ー

詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551まで
お気軽にお問合せください。

女
性
会　
臨
時
役
員
会

9
月
17
日　
当
所
に
て

青
年
部　
役
員
会

9
月
22
日　
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

町
屋
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
事
務
局
会
議

9
月
29
日　
当
所
に
て

彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会

労
務
担
当
者
研
修
会

9
月
30
日　
当
所
に
て

女
性
会　
役
員
会
議

10
月
5
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

10
月
12
日　
当
所
に
て

青
年
部　
執
行
部
会

10
月
13
日　
当
所
に
て

国
道
８
号
バ
イ
パ
ス
建
設
促
進
要
望
活
動

10
月
14
日　
滋
賀
県
庁
・
近
畿
地
方
整
備

局
に
て

商
工
会
議
所
未
来
創
造
委
員
会

10
月
15
日　
当
所
に
て

Ｉ
Ｔ
推
進
委
員
会

10
月
15
日　
当
所
に
て

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾

「
ひ
こ
ね
継
未
塾
」

10
月
16
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

き
ま
し
た
。井
伊
家
ゆ
か
り
の
湖
東
、

湖
北
地
域
と
も
連
携
し
、よ
り
深
い
魅

力
を
伝
え
る
べ
く
新
し
い
取
り
組
み
も

始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
磯
谷
部
会
長
か
ら「
部
会
と

し
て
、ま
た
地
元
の
事
業
者
と
し
て
出

来
る
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
」と
の

言
葉
が
あ
り
閉
会
し
ま
し
た
。

　当誌先月号6～7頁に掲載しました「第１回彦根企業景況等調査報告（令和3年4～ 6月期）」において、「重点的に取り組もうとしてい
ること、支援を求めたいこと」の問いに、全体の約40%の企業から「自社ブランドの強化・PR」との回答をいただきました。
　そこで今回は、自社のブランドを強化するために知っておきたい「ブランド」「ブランディング」の基礎についてご紹介したいと思います。

（１）「ブランド」？「ブランディング」って？
　「ブランド」というと、海外の高級バックやアクセサリーを連想される方が多いと思いますが、実はどんな
商品・サービスでもブランドは存在します。また「ブランディング」は、名称やマークを知ってもらう「広告宣
伝活動」であると認識されている方も多いかもしれませんが、それは大きな誤解です。
　「ブランド」とは単に有名になった名称やマークのことではなく、その商品・サービスの魅力やこだわりを
伝え認識されたポジティブなイメージであり、「ブランディング」とはブランドの価値を高めていく取り組み
を言います。

（２）「ブランド」の役割
　「ブランド」の役割は書籍等でも色々な説明がなされていますが、代表的な例を示します。
① 顧客がどのメーカーの商品を買うか、どのサービスを受けるかを判断する差別化の目印
② そのブランドから提供される付加価値に基づくイメージの蓄積
③ 顧客が「これであれば間違いがない」と判断する顧客との約束

　差別化の目印（識別の手段）だけでは弱いブランドでしかありません。強いブランドと
は、顧客の心の中にポジティブなイメージを持ってもらい、絆を形成できるものです。
　強いブランドを構築することで、価格競争に巻き込まれない（高い価格を設定できる）、リピート購入をもたらす、顧客が顧客を呼ぶ（口
コミ）等の効果が期待されます。

（３）「ブランド」を強化するために
　「ブランド」を強化するためには、自社の強みを活かせる商品・サービスを定め、自社が戦うべき市場とターゲットとする顧客を絞り込
むことが必要です。誰からも愛される“巨大な”ブランドをつくることは中小企業にとっては現実的でなく、「違いが分かる顧客に、こだわ
りのある商品・サービスを提供する」、そんなブランドとするべきです。
　またブランディングは名前を売る単なる広告宣伝活動ではなく、前述のイメージや約束を正しく伝えていくことが必要です。そのために
はブランドが目指す世界観・価値観を確立すること、すなわち「ブランドコンセプト」が重要です。強いブランドには、誰もが共通の認識
として受け止めるブランドコンセプトが存在しています。逆にブランドコンセプトが弱いままブランド化に取り組んでも、一貫性が得られ
ず、不十分なものになってしまいます。
　まずは、20文字程度で貴社のブランドコンセプトを書いてみてはいかがですか。

（４）社内に向けた「ブランディング」
　「ブランディング」は社外に向けた活動であると思いがちですが、実は社内に対する効果も重要です。自社のブランド価値が向上するこ
とは、そこで働く社員にとってもモチベーション（やる気）やロイヤリティ（忠誠心）の向上につながります。
また自社への注目が高まることで、社員の行動も変化していくことが期待されます（「俳優さんが綺麗で
い続けるのは、常に周囲から見られているため」という理屈です）。
　またブランド強化には社員の協力が不可欠であり、全社一丸となって取り組まなければなりません。
　社内に向けたブランディングは、製造業のようなBtoB企業においては特に重要です。

（５）終わりに
　以上のように「ブランド」の強化のためには、自社の強みを把握し、自社が進むべき市場と顧客を限定し、ブランドコンセプトを策定す
ることが必要です。ブランドの強化に取り組みたい方は、ご相談に応じますので、ご一報ください。

自社のブランド強化のために

▶講師の横山幸司氏

出所：平井克幸著『ブランディングの本質  100年先につなぐ価値』
　　   2018年12月5日発行、ダイヤモンド社より抜粋（右図とも）

差別化の
目印

イメージ
の蓄積

顧客との
約束

顧客が求めるものを
提供する“品質保証” 顧客にイメージで蓄

積された“付加価値”

他との違いで選ばれ
るための“識別記号”

プ
レ
ミ
ア
ム
付
き

デ
ジ
タ
ル
商
品
券

参
加
店
舗
を
募
集

　
滋
賀
県
で
は
、長
引
く
新
型
コ
ロ

ナ
感
染
拡
大
の
影
響
を
受
け
る
県

内
の
小
売
・サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
支

援
を
目
的
と
し
て
プ
レ
ミ
ア
ム
付

き
デ
ジ
タ
ル
商
品
券
事
業
を
実
施

す
る
に
あ
た
り
、11
月
上
旬
か
ら
参

加
店
舗
の
募
集
を
開
始
さ
れ
ま
す
。

商
品
券
使
用
可
能
期
間

令
和
４
年
１
月
上
旬
〜
令
和
４
年

２
月
下
旬（※

１
回
あ
た
り
１
，５

０
０
円
以
上
の
買
い
物
が
対
象
）

対
象
店
舗
：各
種
小
売
業
、各
種
サ

ー
ビ
ス
業
、飲
食
店

● 

お
問
合
せ
先

滋
賀
県
商
工
観
光
労
働
部
商
工
政
策
課

℡ 

０
７
７
・５
２
８
・３
７
１
８

民
間
が
共
に
担
う「
公
民
連
携
」が
望

ま
れ
て
お
り
、地
方
公
共
団
体
は
様
々

な
主
体
を
調
整
し
て
い
く「
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
・
ビ
ル
ダ
ー
」に
転
換
す
べ

き
だ
と
提
言
さ
れ
て
い
る
と
述
べ
ら

れ
ま
し
た
。
自
治
体
経
営
改
革
を
行

わ
な
い
と
、限
ら
れ
た
行
政
職
員
と
財

源
で
は
イ
ン
フ
ラ
等
の
維
持
や
、様
々

な
問
題
へ
の
対
応
が
で
き
ず
、市
民
サ

ー
ビ
ス
の
低
下
や
市
財
政
の
破
綻
に

つ
な
が
る
恐
れ
が
あ
る
と
い
う
こ
と

や
、協
働
政
策
に
つ
い
て
も
ど
う
あ
る

べ
き
か
詳
し
く
お
話
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
質
疑
応
答
で
は
、参
加
者
か
ら
活
発

な
質
疑
、意
見
交
換
が
行
わ
れ
、盛
況

の
う
ち
に
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。
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海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

ジェトロ滋賀では、貿易実務講座《入門編》「貿易実務知識と海外営業入門」をオンラインにて開催します。
コロナ禍で急増しているオンラインでの商談会。それが海外営業ともなるとさらに不安に思われる方も
多いのではないでしょうか。
この講座では、国内営業と海外営業の違いから、貿易実務のルールはもちろんのこと、商談上でのテク
ニックまで幅広く学んでいただけます。新たに貿易実務営業に携わられる方はもちろん、一応の経験はあ
るが、もう一度基本をおさらいしたい方にもたいへんおすすめできる内容となっております。
ぜひこの機会をお見逃しなくご活用ください。

Ⅰ. 海外営業は国内営業と根本的に違う
Ⅱ. 海外営業で最低限必要な貿易実務のルール
Ⅲ. 海外営業の販売計画の作成
Ⅳ. 成功する海外見本市等を利用した海外営業の実行
Ⅴ. 国際電子取引を利用した海外営業
Ⅵ.（参考）海外営業で稼げる組織をつくる

内容
講師 中矢一虎氏  中矢一虎法務事務所（司法書士 行政書士）代表
[プロフィール]
神戸大学法学部卒業後、住友商事株式会社入社。パリやロンドン駐在時
は、主に化学品の貿易取引に携わる。今日まで、欧米・中国・アジア・アフ
リカ・中近東など世界80カ国以上を国際取引にて歴訪した経験を持つ。
現在、中矢一虎法務事務所（司法書士 行政書士）の代表を務め、国際契
約書の相談や作成を行う司法書士及び行政書士であり、JETRO貿易実務
オンライン講座「英文契約編」の監修、大阪市立大学商学部講師や各種
団体が主催する講演会・研修会の講師としても幅広く活躍している。

詳細・お申込み

ジェトロ滋賀HPで検索！

https://www.jetro.go.jp/events/
sig/911d7be14c756562.html

ジェトロ滋賀からのご案内

貿易実務入門オンライン講座  貿易実務知識と海外営業入門
ZOOM  WEBセミナー 参加対象：滋賀県内の企業・個人に限定

11／30（火）
9：30～15：30
当日ライブ配信のみ

視聴無料

■ 酒類販売事業者に対する支援金（8月分）
■ 月次支援金（9月分）
■ 滋賀県新型コロナウイルス感染症対応商店街支援
　 事業費補助金
■ 滋賀県事業継続支援金（第３期）

■ 雇用調整助成金（特例措置）－令和４年３月まで延長
■ 月次支援金（10月分）
　  －11月１日～令和４年１月７日まで

11月30日（火）まで

申請開始・延長

CHECK！

新型コロナウイルスに関する緊急経済対策

クラフトビール巡り
ジャンボタクシーツアー

滋賀県知事登録旅行業第3-260号　（一社）全国旅行業協会正会員
滋賀県彦根市中央町3-8 彦根商工会議所 3F

TEL&FAX 0749-22-5580（平日 9：00～17：00）

企画・実施

びわ湖のうえの物語

※標準旅行業約款に準じます。※写真はすべてイメージです。この事業は観光庁「既存観光拠点再生・高付加価値化推進事業」を活用しています。

大人の打上げ花火づくり体験大人の打上げ花火づくり体験
& 花火クルーズ

ジャンボタクシーツアー

日本酒巡りジャンボタクシーツアー

1 長浜駅集合 11時10分
2 彦根駅集合 10時50分
3 彦根駅集合 11時50分
　（各6名定員） ▲詳しくはこちら

▲詳しくはこちら

2021年11月・12月 土・日・祝日
（11月3日除く）

2021年12月 土・日

2022年1月 土・日・祝日 開催予定

1日で3醸造所も巡れる!

長浜浪漫
ビール 彦根麦酒

タクシー代無料

タクシー代無料

タクシー代無料

打上げ花火が作れる特別体験!!!
その日に作った花火を
船上から鑑賞できる限定ツアー。

●体験場所：柿木花火工業

■長浜・彦根城下町散策プラン
料金 11,000円（税込） （定員／1日6名様）

料金 お1人様3,000円（税込） （定員／1日3便 各6名様）
（飲み比べビール付き）

■ローザンベリー多和田満喫プラン
料金 12,200円（税込） ）様名6日1／員定（

　キャンペーン開催期間中に、対象店舗においてPayPay残高で
支払いをすると、決済金額の最大30％のPayPayボーナスを付与。

　●決済1回あたりの付与 上限額3,000円相当
　●期間中の付与 上限額10,000円相当

（例） ① 5,000円の決済で1,500円相当のボーナス付与
② 10,000円以上の決済で3,000円相当のボーナス付与
＊PayPayボーナスは、精算日の30日後に付与されます。
＊クレジットカード登録からの決済は、本キャンペーンの対象
　外となります（ヤフーカードを除く）。

問合わせ先

この記事に関すること　彦根市地域経済振興課   ℡ 0749-30-6119
利用者の方（消費者）PayPayカスタマーサポート窓口（365日、24時間受付）  ℡ 0120-990-634
事業者の方（新規加盟店・既加盟店）事業者向け相談窓口（PayPay㈱営業担当者）  ℡ 080-4800-9411

　彦根市では、新型コロナウイルス感染症拡大の影響を大きく受けた、市内小売業者、飲食店等地元企業の歳末時期の売り上げ回
復による地域経済の活性化を目指すため、市内対象店舗で、キャッシュレス決済サービス「PayPay」を利用した場合に、決済金額の
最大30％のPayPayボーナスを還元するキャンペーンが実施されます！

12月は彦根でPayPay！最大30％戻ってくるキャンペーン！
12月1日（水）
午前０時

12月31日（金）
午後11時59分開催期間

キャンペーン対象店舗
●市内に本社のある、小売業、飲食業、サービス業の市内店舗
●中小企業の小売業、飲食業、サービス業の市内店舗
＊市外に本社のある大手企業、コンビニエンスストアなど大手フ
　ランチャイズチェーン、公共サービス、公的医療・介護保険の適
　用となる医療機関、保険・金券ショップなど対象外となる店舗が
　あります。
対象店舗一覧　　　11月末に彦根市ホームページで公開予定
対象店舗確認方法
　市ホームページで公開予定の対象店舗一覧（11月末公開予定）
のほか、PayPayアプリや店頭のポスターで確認ができます。
＊決済の前にキャンペーン対象となるか店舗に確認ください。
その他
ご利用方法や事業の詳細については、市ホームページを確認くだ
さい。

～

キャンペーン内容

事業者の皆さんへ
　本キャンペーンに参加するには、PayPayに加盟する必要があり
ます（すでに加盟されていて、キャンペーン対象となる店舗には、直接
PayPay㈱から連絡があります）。
　新たに加盟を希望される場合は、下記の新規加盟店相談窓口に
直接連絡をお願いします（彦根市への連絡・申し込み等は不要です）。

◆ 新規加盟店相談窓口
　 PayPay㈱営業担当者  080-4800-9411
　＊加盟店の審査に一定の期間が必要となります。（6日以上）
　＊12月1日からキャンペーン対象となるには、11月10日までに
　　加盟店登録の完了が条件となります。
　＊11月11日から11月30日までに加盟店登録が完了した店舗
　　は、12月17日からキャンペーン参加となります。

×

不易流行Webマガジン
※登録無料
当所では毎週火曜日に「不易流行
Ｗｅｂ版」を配信しています。
最新の経済情報、新型コロナウイ
ルス対策を始めとしたリアルタイ
ムな情報も発信していきます。ぜひ
お手持ちのスマートフォンのＬＩＮＥ
ページからご登録ください!!

新型コロナウイルス関連緊急経済対策最新情報はこちら→

一般社団法人 近江ツーリズムボード

登録店も募集中!



9 彦根商工会議所通信 vol.92 不易流行 8

-32

14 

-16

0 

-20

0 

-30

-9

-29

10 

9 

-13

-7
-3

-13

7 

-13

0 0 

-46

-57

-47

-28

-14

-26

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

1-3 4-6 7-9 10-
12

13年 14年 15年 16年 17年 18年 19年 20年 21年

（％・ポイント） 図表１ 自社の業況判断ＤＩの推移(湖東地域）
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図表２ 自社の業況判断ＤＩ（地域別）

20年 ７－９月期 20年 10－12月期 21年 １－３月期 21年 ４－６月期 21年 ７－９月期 21年 10－12月期（見通し）

（％・ポイント）

地域経済データ しがぎん経済文化センター「滋賀県内企業動向調査」より

湖東地域の景況感は－14で、２四半期連続で大幅回復
　㈱滋賀銀行のシンクタンクである㈱しがぎん経済文化センタ－では、四半期ごとに「滋賀県内企業動向調査」を実施
している。今回「2021年第３四半期（７－９月期）」の調査では、895社を対象に313社から回答を得た。このうち、湖
東地域（彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町）からの回答は35社だった。

（寄稿：㈱しがぎん経済文化センター）

湖東地域「製造業」の景況感は32ポイン
トの大幅上昇
　今回の調査期間（2021年７－９月期）での湖東地域の

自社の業況判断ＤIは－14で、前回（４－６月期）の－28

から14ポイント上昇し、２四半期連続で大幅回復した。

県全体（－23→－12）も11ポイント上昇したが、上げ幅

は湖東地域が上回り、湖東地域の水準（－14）は県全体の

水準（－12）に近づいた。

　県内を地域別にみると、湖西地域（－40→－21）、甲賀

地域（－31→－15）、南部地域（－20→－５）など、すべて

の地域でマイナス幅が縮小した（図表１、図表２）。

　湖東地域の業況判断ＤIを業種別にみると、製造業は

－８で前回の－40から32ポイント上昇、非製造業は－

17で前回の－21から４ポイント上昇した。製造業の水

準は県全体（－６）より低く、非製造業は県全体（－17）

と同水準となった（図表３）。

　湖東地域の業況判断の個別コメントをみると、「新型

コロナウイルス感染症（以下、新型コロナ）の影響で顧客

が大幅減。売上は60％減」（サービス）、「客数減が続いて

いる。新型コロナの影響で外出を控えている影響と思わ

れる」（小売）といった厳しいコメントが非製造業を中心

にみられた。一方、製造業では「新型コロナの影響による

設備投資の減少が一段落し、徐々に売上が戻りつつあ

る」（一般機械）、「取引先から増産対応の依頼あり。半導

体不足、原材料不足による先行注文のためか？」（その他

の製造業）といったプラスのコメントがみられた。

　３カ月後（10－12月期）は12ポイント低下の－26と

なる見通し。特に製造業（－８→－42）で著しい低下が

見込まれている。県内の他地域では、東近江地域でマイ

ナスから持ち合いに回復、甲賀地域でマイナス幅が縮

小、一方、その他の地域ではマイナス幅が拡大する見通

しである（図表２）。

仕入価格DIは３年ぶりの高水準
　湖東地域のその他のＤI項目をみると、売上ＤI（０→

＋９）は９ポイント上昇、経常利益ＤI（＋７→＋３）はプラ

ス水準ながら４ポイント低下、販売価格ＤI（＋４→＋６）

は２ポイント上昇、仕入価格ＤI（＋30→＋49）は19ポイ

ントの大幅な上昇となり、18年７－９月期（＋53）以来

３年ぶりの高水準となった。これは、木材価格高騰のい

わゆる“ウッドショック”をはじめ、原材料価格が上昇し

た一方で、販売価格への転嫁は進まず、結果的に売上は増

加したものの、利益は伸び悩んだものと考えられる。３カ

月後（10－12月期）は売上ＤIが－３、経常利益ＤIが－６

で、再びマイナス水準へ低下する見通し。

　製・商品の在庫ＤI（－８→＋３）は11ポイント上昇し、

「過剰感」がでてきた。生産・営業用設備ＤI（－３→０）

は３ポイント上昇。雇用人員ＤIは－12で前回（０）から

12ポイント低下し、「不足感」がでてきた（図表３）。

設備投資実施は県全体を上回る
　今回の調査期間（７－９月期）に設備投資を実施した

（する予定）企業の割合は、湖東地域では60％で、前回調

査（４－６月期）の59％より上昇し、県全体（49％）を上

回った。

　湖東地域の設備投資実施・予定（未確定を含む）の主

な内容をみると、「車両の購入」「ＯＡ機器の購入」（いず

れも33％）が最も高くなった。県全体では「生産・営業

用設備の更新」（42％）が最も高くなっている（図表４）。

　来期（10－12月期）に設備投資を実施する企業の割合

は、湖東地域では47％に低下するも、県全体（42％）を上

回る見通しである。

新型コロナで５割超が「マイナス影響」
　特別項目として、新型コロナによる影響を調査した

（第４回）。

　企業活動への影響について、湖東地域は「マイナス

の影響が出ている」が54％で、県全体（57％）を下回り、

７地域の中では甲賀地域（46％）に次いで、湖南地域

（54％）とともに２番目に低くなった。過去調査と比較

すると、最も高かった第２回調査（20年７－９月期）の

73％から19ポイント低下し、第１回調査（20年４－６月

期：55％）の水準に近づいた（図表５）。

　「ウィズ・コロナ」「アフター・コロナ」を見据えて、ど

のような企業戦略の見直しを行ったか（現在取組中も

含む）たずねたところ（複数回答）、湖東地域は「生産体

制の見直しや効率化」（40％）が最も高く、県全体（32％）

を上回った（図表６）。次いで、「営業・販売体制の見直し

や効率化」（37％）、「デジタルシフトの推進」（34％）と

なった。「デジタルシフトの推進」は７地域中で最も高

く、次いで湖西地域（33％）、東近江地域（32％）が続いた。

　自社の売上高がコロナ禍前の水準に回復する時期を

たずねたところ、湖東地域は「わからない・見通せない」

（37％）が最も高く、県全体（34％）をやや上回った。一方、

「すでに回復している」も29％を占め、明暗が分かれて

いる（図表７）。
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図表３　その他のＤI項目（湖東地域）

※（　）内の数値は前回調査時点での7-9月期の見通し

【分析方法】
・質問の「プラスの選択肢（良い・増加・上昇）の回答割合」から「マ
　イナスの選択肢（悪い・減少・不足）の回答割合」を引いた指数。
・各項目の水準や方向性を示す。

ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
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図表５　新型コロナ企業活動への影響（地域別）
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図表７ 売上高の回復時期（地域別）

2021年12月まで 2022年１～６月の間 2022年７～12月の間

2023年以降 わからない・見通せない すでに回復している

 
 
 
 

図表７　売上高の回復時期（地域別）

図表２　自社の業況判断ＤI（地域別）
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図表４　設備投資の主な内容（複数回答）

図表１　自社の業況判断ＤIの推移（湖東地域）
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【彦根事務所】彦根市平田町 410-6 ／e-mail : info@ootuji.com
TEL 0749-23-6412　FAX 0749-23-6133

事
業
継
承

Ｍ
＆
Ａ
・

随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

11月 イベ ントガイド （ 2021年10月31日 時点 ）

特別展 日本の刀装
ー刀を飾る技と美ー
▶開催中～11／23（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
日本の刀装の変遷を、鞘塗を中心とす
る装飾に焦点を当てて紹介するととも
に、その魅力に迫ります。

彦根城博物館 TEL.22-6100
https://hikone-castle-museum.jp

ゑびす講 大売出し
▶１１／20（土）・21（日）
▶銀座商店街・中央商店街・登り町
　グリーン通り商店街

毎年恒例のゑびす講大売出し。スタン
プラリー抽選会、屋台など。いす－１グ
ランプリを11/20（土）12：30～開催。
各日、交通規制 10：30～17：00
＊銀座のみ 20日は17：30まで
　　　　　 21日は19：00まで
彦根商店街連盟 TEL.22-7303

錦秋の玄宮園ライト
アップ
▶11／20（土）～12／5（日）
　18：00～21：00（入場は20：30まで）
▶玄宮園
▶入場料 大人700円、小・中学生350円
※昼間の観覧券では入場できないのでご注意！

～そこは紅葉が彩る幻想的な空間～

紅葉のライトアップを見ながらお抹茶を
いただくことができます（一服500円・お
抹茶と茶菓子1個）。なお、新型コロナウ
イルス感染拡大防止のためお茶席は予
約制となります。ご予約は、観光協会の
ホームページからお願いします。

（公社）彦根観光協会 TEL.23-0001
https://www.hikoneshi.com

ひこねで朝市
▶11／21（日） ８：00～12：００
▶護国神社 ＊朝市専用無料駐車場あり
「滋賀・彦根こだわりもの、たのしいもの」
新鮮野菜・豆腐、湖魚・和洋菓子、惣菜、

植物、手作り雑貨など、地産地消こだわ
りの品 が々並びます！
ひこねで朝市実行委員会 TEL.24-4461
https://ameblo.jp/hikonede-asaichi/

ひこにゃん毎日登場！
彦根城博物館前（冠木門）や四番町ス
クエア広場などに登場します。
ひこにゃんのスケジュールは随時ホー
ムページをご確認ください。感染症対
策のため、握手やハイタッチなど「ひこ
にゃん」が皆様と直接ふれあうことは控
えさせていただいております。ご理解・
ご協力をお願いいたします。

彦根市文化財課 TEL.26-5833
https://hikone-hikonyan.jp

琵琶湖知財事務所
彦根市大東町7-10  セトルタワー彦根207号
彦根駅西口より徒歩４分（20階タワマンの2階）
電話080-7028-7486 メールnitoms2402106@biwakoip.com

https://www.biwakoip.com
彦根商工会議所
会員唯一の弁理士
    西尾  務↑TM6321298

琵琶湖を世界一きれいにする技術を支援します。
10月より知的財産タイムスタンプ情報自由市場の
運営を開始。知財情報を確実に保護＋公開日時
証明を確保。安全安価な知財保護。詳細はHPへ。

11月は下請取引適正化推進月間です！

　公正取引委員会と中小企業庁は、毎年11月を「下請取引適正化推
進月間」とし、下請代金支払遅延等防止法（通称下請法）および下請
中小企業振興法（通称下請振興法）の普及啓発を図っています。
　下請取引適正化推進講習会を開催するほか、下請取引に関する質
問等にも応じています。詳細は、ホームページをご参照ください。
　■ 公正取引委員会　https://www.jftc.go.jp
　■ 中小企業庁　　　https://www.chusho.meti.go.jp

令和3年度キャンペーン標語トラブルの  未然防止に  発注書面

不当なしわ寄せに関する下請相談窓口   0120-060-110
（受付時間 10：00～17：00　土日祝日・年末年始を除く）

税務署から納税者の皆様へ

右のコードからも
アクセスできます。国税庁 検索

キャッシュレス納付のご案内

ダイレクト納付

振替納税

インターネットバンキング等

クレジットカード納付

国税の納付は、金融機関や税務署等の窓口に行く必要がない
非対面の「キャッシュレス納付」が大変便利です。

キャッシュレス納付の詳細は、
国税庁ホームページ「国税の納付手続」をご覧ください。
https://www.nta.go.jp/taxes/nozei/nofu/01.htm

➡

https://www.hikoneshi.com/jp/
event/articles/c/kinshu




