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西今賃貸テナント西今賃貸テナント
テナント約20坪～80坪
駐車場93台
幹線道路沿い
バロー南彦根店近く

テナント約20坪～80坪
駐車場93台
幹線道路沿い
バロー南彦根店近く 詳しくはWEB頁を

ご覧下さい

個別無料
相談受付中

中小企業診断士
による経営分析

FPによる生活設計の
お手伝い

空地・空家の
有効利用をアドバイス

煩わしい家賃を
オーナー様に代わり
お引き受け

企業診断 ライフ
プランニング 資産運用 賃貸管理

未来をつなぐ、ともに前へ

日本全国のBig Advanceと連携し、ビジネスマッチング、不動産マッチング、
人材マッチングから事業継承マッチングまで、幅広いマッチングニーズに
お応えします。

今秋

宅地建物取引士：2名／マンション管理士：1名／管理業務主任者：1名／CFP：1名／建設業経理士1級：1名／中小企業診断士：1名

賃料190,000円
66.0㎡・20坪

賃料230,000円
66.0㎡・20坪

賃料600,000円
154.00㎡・46.6坪

スタッフがおすすめする彦根市中心の物件情報 !

賃料250,000円
66.0㎡・20坪

賃料390,000円
100.00㎡・30坪

保証金：賃料の5カ月（５年以内の解約 全額償却／５年～ 10年の解約 半額償却／ 10年以上 全額返金）
仲介手数料：賃料の1カ月（税別）・引渡予定：令和２年7月中旬／取引態様：媒介／賃料は税別です

企業を進化させるための道具、DX（デジタルトランスフォーメーション）
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な
機
能
は
異
な
り
、イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

の
好
み
な
ど
考
慮
す
る
と
組
み
合
わ
せ
は

無
限
大
と
な
る
。

　　
当
所
に
お
い
て
も
彦
根
版
の
第
３
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
＊
）を
作
る
動
き
が

Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
を
中
心
に
検
討
さ
れ
て

い
る
。同
時
並
行
で
事
業
所
単
位
の
Ｄ
Ｘ

に
対
応
す
る
に
は
Ｉ
Ｔ
に
触
れ
る
機
会
が

少
な
い
方
々
に
と
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
、Ｄ
Ｘ
に
関
わ
る
情
報
を
集
約
し
た
専

門
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
に
な

る
。こ
れ
を
本
格
的
に
支
援
す
る
の
で
あ

れ
ば
Ｄ
Ｘ
に
役
立
つ
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

の
情
報
を
集
め
た
上
で
、相
談
メ
ニ
ュ
ー

に
加
え
る
か
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
も

包
括
し
た
Ｄ
Ｘ
相
談
窓
口
な
ど
を
設
置
し

た
方
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。急
が
れ

る
彦
根
地
域
全
体
の
Ｄ
Ｘ
オ
ペ
を
行
う
道

程
は
長
く
険
し
い
に
違
い
な
い
が
、都
市

間
競
争
に
生
き
残
る
た
め
に
は
、喫
緊
の

　
Ｄ
Ｘ
と
は
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
略
で
あ
る
。日
本
語
に
訳

せ
ば「
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
、事
業
構

造
・
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
大
幅
な
改

革
を
行
う
こ
と
」で
あ
る
。Ｄ
Ｘ
は
政
府
の

目
指
す
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ 

５
・
０
の
一
角

を
担
う
重
要
項
目
だ
。経
済
産
業
省
曰
く
、

Ｄ
Ｘ
の「
２
０
２
５
の
崖
」と
い
う
も
の

を
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
日
本
経
済
に
は
12

兆
円
規
模
の
機
会
損
失
が
待
っ
て
い
る
と

い
う
。逆
の
見
方
を
す
れ
ば
、12
兆
円
規

模
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
う

こ
と
だ
。そ
う
い
っ
た
状
況
を
鑑
み
、当

所
Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
で
も
彦
根
版
情
報
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
る
べ
く
検
証
が
行

わ
れ
て
い
る
。

　
今
回
の
不
易
流
行
で
は
、Ｄ
Ｘ
と
は

い
っ
た
い
何
な
の
か
、そ
れ
に
取
り
組
む
こ

と
で
事
業
所
に
と
っ
て
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
の
か
、事
例
を
交
え
て
整
理
し
た

い
。

　
Ｄ
Ｘ
は
、将
来
の
デ
ジ
タ
ル
市
場
に
お

い
て
勝
ち
残
る
た
め
の
企
業
変
革
で
あ

る
。現
在〝
先
端
〞技
術
と
い
わ
れ
る
デ

ジ
タ
ル
技
術
も
、近
い
将
来〝
当
た
り
前
〞

の
技
術
と
な
る
。Ｄ
Ｘ
と
は
、将
来
主
流
に

な
る
と
予
想
さ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
市
場
に
お

い
て
、既
存
の
企
業
が
淘
汰
さ
れ
ず
、勝
ち

残
り
続
け
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
変
革
な

の
で
あ
る
。

　
で
は
、Ｄ
Ｘ
と
は
な
ん
な
の
か
。多
く
の

論
文
や
報
告
書
等
で
も
解
説
さ
れ
て
い
る

が
、今
号
で
は
基
本
と
な
る
考
え
方
だ
け

に
留
め
て
お
く
。

　
Ｄ
Ｘ
は
、２
０
０
４
年
に
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
教
授
が
提
唱
し
た

「
Ｉ
Ｔ
の
浸
透
が
、人
々
の
生
活
を
あ
ら
ゆ

る
面
で
よ
り
良
い
方
向
に
変
化
さ
せ
る
」

と
い
う
概
念
で
あ
る
。

　
経
済
産
業
省
の
Ｄ
Ｘ
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
で
は「
Ｄ
Ｘ
」＝「
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
の
激
し
い
変
化
に
対
応
し
、デ
ー
タ
と

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、顧
客
や
社

会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も

に
、業
務
そ
の
も
の
や
、組
織
、プ
ロ
セ
ス
、

企
業
文
化
・
風
土
を
変
革
し
、競
争
上
の

優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」と
定
義
さ
れ

て
い
る
。

　
ま
ず
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
単
に
採
用
す
る
こ
と
で
は
な
い

こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変

革
す
る
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
変
革
を

も
た
ら
す
」Ｉ
Ｔ
活
用
が
、Ｄ
Ｘ
な
の
だ
。

　
現
在
、多
く
の
経
営
者
が
、将
来
の
成

長
、競
争
力
強
化
の
た
め
に
、新
た
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
・
モ
デ
ル
を
創
出
・
柔
軟
に
改
変
す
る 

Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
つ
い
て
理
解
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
る
。 

Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
対
す

る
認
識
は
高
ま
り
、そ
の
た
め
の
組
織
を

立
ち
上
げ
る
等
の
動
き
は
あ
る
も
の
の
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
の
よ
う
に
変
革
し
て
い
く

か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を

ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か
、ど
の
よ
う
な

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
ど
う
活
用
す
べ
き
か
に

つ
い
て
、具
体
的
な
方
向
性
を
模
索
し
て

い
る
企
業
が
多
い
の
が
現
状
と
思
わ
れ

る
。

　
Ｄ
Ｘ
を
実
行
す
る
に
当
た
っ
て
は
、新

た
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、ど
の

よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
し
て
い
く
か
の

経
営
戦
略
そ
の
も
の
が
不
可
欠
な
の
で
あ

る
。

　
「
中
小
企
業
か
ら
見
た
障
壁
」（
次
頁
表

１
）へ
落
と
し
込
む
と
、Ｄ
Ｘ
の
事
例
の
多

く
は
大
企
業
に
よ
る
も
の
で
あ
り「
自
分

た
ち
に
は
ま
だ
関
係
の
な
い
こ
と
」「
直
面

す
る
経
営
課
題
で
手
が
回
ら
な
い
」と
考

え
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
。そ
れ
こ
そ
が

第
１
の
壁
と
な
っ
て
い
る
。ま
ず
は
中
小

企
業
を
取
り
巻
く
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
俯
瞰

し
、実
は
中
小
企
業
の
経
営
戦
略
こ
そ
Ｄ

Ｘ
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
を
認

識
す
る
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
。

　
し
か
し
そ
う
簡
単
で
は
な
い
。近
年
、

働
き
方
改
革
に
伴
う
長
時
間
労
働
の
是
正

や
、消
費
税
率
改
正
と
軽
減
税
率
導
入
、改

正
労
働
契
約
法
や
改
正
労
働
者
派
遣
法
に

よ
る
派
遣
労
働
者
の
正
規
雇
用
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
端
を
発
す
る
経
済
不
況

な
ど
、経
営
を
圧
迫
す
る
事
象
が
続
い
て

お
り
、先
進
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
が
先
送
り
に

な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
に
直
面

し
て
い
る
中
小
企
業
で
も
実
践
で
き
る
Ｄ

Ｘ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。少
な
い
時
間
と
労

力
と
お
金
で
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
中
小
零
細
企
業
の
事
情
が
あ

る
。大
企
業
が
取
り
組
む
よ
う
な
Ｄ
Ｘ
と

は
異
な
る
、中
小
企
業
で
も
無
理
な
く
実

践
で
き
る
取
り
組
み
を
検
討
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
Ｉ
Ｔ
活
用
の
進
展
の
流
れ

を
踏
ま
え
る
と
、従
来
の
Ｉ
Ｔ
は
、デ
ー
タ

を
ア
ナ
ロ
グ
な
状
態
か
ら
部
分
的
に
デ
ジ

タ
ル
化
し
て
き
た
と
い
え
る
。こ
こ
数
年

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
に
よ
り
、単
に

ア
ナ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換

え
る
だ
け
で
な
く
、デ
ー
タ
を
よ
り
ビ
ジ

ネ
ス
に
最
適
な
形
で
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。こ
れ
に
よ
り

新
た
な
利
益
や
価
値
を
生
み
出
す
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
へ
の
移
行
、す
な
わ
ち
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）

が
進
ん
で
い
る
の
だ
。

　
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
だ
将
来
に
は
、デ
ジ
タ
ル

化
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
同
士
が

相
互
作
用
す
る
社
会
が
実
現
す
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。デ
ジ
タ
ル
化
の
変
遷
を
わ

か
り
や
す
く
過
去
・
現
在
・
未
来
の
段
階

に
整
理
す
る
と
表
２
の
よ
う
に
な
る
。

　
こ
こ
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
②
現

在
か
ら
③
未
来
へ
の
急
速
な
移
行
と
い
う

わ
け
だ
。②
現
在
か
ら
③
未
来
へ
の
移
行
、

す
な
わ
ち
Ｄ
Ｘ
に
至
る
段
階
に
つ
い
て
、

前
述
の
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
教
授
に
よ
る
と

３
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
。

【
第
１
フ
ェ
ー
ズ
】 

Ｉ
Ｔ
利
用
に
よ
る
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
強
化

【
第
２
フ
ェ
ー
ズ
】 

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
業
務
の

置
き
換
え

【
第
３
フ
ェ
ー
ズ
】 

業
務
が
Ｉ
Ｔ
へ
、Ｉ
Ｔ

が
業
務
へ
と
シ
ー
ム
レ
ス
に
変
換
さ
れ
る

状
態

　
こ
の
第
３
フ
ェ
ー
ズ
と
な
っ
た
状
態
が

Ｄ
Ｘ
だ
。第
３
フ
ェ
ー
ズ
で
は
Ｉ
Ｔ
と
業

務
の
現
場
が
一
体
と
な
っ
て
、改
善
活
動

を
高
速
で
繰
り
返
し
な
が
ら
、常
に
最
適

な
状
態
を
維
持
し
、業
務
を
遂
行
す
る
仕

組
み
が
で
き
あ
が
る
。Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet 

of T
hings

）・
Ｉ
ｏ
Ｅ（Internet of 

Everything

）と
い
っ
た
仕
組
み
で
収
集

し
た
膨
大
な
デ
ー
タ（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）

を
Ａ
Ｉ
が
解
析
し
、現
時
点
で
の
最
適
な

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
自
動
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
さ
れ
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
企
業
は
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
働
き
方
の
変
革
に
よ
っ

て
、来
た
る
デ
ジ
タ
ル
社
会
に
対
応
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。　

　
政
府
の「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た
研
究
会
」で
は
、中

小
企
業
は
こ
の
Ｄ
Ｘ
を
ど
う
実
践
し
て
い

け
ば
い
い
の
か
、自
前
で
Ｄ
Ｘ
を
成
功
さ

せ
た
中
小
も
の
づ
く
り
企
業
の
事
例
も
紹

介
し
て
い
る
。Ｄ
Ｘ
が
い
か
に
重
要
だ
と

言
わ
れ
て
も
、う
ち
の
会
社
に
は
何
百
万
、

何
千
万
円
も
か
け
て
Ｉ
Ｔ
投
資
を
す
る
余

裕
は
な
い…

…

。こ
う
考
え
る
中
小
企
業

の
経
営
者
は
少
な
く
な
い
。し
か
し
、数

万
円
程
度
の
自
前
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
で
生
産
性
を

大
き
く
向
上
で
き
る
と
な
れ
ば
、試
し
た

い
と
い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。中
部
地
方
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

Ａ
社
は
、大
手
取
引
先
か
ら
増
産
を
依
頼

さ
れ
た
時
、新
た
に
生
産
ラ
イ
ン
を
増
設

す
る
の
で
は
な
く
、デ
ー
タ
を
活
か
し
た

稼
働
率
の
向
上
で
生
産
性
を
上
げ
よ
う
と

考
え
た
。よ
り
正
確
な
デ
ー
タ
を
取
得
す

る
た
め
に
、こ
れ
ま
で
製
造
ラ
イ
ン
の
担

当
者
が
行
っ
て
い
た
生
産
デ
ー
タ
測
定

を
、Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
自
動
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
に
変
更
。市
販
の
シ
ス
テ
ム
は
価
格

も
高
く
、自
社
の
設
備
に
合
う
も
の
も
見

つ
か
ら
な
い
。同
社
は
自
前
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化

を
行
う
こ
と
を
決
め
た
。同
社
が
秋
葉
原

で
ま
ず
購
入
し
た
の
は
、一
個
数
千
円
で

購
入
で
き
る
教
育
用
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ「
ラ

ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
」と
、数
十
円
の
光
セ
ン

サ
、数
百
円
の
磁
気
セ
ン
サ
な
ど
。

　
「
ラ
ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
」は
、小
学
生
が
夏

休
み
の
自
由
工
作
に
使
っ
た
り
し
て
い
る

も
の
で
、こ
れ
を
簡
易
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
活
用
し

よ
う
と
い
う
動
き
が
世
界
中
で
広
が
っ
て

い
る
。同
社
で
は
こ
の
セ
ン
サ
と
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
を
生
産
設
備
に
連
結
し
、プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
学
習
を
し
な
が
ら
自
分
た
ち
で

シ
ス
テ
ム
を
組
ん
で
い
っ
た
。

　
１
万
円
代
か
ら
の
Ｄ
Ｘ
の
始
ま
り
だ
。

最
初
は
一
つ
の
ラ
イ
ン
で
、生
産
数
や
ラ

イ
ン
の
停
止
時
間
を
正
確
に
把
握
す
る
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
。そ
の
結
果
を
も
と
に
、

停
止
時
間
を
短
く
し
、サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム

も
圧
縮
で
き
る
よ
う
対
策
を
行
い
、成
果

を
他
ラ
イ
ン
に
も
広
げ
な
が
ら
生
産
数
を

大
き
く
増
加
さ
せ
て
い
っ
た
。現
在
で
は

シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
拡
張
し
、Ａ
Ｉ
の
導

入
も
検
討
。品
質
を
落
と
さ
ず
納
期
も
大

き
く
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
教
育
ト
イ
と
し
て
生
ま
れ
た「
ラ
ズ
ベ

リ
ー
パ
イ
」は
、い
ま
や
産
業
用
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
と
し
て
も
大
活
躍
し
て
い
る
。

工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

や
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
監
視
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
シ
ー
ン
で
活
用
さ
れ
て
い
る
。必
要

な
デ
バ
イ
ス
と
ラ
ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
を
組
み

合
わ
せ
、独
自
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
こ

と
で
、既
成
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
な
く

て
も
、低
価
格
で
自
由
度
が
高
く
、頑
丈
な

シ
ス
テ
ム
を
開
発
で
き
る
と
い
う
わ
け

だ
。

　
Ｄ
Ｘ
化
に
必
要
な
要
素
を
整
理
す
る

と
Ｉ
ｏ
Ｔ（
セ
ン
サ
ー
等
に
よ
る
膨
大
な

デ
ー
タ
を
収
集
す
る
方
法
）、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
、Ａ
Ｉ（
分
析
ツ
ー
ル
）、ス
マ
ー
ト
端

末
、ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、ク
ラ
ウ
ド
な
ど
。小

規
模
事
業
者
で
あ
れ
ば
、事
業
に
必
要
な

範
囲
で
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
使
え
ば
い

い
。

　
ク
ラ
ウ
ド
で
あ
れ
ば
、Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ

の
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
は
無
料
で
使
え
、

Ａｐ
ｐ
ｌ
ｅ
ユ
ー
ザ
ー
は
ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
の
利
便
性
が
高
く
、Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ

の
Ａ
Ｗ
Ｓ
は
有
料
だ
が
機
能
が
豊
富
、自

動
更
新
さ
れ
ア
プ
リ
は
常
に
最
新
で
日
々

益
々
便
利
に
な
っ
て
い
る
。Ｐ
Ｃ・
ス
マ
ホ

連
携
も
お
手
の
物
だ
。国
内
勢
で
あ
れ
ば

オ
フ
ィ
ス
は
サ
イ
ボ
ウ
ズ
、Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
Ｓ

ｔ
ａ
ｒ 

Ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ｅ
、予
約
管
理
・
決

済
は
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｖ
Ａ
、リ
ク
ル
ー
ト
の

Ａ
ｉ
ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
機
能
別
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
が
乱
立

状
態
で
あ
る
。

　
新
た
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、

ど
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
し
て
い
く

か
の
経
営
戦
略
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、

前
号
特
集
の
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
で
は
な

い
が
、「
安
価（
無
料
）」「
大
量
」「
良
質
」の

３
要
素
を
満
た
す
、ク
ラ
ウ
ド
、マ
イ
ク
ロ

サ
ー
ビ
ス
、Ａ
Ｉ
、ス
マ
ー
ト
端
末
、Ｉ
ｏ

Ｔ
機
能
を
選
択
す
れ
ば
い
い
。

　
す
な
わ
ち
、現
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド

の
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ

ｌ
ｅ
や
Ａｐ
ｐ
ｌ
ｅ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

や
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ 

Ａ
Ｗ
Ｓ
、海
外
製
品
が

心
配
な
の
で
国
産
を
と
い
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、リ
ク
ル
ー
ト
の
Ａ
ｉ
ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
や
サ
イ
ボ
ウ
ズ
、そ
の
他
と
い
う
こ

と
に
な
る
。プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
重
視
で
あ

れ
ば
、Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
、Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
等

の
サ
ー
ビ
ス
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
で
あ
っ
て
も
自
社

の
蓄
積
デ
ー
タ
は
利
用
す
る
こ
と
が
で
き

る
し
、戦
略
に
も
役
立
つ
。あ
わ
よ
く
ば
、

利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
を
Ａ
Ｉ
分
析
し
た
情
報
が
提
供
さ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。も
ち
ろ
ん
そ
れ
ら
は

業
務
の
効
率
化
に
も
大
い
に
貢
献
し
、事

業
所
の
利
益
を
最
大
化
さ
せ
る
に
違
い
な

い
。

　
以
上
の
よ
う
に
営
業
形
態
に
よ
り
必
要

企業を進化させるための道具、DX（デジタルトランスフォーメーション）

特集 How to DX

Ｄ
Ｘ
と
は

課
題
と
し
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
今
後
、本
誌
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ 

Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
な
ど

で
、具
体
的
な
取
り
組
み
の
事
例
紹
介
を

し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。
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①過去
●データの状態：データをアナログのまま扱っている状態
●ビジネススタイル：伝統的なビジネススタイル
●要素技術：電話、書類、FAX
②現在
●データの状態：データが部分的にデジタル化された状態
●ビジネススタイル：デジタルによるビジネスの部分的な効率化
●要素技術：基幹システム、パソコン、メール
③未来（DX）
●データの状態：データが最適にデジタル化された状態
●ビジネススタイル：デジタルによるビジネス創出・改革
●要素技術：IoT（センサー、LPWA）、AI、スマート端末、ビッグ
　データ、ロボティクス、クラウド

表２ デジタル化の変遷（過去→現在→未来）

な
機
能
は
異
な
り
、イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス

の
好
み
な
ど
考
慮
す
る
と
組
み
合
わ
せ
は

無
限
大
と
な
る
。

　　
当
所
に
お
い
て
も
彦
根
版
の
第
３
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
＊
）を
作
る
動
き
が

Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
を
中
心
に
検
討
さ
れ
て

い
る
。同
時
並
行
で
事
業
所
単
位
の
Ｄ
Ｘ

に
対
応
す
る
に
は
Ｉ
Ｔ
に
触
れ
る
機
会
が

少
な
い
方
々
に
と
っ
て
ハ
ー
ド
ル
が
高

く
、Ｄ
Ｘ
に
関
わ
る
情
報
を
集
約
し
た
専

門
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
に
な

る
。こ
れ
を
本
格
的
に
支
援
す
る
の
で
あ

れ
ば
Ｄ
Ｘ
に
役
立
つ
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

の
情
報
を
集
め
た
上
で
、相
談
メ
ニ
ュ
ー

に
加
え
る
か
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
も

包
括
し
た
Ｄ
Ｘ
相
談
窓
口
な
ど
を
設
置
し

た
方
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。急
が
れ

る
彦
根
地
域
全
体
の
Ｄ
Ｘ
オ
ペ
を
行
う
道

程
は
長
く
険
し
い
に
違
い
な
い
が
、都
市

間
競
争
に
生
き
残
る
た
め
に
は
、喫
緊
の

　
Ｄ
Ｘ
と
は
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
略
で
あ
る
。日
本
語
に
訳

せ
ば「
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
、事
業
構

造
・
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
大
幅
な
改

革
を
行
う
こ
と
」で
あ
る
。Ｄ
Ｘ
は
政
府
の

目
指
す
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ 

５
・
０
の
一
角

を
担
う
重
要
項
目
だ
。経
済
産
業
省
曰
く
、

Ｄ
Ｘ
の「
２
０
２
５
の
崖
」と
い
う
も
の

を
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
日
本
経
済
に
は
12

兆
円
規
模
の
機
会
損
失
が
待
っ
て
い
る
と

い
う
。逆
の
見
方
を
す
れ
ば
、12
兆
円
規

模
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
う

こ
と
だ
。そ
う
い
っ
た
状
況
を
鑑
み
、当

所
Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
で
も
彦
根
版
情
報
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
る
べ
く
検
証
が
行

わ
れ
て
い
る
。

　
今
回
の
不
易
流
行
で
は
、Ｄ
Ｘ
と
は

い
っ
た
い
何
な
の
か
、そ
れ
に
取
り
組
む
こ

と
で
事
業
所
に
と
っ
て
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
の
か
、事
例
を
交
え
て
整
理
し
た

い
。

　
Ｄ
Ｘ
は
、将
来
の
デ
ジ
タ
ル
市
場
に
お

い
て
勝
ち
残
る
た
め
の
企
業
変
革
で
あ

る
。現
在〝
先
端
〞技
術
と
い
わ
れ
る
デ

ジ
タ
ル
技
術
も
、近
い
将
来〝
当
た
り
前
〞

の
技
術
と
な
る
。Ｄ
Ｘ
と
は
、将
来
主
流
に

な
る
と
予
想
さ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
市
場
に
お

い
て
、既
存
の
企
業
が
淘
汰
さ
れ
ず
、勝
ち

残
り
続
け
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
変
革
な

の
で
あ
る
。

　
で
は
、Ｄ
Ｘ
と
は
な
ん
な
の
か
。多
く
の

論
文
や
報
告
書
等
で
も
解
説
さ
れ
て
い
る

が
、今
号
で
は
基
本
と
な
る
考
え
方
だ
け

に
留
め
て
お
く
。

　
Ｄ
Ｘ
は
、２
０
０
４
年
に
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
教
授
が
提
唱
し
た

「
Ｉ
Ｔ
の
浸
透
が
、人
々
の
生
活
を
あ
ら
ゆ

る
面
で
よ
り
良
い
方
向
に
変
化
さ
せ
る
」

と
い
う
概
念
で
あ
る
。

　
経
済
産
業
省
の
Ｄ
Ｘ
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
で
は「
Ｄ
Ｘ
」＝「
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
の
激
し
い
変
化
に
対
応
し
、デ
ー
タ
と

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、顧
客
や
社

会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も

に
、業
務
そ
の
も
の
や
、組
織
、プ
ロ
セ
ス
、

企
業
文
化
・
風
土
を
変
革
し
、競
争
上
の

優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」と
定
義
さ
れ

て
い
る
。

　
ま
ず
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
単
に
採
用
す
る
こ
と
で
は
な
い

こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変

革
す
る
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
変
革
を

も
た
ら
す
」Ｉ
Ｔ
活
用
が
、Ｄ
Ｘ
な
の
だ
。

　
現
在
、多
く
の
経
営
者
が
、将
来
の
成

長
、競
争
力
強
化
の
た
め
に
、新
た
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
・
モ
デ
ル
を
創
出
・
柔
軟
に
改
変
す
る 

Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
つ
い
て
理
解
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
る
。 

Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
対
す

る
認
識
は
高
ま
り
、そ
の
た
め
の
組
織
を

立
ち
上
げ
る
等
の
動
き
は
あ
る
も
の
の
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
の
よ
う
に
変
革
し
て
い
く

か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を

ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か
、ど
の
よ
う
な

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
ど
う
活
用
す
べ
き
か
に

つ
い
て
、具
体
的
な
方
向
性
を
模
索
し
て

い
る
企
業
が
多
い
の
が
現
状
と
思
わ
れ

る
。

　
Ｄ
Ｘ
を
実
行
す
る
に
当
た
っ
て
は
、新

た
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、ど
の

よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
し
て
い
く
か
の

経
営
戦
略
そ
の
も
の
が
不
可
欠
な
の
で
あ

る
。

　
「
中
小
企
業
か
ら
見
た
障
壁
」（
次
頁
表

１
）へ
落
と
し
込
む
と
、Ｄ
Ｘ
の
事
例
の
多

く
は
大
企
業
に
よ
る
も
の
で
あ
り「
自
分

た
ち
に
は
ま
だ
関
係
の
な
い
こ
と
」「
直
面

す
る
経
営
課
題
で
手
が
回
ら
な
い
」と
考

え
て
し
ま
い
が
ち
で
あ
る
。そ
れ
こ
そ
が

第
１
の
壁
と
な
っ
て
い
る
。ま
ず
は
中
小

企
業
を
取
り
巻
く
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
俯
瞰

し
、実
は
中
小
企
業
の
経
営
戦
略
こ
そ
Ｄ

Ｘ
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
を
認

識
す
る
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
。

　
し
か
し
そ
う
簡
単
で
は
な
い
。近
年
、

働
き
方
改
革
に
伴
う
長
時
間
労
働
の
是
正

や
、消
費
税
率
改
正
と
軽
減
税
率
導
入
、改

正
労
働
契
約
法
や
改
正
労
働
者
派
遣
法
に

よ
る
派
遣
労
働
者
の
正
規
雇
用
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
端
を
発
す
る
経
済
不
況

な
ど
、経
営
を
圧
迫
す
る
事
象
が
続
い
て

お
り
、先
進
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
が
先
送
り
に

な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
に
直
面

し
て
い
る
中
小
企
業
で
も
実
践
で
き
る
Ｄ

Ｘ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。少
な
い
時
間
と
労

力
と
お
金
で
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
中
小
零
細
企
業
の
事
情
が
あ

る
。大
企
業
が
取
り
組
む
よ
う
な
Ｄ
Ｘ
と

は
異
な
る
、中
小
企
業
で
も
無
理
な
く
実

践
で
き
る
取
り
組
み
を
検
討
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
Ｉ
Ｔ
活
用
の
進
展
の
流
れ

を
踏
ま
え
る
と
、従
来
の
Ｉ
Ｔ
は
、デ
ー
タ

を
ア
ナ
ロ
グ
な
状
態
か
ら
部
分
的
に
デ
ジ

タ
ル
化
し
て
き
た
と
い
え
る
。こ
こ
数
年

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
に
よ
り
、単
に

ア
ナ
ロ
グ
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換

え
る
だ
け
で
な
く
、デ
ー
タ
を
よ
り
ビ
ジ

ネ
ス
に
最
適
な
形
で
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。こ
れ
に
よ
り

新
た
な
利
益
や
価
値
を
生
み
出
す
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
へ
の
移
行
、す
な
わ
ち
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）

が
進
ん
で
い
る
の
だ
。

　
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
だ
将
来
に
は
、デ
ジ
タ
ル

化
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
同
士
が

相
互
作
用
す
る
社
会
が
実
現
す
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。デ
ジ
タ
ル
化
の
変
遷
を
わ

か
り
や
す
く
過
去
・
現
在
・
未
来
の
段
階

に
整
理
す
る
と
表
２
の
よ
う
に
な
る
。

　
こ
こ
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が
②
現

在
か
ら
③
未
来
へ
の
急
速
な
移
行
と
い
う

わ
け
だ
。②
現
在
か
ら
③
未
来
へ
の
移
行
、

す
な
わ
ち
Ｄ
Ｘ
に
至
る
段
階
に
つ
い
て
、

前
述
の
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
教
授
に
よ
る
と

３
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
。

【
第
１
フ
ェ
ー
ズ
】 

Ｉ
Ｔ
利
用
に
よ
る
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
強
化

【
第
２
フ
ェ
ー
ズ
】 

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
業
務
の

置
き
換
え

【
第
３
フ
ェ
ー
ズ
】 

業
務
が
Ｉ
Ｔ
へ
、Ｉ
Ｔ

が
業
務
へ
と
シ
ー
ム
レ
ス
に
変
換
さ
れ
る

状
態

　
こ
の
第
３
フ
ェ
ー
ズ
と
な
っ
た
状
態
が

Ｄ
Ｘ
だ
。第
３
フ
ェ
ー
ズ
で
は
Ｉ
Ｔ
と
業

務
の
現
場
が
一
体
と
な
っ
て
、改
善
活
動

を
高
速
で
繰
り
返
し
な
が
ら
、常
に
最
適

な
状
態
を
維
持
し
、業
務
を
遂
行
す
る
仕

組
み
が
で
き
あ
が
る
。Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet 

of T
hings

）・
Ｉ
ｏ
Ｅ（Internet of 

Everything

）と
い
っ
た
仕
組
み
で
収
集

し
た
膨
大
な
デ
ー
タ（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）

を
Ａ
Ｉ
が
解
析
し
、現
時
点
で
の
最
適
な

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
自
動
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
さ
れ
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
企
業
は
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
働
き
方
の
変
革
に
よ
っ

て
、来
た
る
デ
ジ
タ
ル
社
会
に
対
応
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。　

　
政
府
の「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た
研
究
会
」で
は
、中

小
企
業
は
こ
の
Ｄ
Ｘ
を
ど
う
実
践
し
て
い

け
ば
い
い
の
か
、自
前
で
Ｄ
Ｘ
を
成
功
さ

せ
た
中
小
も
の
づ
く
り
企
業
の
事
例
も
紹

介
し
て
い
る
。Ｄ
Ｘ
が
い
か
に
重
要
だ
と

言
わ
れ
て
も
、う
ち
の
会
社
に
は
何
百
万
、

何
千
万
円
も
か
け
て
Ｉ
Ｔ
投
資
を
す
る
余

裕
は
な
い…

…

。こ
う
考
え
る
中
小
企
業

の
経
営
者
は
少
な
く
な
い
。し
か
し
、数

万
円
程
度
の
自
前
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
で
生
産
性
を

大
き
く
向
上
で
き
る
と
な
れ
ば
、試
し
た

い
と
い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。中
部
地
方
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

Ａ
社
は
、大
手
取
引
先
か
ら
増
産
を
依
頼

さ
れ
た
時
、新
た
に
生
産
ラ
イ
ン
を
増
設

す
る
の
で
は
な
く
、デ
ー
タ
を
活
か
し
た

稼
働
率
の
向
上
で
生
産
性
を
上
げ
よ
う
と

考
え
た
。よ
り
正
確
な
デ
ー
タ
を
取
得
す

る
た
め
に
、こ
れ
ま
で
製
造
ラ
イ
ン
の
担

当
者
が
行
っ
て
い
た
生
産
デ
ー
タ
測
定

を
、Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
自
動
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
に
変
更
。市
販
の
シ
ス
テ
ム
は
価
格

も
高
く
、自
社
の
設
備
に
合
う
も
の
も
見

つ
か
ら
な
い
。同
社
は
自
前
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化

を
行
う
こ
と
を
決
め
た
。同
社
が
秋
葉
原

で
ま
ず
購
入
し
た
の
は
、一
個
数
千
円
で

購
入
で
き
る
教
育
用
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ「
ラ

ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
」と
、数
十
円
の
光
セ
ン

サ
、数
百
円
の
磁
気
セ
ン
サ
な
ど
。

　
「
ラ
ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
」は
、小
学
生
が
夏

休
み
の
自
由
工
作
に
使
っ
た
り
し
て
い
る

も
の
で
、こ
れ
を
簡
易
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
活
用
し

よ
う
と
い
う
動
き
が
世
界
中
で
広
が
っ
て

い
る
。同
社
で
は
こ
の
セ
ン
サ
と
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
を
生
産
設
備
に
連
結
し
、プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
学
習
を
し
な
が
ら
自
分
た
ち
で

シ
ス
テ
ム
を
組
ん
で
い
っ
た
。

　
１
万
円
代
か
ら
の
Ｄ
Ｘ
の
始
ま
り
だ
。

最
初
は
一
つ
の
ラ
イ
ン
で
、生
産
数
や
ラ

イ
ン
の
停
止
時
間
を
正
確
に
把
握
す
る
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
。そ
の
結
果
を
も
と
に
、

停
止
時
間
を
短
く
し
、サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム

も
圧
縮
で
き
る
よ
う
対
策
を
行
い
、成
果

を
他
ラ
イ
ン
に
も
広
げ
な
が
ら
生
産
数
を

大
き
く
増
加
さ
せ
て
い
っ
た
。現
在
で
は

シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
拡
張
し
、Ａ
Ｉ
の
導

入
も
検
討
。品
質
を
落
と
さ
ず
納
期
も
大

き
く
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
教
育
ト
イ
と
し
て
生
ま
れ
た「
ラ
ズ
ベ

リ
ー
パ
イ
」は
、い
ま
や
産
業
用
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
と
し
て
も
大
活
躍
し
て
い
る
。

工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

や
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
監
視
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
シ
ー
ン
で
活
用
さ
れ
て
い
る
。必
要

な
デ
バ
イ
ス
と
ラ
ズ
ベ
リ
ー
パ
イ
を
組
み

合
わ
せ
、独
自
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
こ

と
で
、既
成
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
な
く

て
も
、低
価
格
で
自
由
度
が
高
く
、頑
丈
な

シ
ス
テ
ム
を
開
発
で
き
る
と
い
う
わ
け

だ
。

　
Ｄ
Ｘ
化
に
必
要
な
要
素
を
整
理
す
る

と
Ｉ
ｏ
Ｔ（
セ
ン
サ
ー
等
に
よ
る
膨
大
な

デ
ー
タ
を
収
集
す
る
方
法
）、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
、Ａ
Ｉ（
分
析
ツ
ー
ル
）、ス
マ
ー
ト
端

末
、ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、ク
ラ
ウ
ド
な
ど
。小

規
模
事
業
者
で
あ
れ
ば
、事
業
に
必
要
な

範
囲
で
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
使
え
ば
い

い
。

　
ク
ラ
ウ
ド
で
あ
れ
ば
、Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ

の
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
は
無
料
で
使
え
、

Ａｐ
ｐ
ｌ
ｅ
ユ
ー
ザ
ー
は
ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
の
利
便
性
が
高
く
、Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ

の
Ａ
Ｗ
Ｓ
は
有
料
だ
が
機
能
が
豊
富
、自

動
更
新
さ
れ
ア
プ
リ
は
常
に
最
新
で
日
々

益
々
便
利
に
な
っ
て
い
る
。Ｐ
Ｃ・
ス
マ
ホ

連
携
も
お
手
の
物
だ
。国
内
勢
で
あ
れ
ば

オ
フ
ィ
ス
は
サ
イ
ボ
ウ
ズ
、Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
Ｓ

ｔ
ａ
ｒ 

Ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ｅ
、予
約
管
理
・
決

済
は
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｖ
Ａ
、リ
ク
ル
ー
ト
の

Ａ
ｉ
ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
機
能
別
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
が
乱
立

状
態
で
あ
る
。

　
新
た
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、

ど
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
し
て
い
く

か
の
経
営
戦
略
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、

前
号
特
集
の
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
で
は
な

い
が
、「
安
価（
無
料
）」「
大
量
」「
良
質
」の

３
要
素
を
満
た
す
、ク
ラ
ウ
ド
、マ
イ
ク
ロ

サ
ー
ビ
ス
、Ａ
Ｉ
、ス
マ
ー
ト
端
末
、Ｉ
ｏ

Ｔ
機
能
を
選
択
す
れ
ば
い
い
。

　
す
な
わ
ち
、現
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド

の
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ

ｌ
ｅ
や
Ａｐ
ｐ
ｌ
ｅ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

や
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ 

Ａ
Ｗ
Ｓ
、海
外
製
品
が

心
配
な
の
で
国
産
を
と
い
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、リ
ク
ル
ー
ト
の
Ａ
ｉ
ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
や
サ
イ
ボ
ウ
ズ
、そ
の
他
と
い
う
こ

と
に
な
る
。プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
重
視
で
あ

れ
ば
、Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
、Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
等

の
サ
ー
ビ
ス
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
で
あ
っ
て
も
自
社

の
蓄
積
デ
ー
タ
は
利
用
す
る
こ
と
が
で
き

る
し
、戦
略
に
も
役
立
つ
。あ
わ
よ
く
ば
、

利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
を
Ａ
Ｉ
分
析
し
た
情
報
が
提
供
さ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。も
ち
ろ
ん
そ
れ
ら
は

業
務
の
効
率
化
に
も
大
い
に
貢
献
し
、事

業
所
の
利
益
を
最
大
化
さ
せ
る
に
違
い
な

い
。

　
以
上
の
よ
う
に
営
業
形
態
に
よ
り
必
要

●  IT経営戦略の不在
DXを実行するに当たっては、新たなデジタル技術を活用して、
どのようにビジネスを変革していくかの経営戦略そのものが
不可欠である。しかしながら、経営者からビジネスをどのよう
に変えるかについての具体的(明確）な方向性がなく、「AIを
使って何かできないか」といった指示が出され、PoC※が繰り
返されるだけで進まないケースも多い。
※PoC／ Proof of Conceptの略。「概念実証」の意味で、新しい
概念や理論、原理、アイディアの実証を目的とした検証やデモンス
トレーションを指す。DX推進の場合、新しいプロジェクト全体を
作り上げる前に実施する戦略仮説・コンセプトの検証工程。

●  レガシーシステムの足かせ
現状のITシステムにおいて、技術面の老朽化、システムの肥大
化・複雑化、保守・運用コストの増大、ブラックボックス化等
の問題があり、その結果として経営・事業戦略上の足かせ、高
コスト・非効率構造の原因となり、戦略的なIT投資に資金・
人材を振り向けられていない。
●  ベンダー企業への依存
ユーザー企業からベンダー企業へ丸投げするケースも少なく
ない。この状態では、アジャイル開発を推進しようとしても無
理がある。ベンダー企業と組むとしても、要件を決めるのは
ユーザー企業であることを認識すべきである。
●  ベンダー企業における人員の逼迫、スキルシフトの
　必要性
ベンダー企業においても、技術者が不足しており、人員増やス
キルシフトが困難になっている。これは短期的な解決は難し
い。DXに欠かせないクラウド2.0の実例は少なく、経験を積
む場がない。ユーザー企業は正当な評価を行い、ITエンジニ
アの技術に見合った報酬を与え魅力ある職種へイメージアッ
プさせる必要がある。

経済産業省DXレポートより

Ｄ
Ｘ
を
達
成
す
る
た
め
の

ス
テ
ッ
プ

中
小
企
業
で
も
で
き
る
Ｄ
Ｘ

Ｄ
Ｘ
、最
初
の
一
歩

課
題
と
し
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
今
後
、本
誌
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ 

Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
な
ど

で
、具
体
的
な
取
り
組
み
の
事
例
紹
介
を

し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

表1  DXを進展させるための課題・中小企業から
　　 見た障壁

＊「
第
３
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

「
モ
バ
イ
ル
」「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」「
ク
ラ
ウ
ド
」

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」の
４
つ
の
要
素
で
構
成
さ
れ
る

新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

こ
と
。米
調
査
会
社
Ｉ
Ｄ
Ｃ
が
２
０
１
３
年
頃

か
ら
提
唱
し
て
い
る
コ
ン
セ
プ
ト（
４
つ
の
構

成
要
素
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
も
加
え
た
５
つ
の
構
成
要
素

と
い
う
議
論
も
あ
る
）。

　
「
第
３
の
」と
い
う
こ
と
は
、「
第
１
」と「
第
２
」

が
あ
る
。第
１
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は「
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
と
端
末
」、第
２
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
・
サ
ー
バ
ー
」と

定
義
さ
れ
て
い
る
。Ｉ
Ｄ
Ｃ
は
、こ
の
第
３
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ
っ
て
今
後
の
Ｉ
Ｔ
市
場

が
牽
引
さ
れ
て
い
き
、数
々
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
つ
く
り
だ
し
て
い
く
だ
ろ
う
と
予
測
し
て

い
る
。

▶Raspberry Pi 2 Model 

不易流行プラットフォーム
LINE版 ※登録無料
　当所では彦根版「第３のプラットフォーム」
を進める一環として「不易流行プラットフォ
ーム」と題しLINEアカウントを作成しました。
　最新の経済情報、新型コロナウイルス関連
経済対策を始めとしたリアルタイムなセーフ
ティネットの情報を発信していきます。是非
お手持ちのスマートフォンのLINEページか
らご登録ください!!
　紙面版不易流行のお店クーポンがこちらで
も発行されるほか、LINE版オリジナルのお得
なクーポンも企画中！
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Treasure Hunting
OHMI

其
の
二
十
二 

萬
年
山 

天
寧
寺

彦
根
市
里
根
町
２
３
２　
ｔ
ｅ
ｌ 

０
７
４
９-

２
２-

５
３
１
３

し
、人
気
を
動
揺
い
た
さ
せ
候
挙
動
、言
語

道
断
・
不
届
至
極
、重
罪
之
者
ニ
候
」。

　
彦
根
城
町
郵
便
局
の
前
に「
義
言
地
蔵

尊
」が
あ
る
。藩
政
時
代
に
は
牢
屋
が
あ

り「
牢
屋
町
」と
も
呼
ば
れ
て
い
た
と
こ

ろ
だ
。 

斬
首
後
も
遺
骸
打
ち
捨
て
に
な
っ

た
主
膳
の
霊
を
鎮
め
よ
う
と
、門
人
で
あ

っ
た
中
村
長
平
が
祀
っ
た
石
の
地
蔵
尊
で

あ
る
。義
言
や
連
座
し
て
亡
く
な
っ
た

人
々
の
遺
族
に
対
し
て
も
、自
ら
の
危
険

を
か
え
り
み
ず
、中
村
は
あ
た
た
か
い
援

助
を
続
け
た
と
い
う
。

　
明
治
５
年（
１
８
７
２
）に
白
骨
化
し
た

長
野
の
遺
体
を
弟
子
た
ち
の
手
で
直
弼
公

供
養
塔
の
近
く
に
埋
葬
し
、「
歌
碑
」を
建

立
し
て
い
る
。明
治
に
な
っ
て
か
ら
も
斬

首
さ
れ
た
者
を
正
式
に
弔
う
こ
と
は
で
き

な
か
っ
た
の
だ
。長
野
義
言
之
奥
津
城
の

墓
碑
は
、主
膳
の
百
回
忌
に
あ
た
る
昭
和

37
年（
１
９
６
２
）に
よ
う
や
く
建
て
ら
れ

た
。

　
天
寧
寺
の
庭
に
は
秋
に
な
る
と
萩
の
花

が
咲
き
乱
れ
、萩
の
寺
と
も
呼
ば
れ
て
い

る
。萩
を
井
伊
直
弼
と
長
野
主
膳
が
詠
ん

だ
歌
が
あ
る
。

　
影
う
つ
す 

池
の
錦
の 

そ
の
上
に

　

な
お
咲
き
か
か
る 

糸
萩
の
花
︵
直
弼
︶

 

君
が
こ
の 

け
ふ
の
出
で
ま
し 

待
ち
得
て
ぞ 

　

萩
の
錦
も 

映
え
ま
さ
り
け
る
︵
主
膳
︶

　
秋
に
な
る
と
萩
の
花
が
咲
き
乱
れ
る
か

　
「Treasure H

unting O
H
M
I

」は
旧

彦
根
藩
領
に
存
在
す
る
宝
も
の（
歴
史
遺

産
）に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
彦
根
城
世
界
遺

産
登
録
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
始
ま
っ
た
。

其
の
二
十
二
は「
萬
年
山
天
寧
寺
」。井
伊

家
ゆ
か
り
の
寺
で
あ
る
。数
多
く
の
文
化

財
が
遺
り
、訪
れ
る
者
の
興
味
の
持
ち
方

で
、そ
の
印
象
も
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

　
天
寧
寺
は
、文
政
２
年（
１
８
１
９
）彦

根
藩
井
伊
家
11
代
直
中
が
建
立
し
た
曹
洞

宗
の
禅
寺
で
あ
る
。歴
史
を
遡
れ
ば
、井

伊
家
２
代
直
孝
が
初
代
直
政
の
生
母
の
菩

提
を
弔
う
た
め
、彦
根
城
下
に
建
立
し
た

宗
徳
寺
が
起
源
と
い
う
。こ
の
寺
を
直
中

が
里
根
に
移
し
、寺
名
を
天
寧
寺
と
改
め

た
の
で
あ
る
。

　
有
名
な「
五
百
羅
漢
」は
、「
木
造
釈
迦
・

十
大
弟
子
像
な
ら
び
に 

十
六
羅
漢
・
五
百

羅
漢
像
」と
し
て
市
指
定
文
化
財
に
指
定

さ
れ
て
い
る
５
２
７
躯
の
仏
像
群
で
あ

る
。本
尊
の
釈
迦
如
来
坐
像
や
十
大
弟
子

像
、十
六
羅
漢
像
、五
百
羅
漢
像
は
、天
寧

寺
建
立
と
と
も
に
京
都
の
仏
師
・
駒
井
朝

運（
こ
ま
い
ち
ょ
う
う
ん
）ら
に
よ
っ
て

彫
ら
れ
、羅
漢
堂
に
安
置
さ
れ
た
。１
躯

に
つ
き
９
両
を
要
し
た
と
も
い
わ
れ
て
い

る
。江
戸
時
代
後
期
の
阿
羅
漢
像
の
様
式

を
今
日
に
伝
え
る
貴
重
な
文
化
財
で
あ

る
。特
に
五
百
羅
漢
像
は
、１
躯
も
欠
け

る
こ
と
な
く
、『
滋
賀
県（
淡
海
の
国
）な

ん
で
も
一
番
』（
滋
賀
県
統
計
協
会
・
１
９

９
７
）に
は
５
０
０
躯
す
べ
て
が
揃
っ
て

い
る
の
は
唯
一
天
寧
寺
だ
け
と
記
し
て
い

る
。

　
天
寧
寺
建
立
に
は
悲
話
が
あ
る
。

　
槻
御
殿
奥
勤
め
の
腰
元
若
竹
が
不
義
の

子
を
宿
し
た
と
噂
が
あ
っ
た
。相
手
の
男

の
名
を
詰
問
さ
れ
て
も
固
く
口
を
閉
ざ
し

明
か
す
こ
と
は
な
か
っ
た
。遂
に
若
竹
は

藩
の
法
度
に
よ
り
死
罪
に
処
さ
れ
た
の
で

あ
る
。と
こ
ろ
が
若
竹
の
相
手
が
直
中
の

長
男
直
清
だ
っ
た
こ
と
が
判
明
す
る
。

　
直
中
は
若
竹
と
自
分
の
孫
と
な
る
は
ず

だ
っ
た
腹
の
子
を
葬
っ
た
こ
と
に
心
を
痛

め
追
善
供
養
の
た
め
五
百
羅
漢
を
彫
ら
せ

た
の
だ
と
い
う
。「
亡
き
親
、子
供
、い
と
し

い
人
に
会
い
た
く
ば
、五
百
羅
漢
に
こ
も

れ
」と
い
わ
れ
る
ほ
ど
、必
ず
自
分
の
探
し

求
め
る
人
の
顔
が
あ
る
と
伝
わ
る
。直
中

の
心
中
を
察
し
て
余
り
あ
る
。

　
境
内
に「
井
伊
直
弼
公
供
養
塔
」が
あ

る
。直
弼
が
桜
田
門
外
で
暗
殺
さ
れ
た
あ

と
、亡
骸
は
井
伊
家
の
菩
提
寺
で
あ
る
東

京
世
田
谷
の
豪
徳
寺
に
葬
ら
れ
た
が
、そ

の
遺
品
は
四
斗
樽
に
詰
め
ら
れ
血
に
染
ま

っ
た
土
と
共
に
彦
根
に
運
ば
れ
、直
弼
の

父
直
中
が
建
立
し
た
天
寧
寺
に
埋
設
さ
れ

た
。そ
の
上
に
は
宝
篋
印
塔
が
建
て
ら
れ

直
弼
の
菩
提
が
弔
ら
わ
れ
た
。

　
ま
た
、天
寧
寺
に
は
直
弼
が
桜
田
門
外

で
乗
っ
て
い
た
駕
籠
に
敷
か
れ
て
い
た
、

緞
子（
ど
ん
す
）の
座
布
団
が
保
管
さ
れ

て
い
る（
拝
観
不
可
）。中
央
に
虎
の
皮
が

縫
い
付
け
ら
れ
た
座
布
団
に
は
、わ
ず
か

に
血
痕
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
井
伊
直
弼
公
供
養
塔
」の
側
に
、「
長
野

主
膳
墓
碑
」が
あ
る
。「
長
野
義
言
之
奥
津

城
」（
奥
津
城
と
は
神
道
式
の
墓
）と
刻
ま

れ
、小
さ
な
歌
碑
が
添
え
ら
れ
て
い
る
。

長
野
の
罪
状
は
、「
姦
計
を
以
て
重
役
の
者

に
取
入
、御
政
道
を
取
乱
シ
、御
国
害
を
醸

ら
で
は
な
い
。幕
末
の
ふ
た
り
を
遠
望
で

き
て
こ
そ
の
萩
の
寺
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　　
本
堂
の
奥
の
書
院
の
庭
は
井
伊
直
弼
が

愛
し
た（
直
弼
好
み
）面
影
が
今
に
遺
る
。

「
石
州
流
庭
園
」と
も
呼
ば
れ
、裏
山「
佐

和
山
の
東
山
麓
」の
自
然
の
岩
肌
を
利
用

し
、西
国
の
16
大
名
が
寄
進
し
た
石
像
十

六
羅
漢
が
配
置
さ
れ
て
い
る（
書
院
は
現

在
拝
観
不
可
）。

　
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
パ
ー
ソ
ン
ズ（
１
８
４

７
〜
１
９
２
０
）は
、明
治
25
年（
１
８
９

２
）に
来
日
し
た
イ
ギ
リ
ス
人
水
彩
画
家
で

あ
る
。イ
ギ
リ
ス
王
立
水
彩
画
家
協
会
の

会
長
を
務
め
、三
宅
克
己
、大
下
藤
次
郎
、

丸
山
晩
霞
、石
井
柏
亭
な
ど
、日
本
の
水
彩

画
家
た
ち
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
。今

も
世
界
的
に
高
名
な
バ
ラ
の
植
物
図
譜
と

し
て
知
ら
れ
る『
バ
ラ
属
』（The G

enus
Rosa

）の
図
版
を
制
作
し
た
人
物
だ
。パ

ー
ソ
ン
ズ
は
９
ヶ
月
間
、日
本
中
を
歩
き
、

明
治
中
期
の
日
本
の
風
景
を
描
い
た
。５

月
末
か
ら
６
月
は
じ
め
に
か
け
て
は
、彦

根
の
楽
々
園
と
天
寧
寺
で
１
ヶ
月
を
過
ご

し
、天
寧
寺
の
書
院
に
滞
在
し
た
折
に
は
、

書
院
や
十
六
羅
漢
、寺
か
ら
の
眺
望
な
ど

彦
根
の
風
景
を
描
い
て
い
る
。帰
国
後
に

発
表
し
た
日
本
紀
行
文 『N

O
T
ES IN

 
JA
PA
N

』（
１
８
９
６
年
刊
）に
は
、彦
根

で
の
経
験
も
細
や
か
に
記
さ
れ
て
い
る
。

そ
れ
こ
そ
宝
物
の
よ
う
な
一
冊
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　
ち
な
み
に
、滋
賀
大
学
副
学
長
の
金
子

孝
吉
教
授
は
、『N

O
T
ES IN

 JA
PA
N

』

の
研
究
者
の
一
人
で
あ
る
。

▶五百羅漢（平成11年8月19日市指定文化財指定）▶石像十六羅漢

▶長野義言之奥津城

五
百
羅
漢
と
天
寧
寺
の
歴
史

ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
パ
ー
ソ
ン
ズ
が

滞
在
し
た
天
寧
寺

萩
の
寺  

天
寧
寺
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３
月
度
常
議
員
会
は
、去
る
３

月
４
日
グ
ラ
ン
ド
デ
ュ
ー
ク
ホ
テ

ル
に
て
常
議
員
20
人
、小
出
会
頭
、

夏
原
・
上
田
・
木
川
・
橋
本
副
会
頭
、

松
本
・
林
監
事
、志
賀
谷
専
務
理

事
ら
が
出
席
し
て
開
催
さ
れ
ま
し

た
。

　
冒
頭
に
志
賀
谷
専
務
理
事
よ
り
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

感
染
拡
大
防
止
に
向
け
た
当
所
の

対
応
に
つ
い
て
説
明
、そ
の
後
、橋

本
副
会
頭
が
議
長
に
就
任
し
、議

事
を
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
議
案

（
１
）新
入
会
員
５
件
、

議
案（
２
）当
所
定
款

の
一
部
改
正
に
つ
い
て
、

議
案（
３
）〜（
11
）次
年

度
事
業
計
画
お
よ
び
各

会
計
の
収
支
予
算
に
つ

い
て
、議
案（
12
）当
所

各
会
計
に
変
更
の
必
要

が
生
じ
た
場
合
の
常
議

員
会
へ
の
委
任
に
つ
い

て
、質
疑
応
答
を
交
え

な
が
ら
、各
々
承
認
さ

れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
報
告
事
項
と

し
て
、第
１
３
１
回
日

本
商
工
会
議
所
表
彰
に

つ
い
て
、部
会
・
委
員

会
・
研
究
会
活
動
に
つ

R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
R&I

常
議
員
会

い
て
、滋
賀
県
知
事
へ
の
提
案
及

び
要
望
に
対
す
る
回
答
に
つ
い
て

各
々
情
報
共
有
が
あ
り
ま
し
た
。

〈
３
月
25
日
に
開
催
予
定
で
あ
り

ま
し
た
通
常
議
員
総
会
は
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防

止
の
た
め
、中
止
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。経
済
産
業
省
と
日

本
商
工
会
議
所
の
協
議
方
針
に
則

り
、６
月
24
日
開
催
の
議
員
総
会

で
決
議（
追
認
）し
、そ
れ
ま
で
は

暫
定
予
算
と
し
て
仮
執
行
い
た
し

ま
す
。〉

リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
試
験

２
月
19
日　
彦
根
勤
労
福
祉
会
館
に
て

伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推
進
事
業 

販

路
開
拓
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

個
別
指
導

２
月
19
日　
当
所
に
て

滞
在
型
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
セ
ミ
ナ
ー「
地
域

の
魅
力
を
世
界
に
！
」

2
月
21
日　
彦
根
キ
ャ
ッ
ス
ル
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス

パ
に
て

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾「
ひ
こ
ね
継
未
塾
」

2
月
22
日　
千
代
神
社
に
て

日
商
簿
記
検
定
試
験

2
月
23
日　
ひ
こ
ね
燦
ぱ
れ
す
に
て

三
水
会
定
例
会

2
月
26
日　
か
ど
や
に
て

世
界
的
Ｄ
Ｍ
Ｏ
水
準
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
人
材

育
成
研
修 

事
後
報
告
会

2
月
26
日　
霞
が
関
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
て

小
江
戸
ひ
こ
ね
町
屋
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
事
務

局
会
議

2
月
27
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

３
月
４
日　
グ
ラ
ン
ド
デ
ュ
ー
ク
ホ
テ
ル
に
て

Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会

３
月
５
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和２年１月10日～３月４日　会員数1547件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

土木工事、施工管理 竹安　祐太
機械設計 栗本　新治

建設・不動産
金属工業 ㈱白帝エンジニアリング 彦根市大東町2-39

髙宮建材土木 彦根市原町800-117
建設・不動産 ㈱青春カンパニー 不動産業 日夏　健二 彦根市小泉町676-5
小売商業 ㈱レッツ
観光・サービス ASIA人材サポート協同組合

家電販売 服部　哲也 彦根市日夏町3729-45
外国人技能実習生受入 関口　誠通 彦根市平田町511-205

１ 

彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
の
推
進

⑴ 

２
０
２
４
年
の
登
録
に
向
け
た
組
織

活
動
と
啓
発

⑵ 

世
界
遺
産
登
録
を
見
据
え
た
ま
ち
づ

く
り

⑶ 

大
学
寄
付
講
座「
世
界
遺
産
学
」へ
の

支
援

⑷ 

世
界
遺
産
検
定
の
実
施

２ 

Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
拡
大

⑴ 

Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル（
５
Ｇ
等
）を
活
用

し
た
課
題
解
決
の
研
究
・情
報
提
供

⑵ 

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）に
関
す
る
研
究
・ビ
ジ

ネ
ス
利
用
拡
大
へ
の
取
り
組
み

⑶ 

不
易
流
行
ウ
ェ
ブ
ニ
ュ
ー
ス
の
発
信

に
よ
る
情
報
と
知
識
の
プ
ラ
ッ
ト

ホ
ー
ム
構
築

⑷ 

事
務
局
の
Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル
対
応
に

よ
る
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

３ 

人
材
育
成
事
業
の
展
開（
全
世
代
型
）

⑴ 

地
域
の
未
来
に
向
け
た
人
材
育
成

（
ジ
ュ
ニ
ア
育
成
事
業
）

　
・ 

ジ
ュ
ニ
ア
Ｉ
Ｔ
ス
ク
ー
ル（
Ｑ
Ｕ
Ｒ
Ｅ

Ｏ
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
）の
運
営

　
・ 

短
期
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ（Tech Kids C
A
M
P in

彦
根
）の

実
施

　
・ （
仮
称
）ひ
こ
ね
Ｋ
ｉ
ｄ
ｓ
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
・コ
ン
テ
ス
ト
の
実
施

　
・ 

中
川
禄
郎
杯
小
学
生
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ

コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
支
援

⑵ 

大
学
と
の
連
携
に
よ
る
起
業
家
支
援

の
た
め
の
基
盤
整
備

　
・ （
仮
称
）近
江
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア

カ
デ
ミ
ー
へ
の
展
開

　
・ 

ビ
ジ
ネ
ス
Ｉ
Ｔ
ス
ク
ー
ル
へ
の
展
開

　
・ 

Ｅ
ｄ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ・Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
学
習
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
と
実
証

⑶ 

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
活
用
し
た
研
修
シ

ス
テ
ム
の
情
報
提
供

　
・ 

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
推
進

４ 

彦
根
経
済
の
中
期
計
画
の
策
定
と
諸
問

　

 

題
の
研
究

⑴ 

地
域
Ｇ
Ｄ
Ｐ
向
上
計
画
の
研
究

⑵ 

事
業
承
継
・Ｍ
＆
Ａ・人
手
不
足
へ
の

対
応

⑶ 

地
元
企
業
育
成
の
促
進（
経
営
改
善

普
及
事
業
の
推
進
）

　
・ 

経
営
発
達
支
援
計
画
に
基
づ
く
計
画
策

定
と
伴
走
型
支
援

　
・ 

事
業
継
続
力
強
化
支
援
計
画
に
基
づ
く

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」の
策
定
支
援

　
・ 

相
談
体
制
と
サ
ー
ビ
ス
機
能
の
強
化

　
・ 

法
定
経
営
指
導
員
等
の
資
質
向
上

⑷ 

地
方
創
生
制
度
活
用
に
よ
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
支
援
と
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
へ

の
取
り
組
み

⑸ 

民
間
の
地
域
投
資
の
研
究
と
推
進

５ 

地
域
交
通
シ
ス
テ
ム
構
築
へ
の
提
言

⑴ 

新
モ
ビ
リ
テ
ィ
導
入
の
実
証
実
験
と

地
域
交
通
対
策
へ
の
取
り
組
み

⑵ 

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
研
究
と
実
証
へ
の
取
り

組
み

２
０
２
０
年
度

彦
根
商
工
会
議
所
事
業
計
画

⑶ 

国
道
８
号
線
バ
イ
パ
ス
早
期
着
工
へ

の
活
動

６ 

部
会
・
委
員
会
・
研
究
会
・
各
種
会
議
等

　

 

の
活
性
化
と
参
加
意
識
強
化

⑴ 

各
部
会
で
の
業
種
間
連
携
強
化
と
課

題
解
決
策
の
立
案

⑵ 

各
委
員
会
・研
究
会
に
よ
る
課
題
解

決
並
び
に
政
策
立
案

⑶ 

デ
ジ
タ
ル
会
議
シ
ス
テ
ム
並
び
に

ウ
ェ
ブ
を
活
用
し
た
各
種
会
議
の
機

能
強
化

⑷ 

各
部
会
・各
種
会
議
へ
の
参
加
意
識

強
化

７
．（
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド
の
集

　

 

客
観
光
推
進

⑴ 

広
域
観
光
事
業
の
推
進（
観
光
庁
等

施
策
活
用
と
連
携
）

⑵ 

近
江
美
食
都
市
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進

⑶ 

琵
琶
湖
を
活
用
し
た
観
光
コ
ン
テ
ン

ツ
、周
遊
ル
ー
ト
の
研
究
・造
成

⑷ 

歴
史
資
源
・文
化
財
を
活
用
し
た
文

化
力
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進

⑸ 

国
際
芸
術
祭
Ｂ
Ｉ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｏ
ビ
エ
ン

ナ
ー
レ
開
催

⑹ 
地
域
の
集
客
設
備（
彦
根
オ
ー
プ
ン

セ
ッ
ト
等
）活
用
へ
の
協
力

８ 

行
政
・
大
学
・
地
域
各
団
体
等
と
の
連
携

　

 

強
化
に
よ
る
地
域
経
済
活
性
化

⑴ 

国
及
び
滋
賀
県
関
係
機
関
へ
の
提

言
・要
望
活
動

⑵ 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
と
Ｅ
Ｓ
Ｃ

投
資
の
研
究

⑶ 

彦
根
市
・近
隣
市
町
・ジ
ェ
ト
ロ
滋

賀
貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
・県
内
経
済

団
体
等
と
の
連
携
強
化

⑷ 

大
学
と
の
連
携
強
化

⑸ 

２
０
２
４
年
国
民
ス
ポ
ー
ツ
大
会
・

全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
滋
賀
大

会
、２
０
２
１
年
ワ
ー
ル
ド
マ
ス

タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
ズ
関
西
実
施
に
向
け

た
協
力

5月4日（月・祝）から5月6日（水・振）まで商工会議所の業務を休業させていただきます。なお、ゴー
ルデンウィーク明けの業務は5月7日（木）午前8時30分より開始させていただきます。大変ご不便
お掛けいたしますが何卒ご理解の程よろしくお願いいたします。

ゴールデンウィークの
商工会議所業務のお知らせ

4.小規模事業者対策
推進等事業費 400

5.伴走型小規模事業者
支援推進事業費 4,000

3,500

1.一般事業費

2.委託補助対象事業費

18.IT推進事業費

支出の部 （単位：千円）
勘定科目 予算額款 項 目

1.事業費 49,185
40,065

80
1,900
800
1,450
2,000
1,900
7,000
720
185
300
4,500
600
200
80
600
5,000

9,120
3,800
420
500

72,415
30,000
20,000
10,000
6,560
580
5,950
900
400
1,400
30
690
900
360
290
980

15,775
15,700

75
1,800
1,700
9,100
6,900
2,200
950

19,800
20,400

20,000
162,000合                      計

2.部会活動費
3.委員会活動費
4.検定事業費
5.工業活動費
6.会員大会開催事業費
7.会報発行費
8.会報・書籍発行企画料
9.一般広報費
10.調査費
11.法定台帳作成管理運用費
12.雇用対策費
13.融合化事業費
14.会員募集費
15.ものづくり支援費
16.地域未来人材育成事業

5,00017.ライトアップ事業費

19.世界遺産推進事業費 4,250

1.関係機関等との連絡会議費

1.給与費

2.福利厚生費
3.旅費･交通費
4.事務費

5.家屋費

6.会議費
7.渉外･交際費

2.管理費

1.中小企業相談所特別会計繰出金
3002.建物・IT保全維持積立金特別会計繰出金
3003.労働保険事務組合(一般会計)繰出金

3.繰出金

4.予備費

2.諸手当

1.通信運搬費
2.什器備品費

1.家屋管理費
2.保険料

8.公課分担金

9.雑費

1.分担金
2.租税公課

1.俸給

2.雇用福利事業費
3.夏まつり事業費

1.講演会等開催費

3.消耗品費
4.図書費
5.印刷費
6.事務機リース料
7.情報化推進費
8.車両維持管理費
9.事務諸費

2020年度 一般会計収支予算 
（2020年4月1日～2021年3月31日）

収入の部 （単位：千円）
勘定科目 予算額

款 項
1.会費 67,100

1.会費 58,000
2.特別会費 7,000
3.事業特別会費 2,000

100
2.特定商工業者負担金 800
3.事業収入 54,010

4,150
7,800
9,500
12,000
4,800
1,800
11,600

20,400
2,360

5,000
200

1.検定事業収入
2.会報広告料
3.共済手数料
4.各種手数料
5.会館使用料
6.冷暖房料
7.会館賃貸料
8.テナント共益費

1.市交付金
2.市補助金
3.市負担金

4.交付金・委託金
10,800

4.小規模事業者
対策推進等事業費

5.雑収入 1,000.2

400

5.伴走型小規模事業者
支援推進事業交付金 4,000

1.預金利息 0.2
2.雑収入 1,000

6.繰越金 18,689.8
合                      計 162,000

4.過年度会費
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受検対策講座（受講無料）
受検料

「彦根城を世界遺産に!」彦根会場で便利・お得に受検できる!!

2,700円 　　　 3,000円 　　　 5,500円
2,200円 　　　 2,500円 　 　　4,400円
1,400円 　　　 1,700円 　　　 2,800円

２級
３級
４級

小学生・中学生 一般高校生・大学生
ボランティアガイド

＊メール・FAXによる申込みの場合は、下記までお問合せください。お申込み・お問合せ
彦根商工会議所 彦根市中央町 3-8●TEL.22-4551●FAX.26-2730●E-mail seminar@hikone-cci.or.jp

9：00～17：00（土日・祝日除く）

彦根商工会議所　　　　  　　２級・３級・４級
当所会員事業所（彦根市外含む）に勤務する方
彦根市民、彦根市内の小・中・高・大学に在学する学生

［４級］10：40～ ［３級］ 12：30～ ［２級］14：30～
学生の方には一般受検料との差額を彦根商工会議所が
助成いたします。
（公開会場での受検と比べ一般受検料もお得になっております）

講師　NPO法人 世界遺産アカデミー認定講師 大塚 正博氏
会場   彦根商工会議所 4階ホール

日時  2020年５月24日（日）
　　  3級・４級コース13：00～14：30
　　  2級コース　　15：00～17：00

申込受付中～5月12日（火）締切!!

【主催】彦根商工会議所、ＮＰＯ法人世界遺産アカデミー　【主管】（一社）近江ツーリズムボード　【共催】（株）マイナビ、（株）マイナビ文化事業社　【後援】文部科学省、
（一社）日本旅行業協会、（一社）全国旅行業協会、日本政府観光局（JNTO）、日本国際観光学会、ANTOR-Japan（駐日外国政府観光局協議会）、彦根市、彦根市教育委
員会、（公社）彦根青年会議所、彦根ボランティアガイド協会

 受検級検定会場

受検対象者

検定時間

※定員  各講座100名（定員になり次第、締め切らせていただきます）
世界遺産について学び、級位認定を確実にするための講座です。

「近江の魅力を世界に！滞在型コンテンツ造成セミナー」開催報告
正しいヤンチャなアクションで、やれることから始めよう！
　2018年、世界の海外旅行者は年間14億人
を超え、日本でも訪日外国人客は3,120万人
に到達。旅行が益々盛んになっている現在、
旅行者が観光に求めるものも進化し、本物
志向が強まっています。そんな中、訪日外国
人が求める「日本らしさ」がありのままで息
づく場所として「地方」が改めて着目されてい
ます。
　そこで近江ツーリズムボード（以下OTB）
は、彦根を中心としたこの「地方」で、地元事
業所の方 と々協力して取り組む観光コンテン
ツ開発事業を強化するため、近畿運輸局主
催、OTB共催で、２月２１日（金）に「滞在型
コンテンツ造成セミナー」を開催しました。
　本セミナーには、アウトドアブランド「ス
ノーピーク」から後藤健市氏と、ライフスタイ
ルマガジン「自遊人」から天本季恵氏の２名
を講師として招聘。彦根市内外の各種事業
所の方々 に聴講いただきました。
　後藤氏からは「グローバル時代の地方の

価値とその活かし方」と題して、自分達の現
状（日本、地域の置かれている現状）をしっか
りと受け入れ、地域に「何もない」ではなく「余
計なものが何もない」ことが魅力と考えるこ
と、そしてその資源を活用することが重要だ、
とお話しいただきました。
　また、天本氏からは「食等を中心とした近
江におけるコンテンツとその可能性」と題して、
自身が手掛けたプロジェクトである大津市の
ホテル「講  大津百町」の事例を元に、雑誌、
ポスター等の目で得る情報よりも、実際に泊
まって歴史文化を知って体験してもらう方が
PRの手法として有効であり、宿泊施設を「体
感メディア」と捉えることの重要性をご講演
いただきました。
　最後に、後藤氏と天本氏、OTBの上田健
一郎会長を交えたパネルディスカッションも
実施。
　近年の観光客は「体験」ではなく、体験を
通した「地元住民との交流」を求める傾向が

あること、また、国内の人口減少が止まらない
中、何回も地域に足を運んでくれる交流人口
（観光客）を増やし地域活性化を図ることの
重要性が話題となりました。
　本セミナーを通して、この地域の事業所の
方々が、自分達にとっては当たり前のコト・モ
ノが魅力であるということを再発見するきっ
かけとなることを期待するとともに、観光コン
テンツを造成される際には、ぜひOTBにお
声かけいただけましたら幸いです。他にも観
光やインバウンド事業でお困りのことがござ
いましたら、是非お気軽にご相談ください！

▶滞在型コンテンツ造成セミナー

第40回

2020

7 5
SUN.

日本版DMO・一般社団法人

 https://oh-mi.org

国際芸術祭BIWAKOビエンナーレ2020
“森羅万象～ COSMIC DANCE”の開催

　国際芸術祭BIWAKOビエンナーレ（以下、
ＢＢ）は、2001年、NPO法人エナジーフィール
ドが大津市の湖岸に位置するびわ湖ホールと
その周辺公園で開催されました。第２回から
場所を近江八幡市旧市街に移し、旧市街地に
残る江戸明治期より残る空き町家、造り酒屋
跡や醤油蔵跡などを会場、空き町家を展示
会場として開催されています。公共空間にお
ける作品展示やコンサートを開催し、期間中

は国内外を問わず多くの観光客に訪れていた
だくとともに、芸術家と地域住民の交流の場
となったことで近江八幡市の芸術文化振興
および観光振興に繋がった経過があります。
　2020年は、10回目となり、こうした成果を
踏まえ、彦根市と近江八幡市の広域で開催す
るとともに、自治体や地域の各団体と連携す
ることで、より地域に根ざしたプロジェクトと
するため、彦根市からは当所並びに（一社）近

日程：2020年９月12日（土）～ 11月8日（日） 定休日未定
場所：彦根市、近江八幡市の空き町家、名所・旧跡他 計15～16ケ所

※ビエンナーレ（biennale）
2年に1回開かれる美術展覧会のこと。「ビエンナーレ」
の語源はイタリア語で「2年に一度」「2年周期」。

biwakoビエンナーレ

https://energyfield.org/biwakobiennale/

江ツーリズムボード、彦根市他が参画し、実行
委員会形式で立ち上がりました。
　開催地となる彦根市と近江八幡市には、多
くの伝統文化や史跡等が残されており、これ
までも行政や住民が一体となって地域を盛り
上げようと、年間を通じて伝統文化や地元の
地域資源を活かした様々なイベントなどを行
い、地元ブランド定着に向け国内外に情報発
信しています。

●チケット  共通券を販売予定　●その他　期間中にワークショップやコンサートなどを開催予定

滋
賀
県
と
彦
根
市
が
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
推
進
に
関
し
て
協
定
を
締
結

日
経
に
見
る
経
済
の
読
み
方
を
伝
授

＆
彦
根
ブ
ラ
ン
ド
の
日
本
酒
の
可
能
性
を
考
え
る ―
Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
２
月
度
例
会―

▶彦根城世界遺産登録調印式

　
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
推
進
に
関

し
て
、２
月
19
日
、滋
賀
県
公
館
ゲ
ス
ト

ル
ー
ム
に
て
三
日
月
知
事
、大
久
保
市
長
、

木
川
副
会
頭
、宮
川
１
０
０
０
人
委
員
会

長
ら
が
参
加
し
協
定
締
結
式
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
平
成
４
年
に
日
本
政
府
が
ユ
ネ
ス
コ

世
界
遺
産
委
員
会
へ
彦
根
城
を
暫
定
リ

ス
ト
に
加
え
て
提
出
、平
成
20
年
か
ら
彦

根
市
に
よ
る
基
盤
整
備
、基
礎
調
査
を
経

て
、平
成
26
年
よ
り
滋
賀
県
で
は
県
職
員

を
彦
根
市
に
派
遣
し
登
録
推
進
事
業
へ

支
援
を
行
っ
て
き
た
経
緯
を
踏
ま
え
、平

成
30
年
に
推
薦
書
原
案
の
骨
子
を
文
化

庁
及
び
文
化
審
議
会
へ
提
出
、一
定
の
評

価
を
受
け
、県
と
市
が
協
働
し
て
本
格
的

に
推
薦
書
原
案
を
提
出
す
る
段
階
に
な

っ
た
こ
と
を
受
け
、今
般
滋
賀
県
と
彦
根

市
に
お
い
て
協
定
を
締
結
す
る
運
び
と

な
り
ま
し
た
。

　
今
回
の
協
定
に
よ
り
今
後
、県
と
市
で

は
、推
薦
書
原
案
を
始
め
と
し
た
資
料
の

作
成
、推
進
の
た
め
の
普
及
活
動
、国
際

合
意
形
成
を
始
め
と
し
た
登
録
実
現
に

必
要
な
事
業
を
共
に
行
う
こ
と
と
な
り

ま
す
。会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
杉
本
定

幸
会
長
）は
、２
月
25
日
、魚
清
に
て
31

名
参
加
の
も
と
、２
月
度
例
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
杉
本
会
長
の
挨
拶
の
後
、兒
島
副
会
長

の
司
会
に
よ
り
、第
１
部
と
し
て
、日
本

経
済
新
聞
大
阪
販
売
局
・
島
実
知
人
氏

よ
り「
必
見
！ 

悩
み
解
消
！ 

業
績
Ｕ
Ｐ

の
秘
密
」と
題
し
て
講
演
い
た
だ
き
ま

し
た
。日
本
経
済
新
聞
は
、１
８
７
６
年

中
外
物
価
新
報
に
て
発
行
さ
れ
、１
９
４

６
年
日
本
経
済
新
聞
と
な
り
、２
０
１
０

年
に
日
本
経
済
新
聞
電
子
版
が
開
始
さ

れ
ま
し
た
。購
読
数
は
２
０
１
９
年
２

３
５
万
部
、電
子
版
65
万
部
と
な
っ
て
い

ま
す
。特
に
20
代
の
購
読
率
は
全
体
の

37
・
６
％（
電
子
版
も
含
む
）あ
り
ま
す
。

会
社
の
経
営
者
の
購
読
率
は
、92
・
２
％

あ
り
、日
本
経
済
新
聞
を
読
ま
な
い
と
仕

事
内
容
が
伝
わ
ら
な
い
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。講
演
で
は
日
本
経
済
新
聞
の

読
み
方
と
し
て
、①
毎
日
１
面
だ
け
読
む 

②
市
場
の
動
向
を
抑
え
る 

③
気
に
な
る

記
事
を
読
む 

④
日
経
平
均
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
日

銀
短
観
の
数
字
を
追
う 

⑤
ト
ピ
ッ
ク
を

決
め
て
語
れ
る
よ
う
に
、の
５
つ
の
ポ
イ

ン
ト
を
改
め
て
伝
授
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
第
２
部
と
し
て
、前
谷
例
会
担
当
幹
事

と
喜
多
酒
造
㈱
喜
多
良
道
氏
よ
り「
彦

根
ブ
ラ
ン
ド
酒
構
築
の
可
能
性（
米
・
蔵
・

水
）」に
つ
い
て
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

地
域
と
日
本
酒
、観
光
と
日
本
酒
な
ど
試

行
錯
誤
し
、近
江
の
日
本
酒
の
良
さ
を
伝

え
る
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
。消
費
者

が
買
い
た
く
な
る
よ
う
な
ラ
ベ
ル
で
あ

る
こ
と
も
大
事
で
、よ
り
一
層
の
努
力
と

付
加
価
値
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
交
流
サ
ロ
ン
で
は
、講
師
も
参
加
の
も

と
活
発
に
情
報
交
換
さ
れ
有
意
義
な
例

会
と
な
り
ま
し
た
。

彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
推
進
に
向
け

て
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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中小企業相談所からのお知らせ
詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551までお気軽にお問合せください。

深刻化する新型コロナウイルスの感染拡大。前例のない状況のもと、当所では域内の中小企業者のみなさまの経営を強
力にサポートするため、国などの各種支援施策をもとに、個々のニーズにあわせて親切丁寧・的確にご提案しております。

国の支援策には３つのポイントがあります。今回は太文字部分を中心にご説明します。

中小企業向け支援策　３つのポイント

設備投資・販路開拓支援
…補助金等

１  資金繰り支援
実質的な無利子、無担保融資の実施
以下の通り、異なる2制度が用意されています。両制度を使用した中小企業の皆さまのうち、特に影響の大きい事業性のあるフリー
ランスを含む個人事業主、売上高が急減した事業者に対し、支払い利子を後から返還（利子補給）するため、「実質的」に無利子とされ
ています。
　※現時点で利子補給の詳細は明らかになっておらず、具体的な手続き内容が固まり次第、当所ホームページでも公表予定です。

資金繰り支援
…融資、信用保証、その他

経営環境の整備
…雇用関連、下請取引、テレワーク、海外関連

実施機関：日本政策金融公庫・沖縄振興開発金融公庫
制度の特徴：信用力や担保によらず一律金利とし、融資後の3年
間まで0.9%の金利引き下げを実施。据置期間（元本返済を行わ
なくて良い期間）は最長5年。
融資対象：新型コロナウイルス感染症の影響を受けて一時的に
経営が悪化していること。その上で、次の①または②のいずれか
に該当する方
① 最近1ヶ月の売上高が前年又は前々年の同期と比較して5％
以上減少した方
② 業歴3ヶ月以上1年1ヶ月未満の場合等は、最近1ヶ月の売
上高が、次のいずれかと比較して5％以上減少している方
　　A 過去3ヶ月（最近1ヶ月を含む。）の平均売上高
　　B 令和元年12月の売上高
　　C 令和元年10月～12月の売上高平均額
※個人事業主（事業性のあるフリーランスを含み、小規模に限
る）は、影響に対する定性的な説明でも柔軟に対応。
資金の使いみち：運転資金、設備資金

制度その1：新型コロナウイルス感染症特別貸付

担保：無担保
貸付期間：設備投資20年以内、運転資金15年以内　（うち据置
期間は5年以内）
融資限度額（別枠）：中小事業3億円、国民事業6,000万円
金利：当初3年間は基準金利から0.9％マイナス、4年目以降は
基準金利に戻る
中小事業1.11％→0.21％、国民事業1.36％→0.46％（3/24現在）
（利下げ限度額は中小事業1億円、国民事業3000万円。それを
超えた分は利下げ対象外です）
※国民事業における利下げ限度額は、「マル経融資の金利引下
げ」、「生活衛生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「生
活衛生改善貸付の金利引下げ」との合計で3,000万円
※令和2年3月2日時点、信用力や担保の有無にかかわらず利率
は一律
※令和2年1月29日以降に、日本政策金融公庫等から借入を
行った方について、上記適用要件を満たす場合には本制度の遡
及適用が可能です。

実施機関：商工組合中央金庫
特　　徴：制度その1「新型コロナウイルス感染症特別貸付」と
同じ。4月中旬より制度適用開始。
融資限度額：3億円　→　日本政策金融公庫の中小事業と同額
金利：当初3年間は基準金利から0.9％マイナス、4年目以降は
基準金利に戻る

制度その2：危機対応融資

1.11％→0.21％（利下げ限度額は1億円であり、それを超えた
分は利下げ対象外です）
※令和2年3月19日以降に、商工中金から危機対応融資以外の
借入を行った方について、要件を満たす場合には本制度の遡及
適用が可能です。

　当所経営指導員が各々のご要望に応じ、親切丁寧にアドバイスいたします。資金繰りや雇用維持のことでお悩
みのかたはお気軽にお問合せください。
　国や県の融資制度、雇用調整助成金等のほか、各種補助金・助成金についてもご紹介します。

新型コロナウイルスに関する事業者向け「夜間特別相談窓口」開設のお知らせ

場　　所　彦根商工会議所 2F相談室（彦根市中央町３-８）
相談内容　「資金繰り」「雇用の維持」「各種補助金・助成金」

対 象 者　新型コロナウイルス感染症の影響で経営上の課題
　　　　　をお持ちの中小企業者のかた

【実質的な無利子となる事業者要件】 
① 個人事業主（事業性のあるフリーランスを含むが、小規模に
　 限る）：要件なし
② 小規模事業者（法人事業者） ：売上高▲15％減少
③ 中小企業者（上記①②を除く事業者）：売上高▲20％減少
　 ＊ 小規模事業者の要件
　　 ● 製造業、建設業、運輸業、その他業種：従業員20名以下
　　 ● 卸売業、小売業、サービス業：従業員5名以下

マル経融資の金利引き下げ（通称：コロナ マル経）
実施機関：日本政策金融公庫
制度の特徴：商工会議所等の経営指導を受けられた小規模事業者様に対して、無担保・無保証人で融資を行う制度。
融資対象：最近1ヶ月の売上高が前年又は前々年の同期と比較して5％以上減少した小規模事業者
資金の使いみち：運転資金、設備資金
担保等：無担保・無保証
融資限度額（別枠）：1,000万円
金利：当初3年間は経営改善利率（1.21%  R2年3月2日時点）から0.9％マイナス、4年目以降は経営改善利率に戻る

雇用調整助成金の特例措置
趣旨：コロナウィルス感染症を含む経済上の理由により、事業活動の縮小を余儀
なくされた事業主が、労働者に対して一時的に休業、教育訓練または出向を行い、
労働者の雇用維持を図った場合に、休業手当、賃金等の一部を助成する制度です。

  《緊急対応期間》    助成内容：大企業  2/3 、 中小企業  4/5
　　　　　　　　　支給限度日数：1年間で100日（4/1～6/30までの他）

今回の特例措置では、通常の雇用調整助成金以上に要件が緩和されています。
コロナウィルス感染症の影響を受ける事業主は、広く特例措置の対象となります。

ご相談はハローワーク彦根（TEL.0749-22-2500）まで ！

●申込み・問合せ  彦根商工会議所中小企業相談所 TEL.22-4551

４月10日（金）まで開設 平日のみ17：30～20：00

予約制

【利子補給】
● 期間：借入後当初3年間
● 補給対象となる融資額の上限
（日本政策金融公庫）中小事業1億円、国民事業3,000万円
（商工中金）危機対応融資1億円 

２  経営環境の整備

その他にも、以下の制度が用意されています

ご相談希望日の17時までにTELにてお申し込み
ください。

※ 以降の開設は、内外の状況を鑑み企画します。

4/1～6/30

新型コロナウイルス関連緊急支援施策を一挙に紹介 !! 
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日本商工会議所青年部　第39回全国大会に参加して
青年部通信 YEG April.2020

第９回彦根版故郷の新しい風会議を開催～地域に新たな風を起こす！～

　2月19～23日に日本商工会議所青年部
第39回全国大会「ふじのくに静岡ぬまづ大
会」が開催され、全国のＹＥＧメンバー約
7,700人が沼津の地に集結。彦根YEGから
も１３人が参加しました。
　新型コロナウイルス感染拡大の恐れがあ
り、開催には慎重な判断が下されましたが、
当日は主催者側の万全な対策が施され、開
催への熱い想いが感じられました。また今年
度は彦根の地で日本ＹＥＧ役員会が開催さ
れたこともあり、全国の出向者から「10月は
お世話になりました」という言葉をいただき
ました。
　大会テーマは「創意工富～日本一高い志
と、日本一深い絆で創ろう！YEG新時代～」。

　去る２月25日、龍鱗にて「第９回彦根版故
郷の新しい風会議」が行われました。初めて

▼吉川大会会長の挨拶（沼津YEG）

◀グループディスカッション後の発表の様子

ジェトロ滋賀からのご案内

海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

April. 2020女性会通信   

海外への輸出・進出をお考えの企業様
～ジェトロ専門家（パートナー）によるハンズオン支援サービスのご活用を！～

海外ビジネスに精通した専門家（パートナー）が、継続的な企業訪問・海外出張同行を通じて、海外展開の作成支援から海外販
路開拓、立ち上げ、操業支援まで一貫して支援します。

■ 対象業種／全業種
■ 対  象  国／TPP及び日EU・EPA、その他交渉中のRCEP等、日本との経済連携協定締約国等の域内市場を目的とした中堅・
　　　　　   　中小企業の海外展開プロジェクトが支援対象。
■ 費用負担／パートナーが出張同行する場合のパートナーの出張費等はジェトロにて負担いたします。
　　　　　　 原則採択企業様の費用負担はございません。申込要領をご参照ください。
■ ホームページ／ https://www.jetro.go.jp/consortium/

ジェトロでは、新型コロナウイルスに関して、主に海外に進出されている企業様や海外とビジネスをされている企
業様向けに、WEBサイトに特集として関連情報をまとめています。各国の最新情報や、従業員対応に関する動画に
よるワンポイント解説など、新型コロナウイルスに関連した情報を掲載していますので、是非お役立てください。

青年部通信

青年部伝言板 ■通常総会 4月20日（月）17時00分受付・17時30分開会 於：彦根商工会議所  ■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

　記念講演では株式会
社メルペイ代表取締役
CEO青柳氏によるメル
ペイ創業の思いや地域と
の関わりについてお話し
があり、併設された物産
展では出店店舗（約50
店舗）全てがキャッシュ
レス決済を導入するなど
テーマにある新時代を感
じさせる大会でした。
　また開催地静岡らし
い、日本一高い（富士山）志を持って、日本一
深い（駿河湾）絆で結ばれた全国のＹＥＧメ
ンバーと、お互いの「創意工富」に触れ合うこ

辻建築　　　　 　　　　　　  辻　健一

　大工親方の元を離れて約10年間、一人親方として現在は新
築・リフォーム工事の下請けを中心に事業を行っております。
　地元のお客様の依頼で仕事をさせていただく際に、お客様
が抱える住まいの悩みを解決することで、お客様に安心であ
り快適な生活を提供していく事と、お客様のお役に立ちなが
ら、自分の価値も高めたいと考えています。
　また、地域に貢献をしていきたいと考えており、青年部に入
会することで多くの経験や学びを得られると思い、この度入
会をさせていただきました。
　まだまだ経験が浅いので、何卒ご指導ご鞭撻のほどよろし
くお願い申し上げます。

ま
い
ど
お
お
き
に

参加させていただいたため、参加するまで
は、どのように議論していけばよいか分かり

ませんでしたが、進むに連れて官民
一体の意見交換の場だと理解し、風
会議を通じて彦根での新しい試み
を考えたり、彦根を更に好きになる
チャンスと捉えました。
　７つのグループに別れ、彦根の魅
力をより多くの方に知ってもらう方
法をテーブル毎に議論しましたが、

青
年
部
事
業
所
紹
介

　商工会議所青年部は、地域を
担う若手経営者による青年経
済団体です。活動は委員会組
織を中心として、企業経営の研
修や地域活性化事業への参画、
会員相互の親睦事業を中心に
活動しています。また、日本全
国の青年部ネットワークを活か
し、他地域との交流も積極的に
行っています。

青年部（YEG）
新入会員募集中！

詳しくは  TEL.22-4551

本サービスのご利用には審査があります。 ご関心がある場合、まずはジェトロ滋賀にご連絡ください。

このようなお悩みの解決をサポートします

https://www.jetro.go.jp/world/covid-19/

とができ、今年度でＹＥＧを卒業する私に
とって最後の思い出深い大会となりました。
　　　　　　　　 　　 ㈱橋本建設  橋本 健一

多種多様な意見が挙がっており面白かった
です。
　今後私が担当委員会となった際には、挙
がってきた意見を実現するにはどうすればい
いかを市役所職員の有志の方と考え、風通し
の良い関係性を築き、また時代に合った表現
方法で彦根の素晴らしさを発信することが
今後の彦根の未来や発展につながるのでは
ないかと考える機会となりました。
　　　　  三井住友海上火災保険㈱  富田 周二

　弊社は、社寺仏閣の鳥居・灯篭・参
道等の石工事をはじめ、寺院墓地・霊
苑販売とご先祖のお墓を建てる仕事
を仰せつかって、おかげさまで百余年
になります。中仙道多賀大社鳥居前
で祖父が始めて主人で三代目です。
　祖父は、朝４時から起きてフイゴでノ
ミ焼き、昔のドラマの「寺内貫太郎一
家」とまったく同じ環境だったそうです。
石工には三種の技能士があり、厚生
労働大臣より、石材加工、石張り、石積
と三種の1級技能士を取得しました。
お墓を建て、お仏壇を造っても仏事や
墓参をしなければ意味がありません。
お墓・お仏壇とは、その家の根っ子で
あります。お仏壇の給仕とお墓参りは
「根っ子」に「水」を上げることです。

　３月４日の素晴らしい晴れの日に、研修委員会による
彦根市議会の傍聴会が開催され、１３名が参加しました。
新型コロナウイルスの感染拡大が懸念される中、感染
防止のため全員がマスクを着用し、手指の消毒をしたう
えで、傍聴席の座席を一つずつ離して着席させていただ
きました。議場に入るのは初めての体験でした。
　各議員の発言項目が書かれた資料を頂き、その内容
を見ながら傍聴しました。見学時に質疑をされていた伊
藤容子議員の発言は、「普通財産の利活用・運用方法に
ついて」というテーマで、発言項目にはその内容が細かく
書かれており、議会ではこのようなやり取りが行われてい
るんだと納得しました。普段は入場する機会がない場所
なので、良い経験をさせていただいたと思います。
　彦根女性会にはお二人の市議会議員、馬場和子さん
と辻真理子さんがおられます。馬場さんは議長を務めら
れています。お二人がお仕事をされている所を拝見させ
ていただきました。これからも彦根のために頑張っていた
だきたいと思います。　　　 　㈱ユーコー　法村浩子

彦根市議会を傍聴 ―研修委員会事業― あのね～
㈱田中家石材   　　　　　　　　　　　　 　　  田中 圭子

　ご先祖の年忌法要を行っておられ
る「お家」は、恩恵を受け、ご先祖様に
見守っていただけるものと信じます。
特に、お正月・春と秋のお彼岸・お盆
には必ずお墓参りをしましょう。
　当社は、祀りごとの具体的な方法を
はじめ、お墓・墓地の改祀等、ご相談や
お手伝いをさせていただいております。
『石を売る石屋ではなく、ご先祖に喜
んでもらえる墓屋になること』を目指し
ています。

行き当たりばったりではなく、きちん
と計画を立てて進めたい

商品には自信があるが初めての輸出
で心配、専門家のアドバイスが欲しい

自分だけで一歩を踏み出すには自信
がない

新型コロナウイルス関連情報
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生産･営業用設備の更新

車両の購入

生産･営業用設備の新規導入

ソフトウェアの購入

ＯＡ機器の購入

建物の増改築

建物の新築

土地購入

その他

図表４ 設備投資の主な内容（複数回答）

県全体（n＝181）

湖東（ｎ＝20）

（％）地域経済データ 設備投資実施４四半期連続で６割以上
　今回の調査期間（１－３月期）内に設備投資を実施し

た（する予定）企業の割合は、湖東地域では64.3％で、前

回調査（10－12月期）の60.6％より上昇。県全体（52.1％）

を上回り、10四半期連続で５割超、４四半期連続で６割

以上となった。

　湖東地域の設備投資実施・予定（未確定を含む）の主

な内容をみると、「生産・営業用設備の更新」（50.0％）が

最も高く、県全体（37.0％）より13ポイント高い。次いで、

「車両の購入」（35.0％）、「生産・営業用設備の新規導入」

「ソフトウェアの購入」（ともに30.0％）の順となった。

県全体では「OA機器の購入」（38.1％）が最も多かったが、

湖東地域は25.0％と7地域中最も少なかった（図表４）。

　なお、来期（20年４－６月期）に設備投資を実施する

企業の割合は、湖東地域では46.4％に低下するも、県全

体（41.6％）を上回る見通しだ。

今後の設備投資の方針……「拡大」「抑制」
ともに２割前後
　「今後の設備投資の方針」についてたずねたところ、回

答のあった湖東地域26社のうち、「現状と同程度を維持

する」が57.7％と６割近くを占め、７地域中では湖西地

域（64.3％）に次いで多くなった。

　「積極的に拡大する」と「需要動向によるが、基本的

に拡大する」を合計した［拡大する］方針は、湖東地域

は19.2％と、県全体（18.7％）を上回り、７地域中4番目

であった。「抑制する」「需要動向によるが、基本的に抑

制する」を合計した［抑制する］方針は23.0％と全体平

均（34.7％）を11.7ポイント下回り、７地域で湖西地域

（21.4％）に次いで低かった（図表５）。

　また、［拡大する］方針の割合から［抑制する］方針の

割合を引いてDIを算出したところ、湖東地域は－3.8と、

マイナス幅が７地域中最も小さくなった。マイナス幅が

最も大きいのは大津地域（－30.4）で、次いで甲賀地域（－

19.4）、湖北地域（－19.0）となった。特に大津と湖北は［抑

制する］方針の割合が大きい（図表６）。

　湖東地域は、［拡大する］方針は県平均並みながら、［抑

制する］方針が少ない。今後の需要動向を見極めつつ堅

実に設備投資を実施する傾向にあるようだ。

　　　　　　　　（寄稿：㈱しがぎん経済文化センター）

景況感はもちあいを維持
　今回の調査期間（2020年１－３月期）での湖東地域の

自社の業況判断ＤＩは０だった。前回（19年10－12月

期：０）と同水準でもちあいを維持した。県全体（－20）

との比較では、20ポイント上回った（図表１）。

　県内を地域別にみると、湖東地域以外はすべてマイ

ナス水準となった（図表２）。

　業況判断の個別コメントをみると、「良い」理由とし

ては、「新店舗の出店にて売上が10％増加した」（サービ

ス）、「新規受注好調」（建設）などの意見があったものの、

「消費増税前の駆け込み需要の反動と、記録的な暖冬に

よる低迷」「新型コロナウイルスの影響で外出を控える

人が多く、客数減が続いている」「既存店売上の前年対

比低下」（いずれも小売）などの厳しい意見がみられた。

　3カ月後（20年４－６月期）は21ポイント低下の－21

となる見通しを示した。県内他地域もすべてマイナス

水準となる見通しである（図表２）。

雇用人員D Iは引き続き不足感強い
　湖東地域のその他のＤＩ項目をみると、売上ＤＩは

－４と前回（＋９）から13ポイント低下し、マイナス水

準となった。３カ月後（４－６月期）は－26で、大幅に低

下する見通し。経常利益ＤＩ（－６→－11）は、マイナス

幅が拡大。販売価格ＤＩ（＋３→－４）は７ポイント低

下、仕入価格ＤＩ（＋29→＋22）は７ポイント低下した。

製・商品の在庫ＤＩ（＋16→＋16）は前回と同水準。生

産・営業用設備ＤＩ（－９→＋４）は13ポイント上昇し

過剰となった。雇用人員ＤＩは－39で前回（－45）から

６ポイント上昇も、県全体（－26）を大幅に下回り、県内

では不足感が最も高い（図表３）。

しがぎん経済文化センター「滋賀県内企業動向調査」より

景況感はもちあいを維持
　㈱滋賀銀行のシンクタンクである㈱しがぎん経済文化センタ－では、四半期ごとに「滋賀県内企業動向調査」を実施
している。今回「2020年第１四半期（１－３月期）」の調査では、908社を対象に303社から回答を得た。このうち、湖
東地域（彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町）からの回答は28社だった。
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図表３　その他のＤＩ項目（湖東地域）

【分析方法】
・質問の「プラスの選択肢（良い・増加・上昇）の 
　回答割合」から「マイナスの選択肢（悪い・減少・ 
　不足）の回答割合」を引いた指数。
・各項目の水準や方向性を示す。
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図表６ 設備投資方針DI

［拡大する］方針（％） ［抑制する］方針（％） DI（％・ポイント）
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図表５ 設備投資の今後の方針
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※（　）内の数値は前回調査時点での１－３月期の見通し
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●相談日：4月16日（木）午後1時～ 予約は随時電話受付中

T U G U M I

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

前田鎌利師  　書家／プレゼンテーションクリエイター

1973年福井県生まれ。東京学芸大学 書道科卒業後、 独立書家として歩む。 2010
年よりソフトバンクアカデミア第1期生として参加し、初年度1位を獲得。孫正義氏
のプレゼンテーション作成も手がける。2013年独立起業し、プレゼンテーションを
はじめとしたビジネス書籍を出版し、著者累計23万部を超え、年間200社にて講演・
研修なども行う。書の活動においてはライブパフォーマンスや個展をNY、アジア、
ヨーロッパなど国内外にて実施。 未来へ日本文化を継いでいく活動として書道塾「継
未-TUGUMI-」を主催。700名を超える生徒様方に日々書を通じた内観することの
重要性を伝えている。

2020彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

彦根2020プログラム予定 （各回 10：00～12：00） 
第１回　５月23日（土） 彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「継未 書道塾について オリエンテーション

  書のお話」（鎌利）

第２回　 6月20日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「名前を極める」（心華）

第３回　 8月22日（土）  彦根駅東口ロータリー集合
テーマ　 「フィールドワーク観峰館 拓本体験」（鎌利）

第４回　 11月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「篆刻」（心華）

第５回　 12月19日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月20日（土）  千代神社　テーマ「写経」（鎌利）

テーマ展「漆芸の精華
―江戸時代を中心に―」
▶開催中～4／7（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
古来から日本人の生活と密接な漆。漆を
用いた装飾方法は、蒔絵や螺鈿、彫漆な
ど極めて多彩で、特に江戸時代にはそ
の技法が多様に展開しました。本展では
漆に彩られた、調度、楽器、刀装、馬具な
ど、多岐にわたる漆芸品を井伊家伝来
品から紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

井伊家ゆかりの社寺
めぐり
▶開催中
▶参加社寺 井伊家ゆかりの16社寺
 ・ 大師寺（彦根駅前の弘法さん）
 ・ 千代神社（天宇受売命に芸の上達
　を願う）
 ・ 彦根大仏 済福寺（安産・子宝祈願）
 ・ 宗安寺（江戸期朝鮮使節高官の宿館）
 ・ 北野神社（学問の神 天神さん）
 ・ 埋木舎（井伊直弼学問所）
 ・ 滋賀縣護国神社（愛と平和の社）
 ・ 大洞弁財天 長寿院（商売繁盛祈願）
 ・ 龍潭寺（美しい庭のある井伊家縁
　の寺）
 ・ 多賀大社（延命長寿・縁結び）
 ・ 金毘羅宮・慈眼寺（野田山のこんぴ
　らさん）
 ・ 青岸寺（お腹籠観音奉安）
 ・ 圓常寺（快慶仏のお寺）
 ・ 西明寺（湖東三山 無病息災のお寺）
 ・ 金剛輪寺（湖東三山 まん中のお寺）
 ・ 百濟寺（湖東三山 ルイス・フロイス
　絶賛の『地上の天国』）
ゆったりとした時の流れを肌で感じる
ひととき。今も昔も人々は、神仏に願い
や安らぎを求め訪れます。また彦根に
は歴史的に井伊家・彦根藩とゆかりの
ある社寺が多くあります。それぞれの
歴史に思いを馳せながら願いごと。ま
た社寺の催事に併せ茶会・花展を開催
します。専用のご朱印帳を片手に、十六
社寺を巡ってみませんか。

▶ご朱印帳1冊 1,200円
　朱印料 各300円

▶販売場所 各社寺（一部を除く）、彦
　根市観光案内所、観光センター、彦
　根観光協会等
（公社）彦根観光協会TEL.23-0001
https://www.hikoneshi.com

特別公開
「国宝・彦根屏風」
▶4／10（金）～5／10（日）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
近世初期風俗画の傑作として、国内外
で高く評価されている「彦根屛風」。こ
の名称の由来は、彦根藩主井伊家に伝
来したことによるものです。舞台は江
戸時代、寛永年間（1624～44）頃の京
の遊里の様子と考えられています。小
袖や髷、煙管や長い刀、ペットの洋犬な
ど、当時の華やかな風俗が盛り込まれ
ているだけでなく、毛筋の一本一本、絞
り文様の一つ一つに至るまで表現する
緻密な筆致、金地を背景とする極めて
洗練された構図、琴棋書画や謡曲「芭
蕉」など、機知あふれる「見立て」、時代
の空気が反映された静寂など、多様な
魅力にあふれる世界を堪能ください。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

ひこねで朝市
▶4／19（日） ８：00～ 12：００
▶護国神社
　＊朝市専用無料駐車場あり
「滋賀・彦根こだわりもの、たのしいもの」
新鮮野菜・豆腐、湖魚・和洋菓子、惣菜、
植物、手作り雑貨など、地産地消こだわ
りの品 が々並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461

彦根プレミアム塾 彦根
ヒストリア講座2020
神になれなかった近江
の強者たち「蒲生氏郷
の章」
▶４／２７（月）19：00～21：00（当日
　講座の30分前　から受付開始）
▶講談30分・講義65分・休憩10分・
　ＳＤＧｓ分析15分

▶彦根ビューホテル１階ゴールドホール
▶講談 旭堂南海師／講師 谷徹也氏
　／SDGs分析 小野善生氏 
▶定員 100名
▶受講料 会員500円／非会員700円
　　　　  学生無料
戦乱の終結を夢見、天下人となった武将
を支えた近江の強者たち。彼らの目指し
たものは何か？ 講談で生き様を！ 講義で
思想・政策・業績を！ そして、SDGs分
析で天下人となれなかった理由を探る！

彦根商工会議所 TEL.22-4551
https://www.hikone-cci.or.jp 

テーマ展「伝承のなか
の戦国―古城図・布陣
図・合戦記―」
▶５／13（水）～６／９（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
戦乱が終息した後の江戸時代、かつて
の城や有名な合戦に関心を寄せ、情報
を収集する人びとがいました。そしてそ
の情報は語り継がれるだけでなく、文
字で記録され、また絵図に描写されて後
世に伝えられていくことになりました。
本展では、江戸時代に描かれた戦国の
城や布陣図、合戦記などを、館蔵品から
紹介します。江戸時代の人びとが戦乱の
時代をどのように認識して伝えたのかを
探りたいと思います。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

ピリオド楽器で聴く
弦楽四重奏滋賀公演
▶５／１６（土）
　開場13：30 開演14：00
▶ひこね市文化プラザ エコーホール
▶料金（全席自由／税込）
　〔前売〕一般 3,000円
　　　　学生（26歳以下） 1,500円
　〔当日〕各500円増
オランダのデン・ハーグ音楽院で学ん
だ音楽家を中心に弦楽四重奏団を結
成。作曲家が生きた時代の楽器と奏
法を用いて、当時の音楽を生き生きと
描き出します。
【プログラム】 J. ハイドン：四重奏曲ト長
調  作品33‐5／W. A. モーツァルト：四

重奏曲変ロ長調  KV458「狩」／J. B. ヴ
ァンハル：四重奏曲ホ長調  作品6‐2
【出演者】髙岸卓人（ヴァイオリン）、髙橋
奈緒（ヴァイオリン）、森田芳子（ヴィオ
ラ）、武澤秀平（チェロ）
ご予約：https://tiget.net/events/84603
お問合せ 080-3031-6578（髙岸）
takutoquartet@gmail.com（髙岸）

テーマ展「伝承のなか
の戦国」関連講座
「伝承のなかの戦国－古
戦図・布陣図・合戦記から
見る近世の戦国観－」
▶５／30（土）14：00～15：30
▶彦根城博物館 講堂
▶蔭山兼治氏
▶定員 60名（当日先着順、講座の
　30分前から受付開始）
▶費用 資料代100円
　（彦根市内の中学生以下は無料）
彦根城博物館の学芸員が、展示の内容
や自らの研究テーマについて、分かりや
すく解説します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

ひこね市民大学特別講座
田中ウルヴェ京講演会 
「人生の逆境に打ち勝
つ『ストレス対処能力』
を自分の力で手に入
れる！」【延期開催】
▶6／27（土）開場13：30 開演14：00
▶ひこね市文化プラザ メッセホール
▶料金(全席自由／税込)
　一般 1,000円
　※未就学児の入場いただけません。
　　 託児サービスがあります(有料/要予約）。

2020年のひこね市民大学特別講座で
は、東京五輪を記念しメダリストの講演
会を開催します。数多くのメダルを獲得
し、現在テレビ番組のコメンテーター等
で活躍する田中ウルヴェ京が、過酷な競
技生活で培った、人生に役立つストレス
対処法をお伝えします。

ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

４ 月 イ ベ ン ト ガ イ ド

チケット
発売中！

( 2020年4月1日 時点 ）

彦根市地域経済振興課　TEL.30-6119  FAX.24-9676

①「増築、改築、修繕等の工事」「下水道工事」「外構工事」「防犯対策工事」
「省エネ対策工事」のいずれかの工事（新築工事および新築工事と併
せて行う工事は対象外。）

②令和2年4月1日以降に着工し、令和3年3月31日までに完了する工事
③市内に本社がある法人または市内に住所がある個人の施工業者で行
う工事

④助成対象工事の経費が20万円以上(消費税を含む)の工事

対象工事（すべて満たすもの）

移住・新婚・子育て・三世代同居のいずれかの条件を満たす世帯の方
（詳細は本事業の『手引き』をご確認ください。）

対象者

①申請者は、市内の住宅に居住し、その場所に住民登録していること。
②申請する住宅（外構工事の場合は、その住宅の敷地を含む。）は、申請
者またはその2親等内の親族が所有していること。

③申請者は、申請時において市税および申請する住宅、敷地に係る固定
資産税に滞納がないこと。

▼住もうよ！ひこね」リフォーム事業（平成28～30年度実施）、または、
「ひこねで暮らそう」リフォーム事業（令和元年度実施）を利用された
方は、申込みできません。

助成金額
助成対象工事経費の10％で、最高10万円（千円未満は切捨て）

申込方法（事前申込み）
市地域経済振興課、支所、各出張所に配置、市ホームページに掲載して
いる『事前申込書』に必要事項を書いて、市地域経済振興課の窓口に提
出してください（郵送は不可）。

受付期間（第 1回事前申込み）
令和２年4月1日(水)～5月29日(金)  平日 ８：30～17：15
（第2回事前申込みは、9月1日(火)～10月30日(金)を予定）

留意事項
事前申込みをする人は工事前に、本事業の『手引き』をご確認の上、必要書類を準備してください。必要書類が不足する場合は、申請を受け付けるこ
とができません。特に、工事前に工事箇所の詳細な写真を撮影しておいてください。また、本制度は、令和2年度をもちまして終了予定です。

市内の住宅。ただし、マンションなどの集合住宅は自己所有部分のみ
が、店舗などの併用住宅は居住部分のみが対象。事務所や店舗、賃貸ア
パートなどは対象外。

問い合せ先

対象住宅

申請要件（すべて満たすもの）

彦根市役所 地域経済振興課からのお知らせ

「ひこねで暮らそう」 リフォーム事業の募集について「ひこねで暮らそう」 リフォーム事業の募集について「ひこねで暮らそう」 リフォーム事業の募集について

※詳しくは事前にご相談ください。

チケット発売中！

＊4月18日の講座を新型コロナウイルス感染防止対策のため延期とさせていただきました。



明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

有効期限2020年5月15日まで 有効期限2020年5月15日まで 有効期限2020年5月15日まで

有効期限2020年5月15日まで 有効期限2020年5月15日まで 有効期限2020年5月15日まで

お1人様１枚のご利用と

させていただきます。

ソフトドリンク１杯サービス
せんなり亭心華房

NAVI検定試験

お問合せ・お申込み
彦根商工会議所  tel.22-4551

シカク輝く、世界に向けて。

＊受付  土日・祝日を除く平日 8：30～ 17：15
https://www.hikone-cci.or.jp

試験会場  彦根商工会議所

申込方法
［窓 口］４月６日（月）～５月15日（金）の期間中に当所２階窓口まで
［WEB］上記同期間中、当所webより申込可。詳細はwebを
　　　ご覧ください（申込受付期間のみフォームがweb上に掲載
　　　　されます）。

申込方法
５月11日（月）～６月19日（金）の期間中に当所2階窓口まで

申込方法
４月20日（月）～５月28日（木）の期間中に当所2階窓口まで

日　時 　６月14日（日） 午前９時～（１・３級）
　　　　　　　　　　   午後１時30分～（２級）
場　所　  彦根商工会議所
受験料（税込）  １級 7,850円・２級 4,720円・３級 2,850円

日　時 　７月11日（土） 午前９時30分～（3級）
　　　　　　　　　　　 午後１時～（２級）
場　所　  彦根商工会議所
受験料（税込）  2級 5,770円・3級 4,200円

日　時 　６月28日（日） 午前 ９ 時～（珠算の部）
　　　　　　　　　　　 午前10時～（暗算の部）
場　所　  彦根商工会議所

マーケティング力強化で流通・小売をリードする！

そろばん（珠算）・暗算・段位認定
記憶力や集中力がアップ！学力向上の効果も企業が求める資格、第１位！

リテールマーケティング（販売士）

受験料（税込）
　　  〔珠算〕 １級 2,340円・２級 1,730円・３級 1,530円
　　　　　　 ４～６級 1,020円・7～10級 910円
　　  〔暗算〕 1～10級 910円
　　  〔段位〕  珠算・暗算両方 2,950円
　　　　　　 珠算のみ 2,550円、 暗算のみ 1，220円

日商簿記

映像・音響・情報通信システム設計施工　　人にやさしいシステムつくりをモットーに

 本社  〒522-0033 滋賀県彦根市芹川町 593-1     
　　　TEL 0749-22-7903 FAX 0749-23-8202 

京都営業所　〒600-8141 京都市下京区西木屋町通七条上る新日吉町124-3
             　 TEL 075-353-5637　FAX 075-352-2801

 http://www.akebono-tokki.com

非常･業務放送・音響システム 防犯カメラシステム

プロジェクター・AVシステム 画像伝送・TV会議システム

学校・文化ホールなど、あら
ゆる場所において放送設備が
利用されています。また、万
一の災害に備えて非常放送設
備の設置が必要です。当社で
は信頼性のある最新の機器と
確かな技術で提案・設計させ
ていただきます。

鮮明な映像と聴きやすい音響により、PCプレゼンテーションや
ビデオ上映などより簡単な操作で運営できるよう、お客様の声を
反映させながらシステムを構築いたします。

高画質な動画や静止画で多地点プレゼンテーションや会議、遠隔
教育など様々な用途で活用できます。世界中の会議室がネット
でつながります。

ブロードバンドの急速な普及
により、活躍の場が拡大しつ
つあるネットワークカメラ。
さまざまな分野での利用が
増えてきています。

加盟店／有限会社ガーディアン・ズ
オフィスコンビニ彦根店
0120-40-0064

オフィスの中に“Ｍｙコンビニ”をオフィスの中に“Ｍｙコンビニ”を

● 毎日のドリンク代、コストダウン
● 好みに合わせて選べる商品
● 欲しい時にすぐそこに
● 契約書不要の簡単申込み
● 定期的な訪問で補充も万全
● 面倒な管理も一切不要

ドリンク
50円～

お菓子・カップラーメン
100円～

料金は飲んだ分だけ！全て格安

置き薬のジュース版!!

新規設置の方限定
50円ドリンク10本サービス!!
※他のクーポン券との併用はできません。

お1人様１枚のご利用とさせていただきます。

ご飲食代5％割引

滋賀県で唯一葉巻の専門
家「シガーマネージャー」
の資格を持つオーナーこ
だわり品質の葉巻を用意
しております。600種を
超える世界の銘酒と共に
上質の時間をお楽しみく
ださい。葉巻のみの販売
も承っております。お気
軽にご来店ください。

彦根市旭町9-14 ホテルサンルート１F
TEL・FAX  0749-22-7071
営業時間 18：00～25：00／日曜定休（祝前日営業）

＊全て税込

10万円以上の準中・中型コースのみ
１社様３人までのご利用可能
他割引との併用はご遠慮ください

5,000円割引

城下町彦根を代表する銘菓
「三十五万石」は、ふっくら
と炊き上げた北海道産小豆
つぶ餡と、やわらかい求肥
餅を重ね、米俵の姿をした
最中でお包みしています。
職人技の逸品をどうぞご賞
味ください。

彦根市中央町4-39／Tel.0749-22-5722／営業時間 8：00－18：00
定休日  木曜日／駐車場 10台 http://www.kashin-ohsuga.com

お買い上げ5％OFF
お1人様１枚のご利用と

させていただきます。

● 準中型免許 （２トン車）
59,400円（税込）

● 中型免許 （４トン車 /マイクロバス）
　149,150円（税込）

※中型8t限定免許、新普通免許など所持免許に
　よって料金は異なります。お問い合わせを

トラックの免許制度が2017年に大きく変更！

社員さんのスキルアップに免許取得を考えませんか
気軽にお問い合わせください。
会社名での領収書発行可
TEL.0749-22-4654
彦根市岡町180（南彦根駅北1km）

技能４時限
検定１回

技能11時限
検定2回

準中型５ｔ限定免許所有の場合
（2017年3月12日以前に普通免許を取得）

◎Table Carge(席料）  500円 
Standard Cocktail ／スタンダード カクテル  900円～
Draft Beer ／樽生ビール（レギュラーグラス）   700円～
Whisky／ウイスキー  850円～

近江牛の美味しさを追求し
たどり着いた贅の極み……、
近江牛ステーキをソムリエが
選ぶワインとともに鉄板焼
きでご提供します。
どうぞご家族お友達とお誘
いあわせご来店くださいませ。 五感で贅を食す

国内最大級の天然木一枚板のカウンター席で近江肉を食す！

毎週月曜日

彦根市旭町9-11 石原ビル4・5階  TEL.0749-24-3570
営業時間 11：00～15：00／17：00～23：00　火曜日定休

■サービスランチ
　1,100円（税込）
■宴会コース
   3,300円（税込）～

＊無料送迎バス承ります
　（要予約）

JR彦根駅からすぐ!!
広東料理をベースとした本格中華料理を
ゆったりとした空間でお楽みいただける
お店です。

ご飲食の方、１グループ１枚のご利用とさ
せていただきます。また、他券、他サービス
との併用はご遠慮ください。

ごま団子サービス




