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渋
沢
は
、フ
ラ
ン
ス
の
自
由
平
等
主
義
の

中
で
醸
成
さ
れ
た
経
営
倫
理
を「
論
語
」に

落
と
し
込
み
、経
済
循
環
に
必
要
な
多
く
の

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
か
ら
学
び
、「
算
盤
」と
説
い

た
。サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
中
で
経
済
循
環

に
必
要
な
も
の
は
ア
イ
デ
ア
・
ヒ
ト
・
モ
ノ

の
循
環
で
あ
る
。最
も
難
易
度
の
高
そ
う

な
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
は
、有
用
性
・
実
現
可

能
性
・
持
続
可
能
性
を
兼
ね
備
え
た
デ
ザ

イ
ン
思
考
に
よ
る「
現
状
よ
り
い
い
も
の

を
作
る
」と
い
う
精
神
で
あ
る
。そ
の
ベ
ス

ト
バ
ラ
ン
ス
に
よ
っ
て
持
続
可
能
な
経
済

発
展
が
も
た
ら
さ
れ
、渋
沢
が
手
掛
け
た
約

５
０
０
の
企
業
を
始
め
と
し
た
日
本
企
業

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
司
っ
て
い
る
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）は
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渋
沢
栄
一
は
天
保
11
年（
１
８
４
０
）

２
月
13
日
、現
在
の
埼
玉
県
深
谷
市
血
洗

島（
ち
あ
ら
い
じ
ま
）の
農
家
に
生
ま
れ

た
。家
業
の
畑
作
、藍
玉
の
製
造･

販
売
、

養
蚕
を
手
伝
い
、６
歳
の
と
き
父
に
学
問

の
手
解
き
を
受
け
た
。７
歳
で
本
格
的
に

『
四
書
五
経
』（
う
ち
の
ひ
と
つ
が『
論
語
』）

を
学
ん
だ
の
は
従
兄
の
尾
高
惇
忠（
お
だ

か
あ
つ
た
だ
）か
ら
だ
っ
た
。

　
文
久
３
年（
１
８
６
３
）渋
沢
22
歳
、尊

皇
論
・
攘
夷
論
が
世
の
中
を
席
巻
す
る
幕

末
真
っ
た
だ
中
、渋
沢
ら
は
攘
夷
計
画
を

密
議
し
て
い
た
。彼
ら
の
計
画
は
、ま
ず

高
崎
城
を
襲
撃
し
、武
器
を
奪
い
、横
浜
の

居
留
地
に
下
っ
て
、外
国
公
館
を
焼
き
払

い
、幕
府
を
混
乱
せ
し
め
、こ
れ
に
よ
っ
て

革
命
を
起
こ
そ
う
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

渋
沢
ら
が
動
こ
う
と
し
た
ち
ょ
う
ど
そ
の

時
、京
都
か
ら
帰
っ
た
惇
忠
の
弟
長
七
郎

が
尊
王
攘
夷
運
動
弾
圧
の
情
報
を
持
ち
帰

り
、彼
の
説
得
に
よ
り
計
画
は
中
止
さ
れ

る
。す
で
に
幕
府
の
密
偵
か
ら
目
を
付
け

ら
れ
て
お
り
、故
郷
に
残
る
の
は
危
険
と

判
断
。一
橋
家
の
用
人
平
岡
円
四
郎
を

頼
っ
て
京
都
へ
下
り
、元
治
元
年（
１
８
６

４
）、平
岡
の
推
薦
で
一
橋
慶
喜
に
仕
え
る

こ
と
に
な
っ
た
。翌
年
、慶
喜
は
征
夷
大

将
軍
と
な
り
、渋
沢
は
苦
悩
の
末
、幕
府
を

内
側
か
ら
変
え
よ
う
と
幕
臣
と
な
る
。

　
そ
れ
か
ら
間
も
な
く
、フ
ラ
ン
ス
大
使

レ
オ
ン
・
ロ
ッ
シ
ュ
が
来
日
し
、日
本
と

の
友
好
関
係
を
深
め
る
た
め
に
、慶
応
３

年（
１
８
６
７
）開
催
予
定
の
パ
リ
万
国

博
覧
会
へ
の
出
展
を
持
ち
掛
け
る
。舶
来

モ
ノ
が
大
好
き
で
あ
っ
た
慶
喜
は
そ
の
誘

い
を
受
け
入
れ
、実
弟･

昭
武
の
随
行
員
と

し
て
渋
沢
を
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
派
遣
す

る
こ
と
に
し
た
。渋
沢
は
初
の
海
外
渡
航

の
知
ら
せ
を
受
け
、大
変
喜
ん
だ
と
い
う
。

こ
の
時
、渋
沢
27
歳
。フ
ラ
ン
ス
を
訪
れ

約
２
年
間
、見
聞
を
広
め
、フ
ラ
ン
ス
の
繁

栄
を
築
き
、支
え
て
い
る
の
は
、資
本
主
義

を
基
に
し
た
経
済
力
だ
と
理
解
し
て
い

く
。

　
以
降
は
、新
春
特
別
講
演
会
の
講
演
録

か
ら
一
部
分
を
抜
粋
し
、要
約
し
た
も
の

で
あ
る
。

　
フ
ラ
ン
ス
文
学
研
究
者
の
私
は
、あ
る

研
究
会
で
渋
沢
栄
一
の
話
を
聞
い
た
時
、

渋
沢
の
経
済
改
革
は
フ
ラ
ン
ス
で
興
っ
た

サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義（
２
頁
下
段「
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
」参
照
）の
循
環
の
理
論
と

非
常
に
酷
似
し
て
い
る
と
感
じ
た
。そ
の

研
究
者
に「
渋
沢
が
フ
ラ
ン
ス
で
学
ん
で

き
た
こ
と
と
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
と
の

関
係
を
ど
う
思
い
ま
す
？
」と
聞
い
た
と

こ
ろ
、彼
は
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
こ
と

を
全
く
知
ら
な
か
っ
た
。日
本
で
は
経
済

学
と
い
え
ば
英
独
系
の
マ
ル
ク
ス
と
ア
ダ

ム
・
ス
ミ
ス
だ
っ
た
。私
は
そ
の
時
、こ
れ

は
自
分
に
し
か
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い

と
思
い
、渋
沢
に
つ
い
て
調
べ
始
め
た
。

　
第
２
回
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
徳
川
の
随

行
の
一
員
と
し
て
参
加
し
た
渋
沢
は
、そ

の
後
１
年
半
、フ
ラ
ン
ス
の
社
会
を
し
っ

か
り
と
勉
強
し
て
い
る
。フ
ラ
ン
ス
の
第

２
帝
政
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
全
盛
期

で
あ
り
、こ
の
循
環
の
理
論
が
渋
沢
を
通

じ
て
日
本
に
入
っ
て
き
た
と
い
う
仮
説
が

浮
か
ん
だ
。こ
れ
を
証
明
す
る
こ
と
が
、

私
が
渋
沢
の
評
伝
を
書
い
た
ひ
と
つ
の
動

機
だ
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
動
機
が
、１
９
９
２
年
、

外
務
省
で
ロ
シ
ア
経
済
の
展
望
に
つ
い
て

講
演
し
た
内
容
で
あ
る
。１
９
９
１
年
に

ソ
連
の
社
会
主
義
が
崩
壊
し
、ロ
シ
ア
連

邦
と
し
て
資
本
主
義
に
転
換
す
る
と
こ
ろ

だ
っ
た
。し
か
し
ロ
シ
ア
で
は
元
共
産
党

員
が
富
を
す
べ
て
奪
い
、ブ
ラ
ッ
ク
マ
ー

ケ
ッ
ト
経
済
が
発
展
、モ
ノ
と
金
を
持
つ

人
間
が
物
価
を
釣
り
上
げ
て
民
衆
を
苦
し

め
、資
本
主
義
へ
の
移
行
が
う
ま
く
い
か

な
か
っ
た
。

　
日
本
も
明
治
維
新
当
時
、ロ
シ
ア
と
同

じ
状
況
に
置
か
れ
て
い
た
。ロ
シ
ア
の
状

況
は
、金
銭
を
独
占
す
る
徳
川
幕
府
が
突

然
資
本
主
義
に
乗
り
だ
し
た
よ
う
な
も
の

で
あ
る
。た
だ
、日
本
に
は
渋
沢
栄
一
が

い
た
。彼
が
い
た
か
ら
ロ
シ
ア
の
よ
う
な

ブ
ラ
ッ
ク
マ
ー
ケ
ッ
ト
経
済
に
は
な
ら
な

か
っ
た
。こ
こ
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

な
ぜ
な
ら
渋
沢
は
金
銭
的
な
モ
ラ
ル
を
持

ち
、方
法
論
と
し
て
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

を
学
ん
で
い
た
か
ら
だ
。こ
の
仮
説
も
証

明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。渋
沢

栄
一
は
ど
う
や
っ
て
こ
の
倫
理
観
を
身
に

つ
け
る
に
至
っ
た
の
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　
大
喜
び
で
船
に
乗
り
込
ん
だ
渋
沢
の

交
際
日
録
と
い
う
も
の
が
残
さ
れ
て
い

る
。例
え
ば
、ス
エ
ズ
運
河
を
通
過
し
た

時
、天
と
地
が
ひ
っ
く
り
返
る
ほ
ど
び
っ

く
り
し
た
と
日
誌
に
書
い
て
る
。当
時
、

レ
セ
プ
ス
と
い
う
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の

実
業
家
が
エ
ジ
プ
ト
の
パ
シ
ャ
で
ス
エ

ズ
運
河
の
開
削
に
乗
り
出
し
て
い
た
。渋

沢
は
、ス
エ
ズ
運
河
の
大
工
事
を
フ
ラ
ン

ス
の
レ
セ
プ
ス
会
社
と
い
う
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
企
業
が
手
が
け
て
い
る
こ
と
に

ま
ず
驚
き
、資
金
は
株
式
会
社
と
い
う
仕

組
み
で
民
間
か
ら
集
め
て
い
る
の
だ
と

知
り
、更
に
驚
く
。殿
様
の
意
志
と
は
関

係
の
な
い
と
こ
ろ
で
、こ
の
よ
う
な
事
業

が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
非
常
に
感
銘

を
受
け
、株
式
会
社
と
い
う
も
の
を
し
っ

か
り
勉
強
し
よ
う
と
決
意
す
る
。

　
フ
ラ
ン
ス
に
到
着
す
る
と
、ナ
ポ
レ
オ

ン
３
世
は
最
大
限
の
歓
待
で
渋
沢
ら
を

迎
え
、銀
行
家
フ
リ
ュ
リ
・
エ
ラ
ー
ル
と

軍
人
ヴ
ィ
レ
ッ
ト
中
佐
が
案
内
係
と
な
っ

た
。渋
沢
は
エ
ラ
ー
ル
か
ら
フ
ラ
ン
ス
の

社
会
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
学
ん

だ
。株
式
の
買
い
方
、増
や
し
方
を
手
取

り
足
取
り
教
え
た
の
も
エ
ラ
ー
ル
で
あ

る
。渋
沢
は
鉄
道
債
、社
債
、国
債
、さ
ま

ざ
ま
な
債
権
の
運
用
、そ
こ
か
ら
株
式
会

社
、銀
行
業
務
を
学
び
、万
国
博
覧
会
で

は
モ
ノ
の
競
争
を
学
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
そ
し
て
、も
う
ひ
と
つ
、渋
沢
の
倫
理

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
で
き
ご
と
が

あ
る
。そ
れ
は
エ
ラ
ー
ル
と
ヴ
ィ
レ
ッ
ト

中
佐
が
全
く
対
等
に
議
論
し
て
い
た
こ

と
だ
。
日
本
で
は
武
士
が
圧
倒
的
に
偉

く
、商
人
は
蔑
ま
れ
て
い
る
。２
人
が
平

等
に
議
論
す
る
こ
と
は
渋
沢
に
と
っ
て

衝
撃
だ
っ
た
。こ
れ
こ
そ
が
、理
想
の「
平

等
社
会
」だ
と
確
信
し
、こ
の
光
景
を
日

本
で
も
実
現
す
る
た
め
に
、商
人
の
力
と

新
し
い
倫
理
観
を
育
て
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
パ
リ
万
国
博
覧
会
開
催
は
ナ
ポ
レ
オ

ン
３
世
の
強
力
な
支
持
で
進
め
ら
れ
た

が
、万
博
を
主
導
し
た
経
済
学
者
フ
レ
デ

リ
ッ
ク
・
ル
・
プ
レ
ー
と
シ
ュ
ヴ
ァ
リ
エ

は
、イ
ギ
リ
ス
に
比
べ
て
１
０
０
年
遅
れ

て
い
る
フ
ラ
ン
ス
の
資
本
主
義
を
発
展
さ

せ
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、フ

ラ
ン
ス
産
業
の
国
際
的
競
争
力
の
向
上
や

自
由
貿
易
の
促
進
を
考
え
て
い
た
。２
人

は
サ
ン・シ
モ
ン
主
義
の
主
導
者
で
あ
る
。

　
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
は
、「
モ
ノ
・
人
・
ア

イ
デ
ア
」が
１
ヵ
所
に
留
ま
っ
て
い
る
限

り
は
富
を
生
ま
な
い
。「
モ
ノ
・
人
・
ア
イ
デ

ア
」が
循
環
す
る
こ
と
で
始
め
て
富
が
生

み
出
さ
れ
る
と
定
義
し
た
理
論
で
あ
る
。

２
人
は
フ
ラ
ン
ス
で
そ
の
循
環
を
ど
の
よ

う
に
起
こ
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
た
。

　
ま
ず
は
お
金
。お
金
を
循
環
さ
せ
る
た

め
に
は
銀
行
が
必
要
だ
。既
存
の
ロ
ス

チ
ャ
イ
ル
ド
銀
行
は
資
産
家
か
ら
預
か
っ

た
金
を
投
資
な
ど
で
増
や
し
、出
資
者
に

還
元
す
る
と
い
う
現
在
の
投
資
バ
ン
ク
や

ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
だ
っ
た
。そ
れ
で
は
金

は
隅
々
ま
で
循
環
し
な
い
。サ
ン
・
シ
モ
ン

主
義
者
の
ア
イ
デ
ア
は
、銀
行
で
預
か
っ

た
金
を
有
望
な
企
業
、エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ

ズ
に
投
資
す
る
こ
と
だ
っ
た
。つ
ま
り
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
作
ら
な
け
れ
ば

お
金
は
平
等
に
循
環
し
な
い
。「
新
し
い
銀

行
で
は
、タ
ン
ス
の
中
に
眠
っ
て
い
る
よ

う
な
小
さ
な
お
金
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投

資
で
き
ま
す
」。こ
の
ア
イ
デ
ア
で
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
者
の
ぺ
レ
ー
ル
兄
弟
が
ク
レ

デ
ィ
・
モ
ビ
リ
エ
銀
行
を
設
立
す
る
。こ

れ
で
間
接
金
融
の
銀
行
は
で
き
た
が
、直

接
金
融
、即
ち
、株
式
会
社
が
必
要
に
な

る
。株
式
会
社
は
、金
が
あ
っ
て
ア
イ
デ

ア
の
な
い
資
産
家
と
、金
は
な
い
が
ア
イ

デ
ア
を
持
っ
て
い
る
人
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す

る
仕
組
み
だ
。株
式
会
社
は
、株
式
に
よ
っ

て
会
社
を
売
買
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
こ
の
仕
組
み
を
上
手
く
利
用
し
た
の

が
、新
聞
を
作
っ
た
エ
ミ
ー
ル
・
ド
・
ジ
ラ

ル
ダ
ン
だ
。彼
は
金
は
持
っ
て
い
な
か
っ

た
が
、ア
イ
デ
ア
は
あ
っ
た
。ま
ず
面
白

い
記
事
を
全
部
集
め
た
ま
と
め
サ
イ
ト
の

よ
う
な
新
聞「
ヴ
ォ
ル
ー
ル（
泥
棒
）」を

作
り
、「
広
告
料
」を
発
行
費
の
大
半
に
充

て
、購
読
料
を
大
幅
に
下
げ
る
こ
と
で
読

者
を
増
や
す
仕
組
み
を
作
っ
た
。こ
れ
が

大
当
た
り
し
た
。彼
は
こ
の
会
社
を
適
当

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
売
っ
て
し
ま
う
の
で
あ

る
。現
在
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
よ
う
に
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
し
、会
社
を
売
り
、そ
れ

を
資
本
金
と
し
て
よ
り
大
き
な
事
業
を
す

る
。ジ
ラ
ル
ダ
ン
は
こ
の
循
環
で
次
々
と

大
き
な
新
聞
を
作
り
、最
後
に
発
行
費
用

を
広
告
料
で
す
べ
て
賄
う
と
い
う
ア
イ
デ

ア
を
実
現
す
る
。「
安
く
」て「
質
が
良
く
」

て「
大
量
に
」と
い
う
３
つ
の
要
素
を
満

た
せ
ば
大
衆
に
届
く
と
い
う
循
環
が
生
ま

れ
る
。

　
お
金
の
次
は
モ
ノ
。サ
ン
・
シ
モ
ン
主

義
者
た
ち
は
、モ
ノ
を
循
環
さ
せ
る
た
め

に
鉄
道
を
作
り
始
め
る
。膨
大
な
資
金
調

達
に
株
式
会
社
の
仕
組
み
が
役
立
つ
。ナ

ポ
レ
オ
ン
３
世
が
第
２
帝
政
を
始
め
た
頃

（
１
８
５
２
）、鉄
道
は
数
百
キ
ロ
だ
っ
た

が
、第
２
帝
政
が
終
わ
る
頃（
１
８
７
０
）

に
は
何
万
キ
ロ
に
及
ん
で
い
た
。

　
イ
ギ
リ
ス
が
１
０
０
年
か
か
っ
た
こ

と
を
フ
ラ
ン
ス
は
18
年
で
成
し
遂
げ
た

が
、絶
対
的
に
不
足
し
て
い
る
も
の
が

あ
っ
た
。競
争
と
い
う
概
念
で
あ
る
。フ

ラ
ン
ス
は
自
由
と
平
等
、特
に
平
等
と
い

う
こ
と
を
と
て
も
重
要
視
す
る
国
だ
。平

等
と
い
う
倫
理
観
が
強
い
と
競
争
と
い

う
概
念
が
弱
く
な
る
。経
済
発
展
の
た
め

に
は
競
争
を
起
こ
す
必
要
が
あ
り
、そ
の

た
め
に
生
み
出
さ
れ
た
の
が
万
国
博
覧

会
だ
っ
た
。万
国
博
覧
会
で「
安
く
」て

「
質
が
良
く
」て「
大
量
に
」と
い
う
３
つ

の
概
念
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
た
め

に
モ
ノ
と
モ
ノ
を
競
わ
せ
、優
れ
た
者
に

金
・
銀
・
銅
の
メ
ダ
ル
を
与
え
る
仕
組
み

を
作
っ
た
の
だ
。仕
掛
人
は
前
述
の
フ
レ

デ
リ
ッ
ク
・
ル
・
プ
レ
ー
と
ミ
シ
ェ
ル
・

シ
ュ
ヴ
ァ
リ
エ
で
あ
る
。

　
余
談
だ
が
、フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
ル
・
プ

レ
ー
の
弟
子 

ピ
エ
ー
ル
・
ド
・
ク
ー
ベ
ル

タ
ン
は
万
博
の「
モ
ノ
」が「
人
」に
な
れ

ば
面
白
い
と
考
え
た
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

誕
生
で
あ
る
。

　
資
本
主
義
の
土
壌
が
な
く
、革
命
に
よ

り
自
由
平
等
主
義
が
広
が
り
、イ
ギ
リ
ス

系
の
競
争
原
理
が
馴
染
ま
な
か
っ
た
フ

ラ
ン
ス
で
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
循
環

の
理
論
は
資
本
主
義
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。１
８
６
７
年
幕
末

真
っ
た
だ
中
、渋
沢
が
訪
れ
る
フ
ラ
ン
ス

は
こ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
た
の
だ
。

 

日
本
の
近
代
資
本
主
義
の
最
大
の
謎

は
、な
ぜ
日
本
に
資
本
主
義
が
根
付
い
た

か
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
。さ
ま
ざ
ま
な

説
が
あ
る
が
、日
本
の
近
代
資
本
主
義

は
、渋
沢
の
行
っ
た
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

的
活
動
に
始
ま
る
と
言
い
切
っ
て
も
い

い
と
考
え
て
い
る
。

　
渋
沢
の
業
績
を
見
渡
し
て
み
る
と
、サ

ン
・
シ
モ
ン
主
義
そ
っ
く
り
な
こ
と
が
わ

か
る
だ
ろ
う
。例
え
ば
、渋
沢
が
最
初
企

て
た
株
式
会
社
は
、銀
行
・
鉄
道
・
海
運
・

保
険
・
製
紙
で
あ
る
。こ
れ
ら
は
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
の
基
本
理
念「
流
通
・
循
環
」

を
準
備
す
る
イ
ン
フ
ラ
と
い
え
る
。

　
渋
沢
は
資
本
主
義
の
地
盤
の
な
い
日

本
で
、資
本
主
義
を
生
み
出
す
サ
ン
・
シ

モ
ン
主
義
と
い
う
仕
組
み
を
、そ
う
と
は

知
ら
ず
に
実
践
し
た
の
だ
。勝
っ
た
も
の

が
す
べ
て
を
手
に
入
れ
る
と
い
う
英
米

式
の
資
本
主
義
に
な
ら
な
か
っ
た
の
も
、

渋
沢
自
身
は
自
分
は
論
語
に
基
づ
い
て

や
っ
て
い
る
ん
だ
と
言
っ
て
い
る
。私
は

隠
れ
た
因
子
と
し
て
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

と
い
う
も
の
が
働
い
た
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
る
。

　
渋
沢
が
フ
ラ
ン
ス
で
学
ん
だ
こ
と
は
、

日
本
に
と
っ
て
幸
運
だ
っ
た
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

－「サン・シモン主義」から「論語と算盤」－
特集 日本資本主義の幕開け
　　　　渋沢マインドの源泉

プ
ロ
ロ
ー
グ

日
本
を
含
め
た
先
進
国
と
開
発
途
上
国

（
国
連
加
盟
の
１
９
３
ヶ
国
）が
共
に
取

り
組
む
べ
き
国
際
社
会
全
体
の
普
遍
的

な
目
標
で
あ
る
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
達
成
す
る

た
め
に
は
、経
済
界
や
民
間
財
団
が「
民
」

の
力
を
結
集
し
て
、次
々
と
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン

や
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し
、政
府
を
後
押
し

し
な
が
ら
、自
ら
が
新
し
い
日
本
を
築
く

と
い
う
強
い
責
任
感
を
持
っ
て
行
動
す

る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
17

の
中
身
は
社
会
倫
理
と
経
済
循
環
で
あ

る
。そ
し
て
、い
か
に
資
金
を
調
達
し
循

環
さ
せ
る
の
か
が
要
と
な
る
。経
済
循
環

に
一
躍
買
っ
て
い
る
の
は
サ
ン
・
シ
モ
ン

主
義
で
開
発
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
を
彷
彿
と
さ
せ
る
Ｅ
Ｇ
Ｓ
投
資
だ

（
不
易
流
行
２
０
２
０
年
２
月
号
特
集
を

参
照
）。「
答
え
は
歴
史
の
中
に
あ
る
」。Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
解
く
カ
ギ
も
歴
史
の
中
に
あ
る

の
か
も
し
れ
な
い
。

　１月24日、彦根ビューホテルにて第10回当所会員交流
フェアを開催した。会員交流フェアでは、新春特別講演会
と会員交流懇親会を実施。講演会では、「日本資本主義
の父」 渋沢栄一の研究者 鹿島 茂氏（明治大学国際日本
学部教授）を招聘し、『渋沢栄一と近代日本の資本主義』
をテーマにご講演いただき、渋沢栄一の生涯から渋沢マ
インドを学んだ。そして会員交流懇親会では、絶品のフー
ドとドリンクが一堂に会す「ひこねグルメメッセ」を始め、
今回初の試みとなる彦根版ＳＤＧｓ推進事業所を対象と
したＰＲタイムを実施し、盛況のうちに閉会となった。
　今回の不易流行では、鹿島氏の講演内容を振り返りな
がら、渋沢マインドの源泉を理解し、渋沢栄一が目指した
経済循環の核心を探る。
　渋沢は、日本の商工会議所の祖であり、2021年の大河
ドラマ「青天を衝け」の主人公、2024年の新１万円札の
肖像に決定している。彦根市にとって2024年は、彦根城
世界遺産登録、滋賀国スポメイン会場、８号線バイパス着
工と、Big Waveが訪れる。渋沢のマインドは、ＳＤＧｓ経
営／ＥＳＧ投資の原点を教えてくれるだろう。
写真 :公益財団法人 渋沢栄一記念財団 渋沢史料館提供
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渋
沢
は
、フ
ラ
ン
ス
の
自
由
平
等
主
義
の

中
で
醸
成
さ
れ
た
経
営
倫
理
を「
論
語
」に

落
と
し
込
み
、経
済
循
環
に
必
要
な
多
く
の

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
か
ら
学
び
、「
算
盤
」と
説
い

た
。サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
中
で
経
済
循
環

に
必
要
な
も
の
は
ア
イ
デ
ア
・
ヒ
ト
・
モ
ノ

の
循
環
で
あ
る
。最
も
難
易
度
の
高
そ
う

な
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
は
、有
用
性
・
実
現
可

能
性
・
持
続
可
能
性
を
兼
ね
備
え
た
デ
ザ

イ
ン
思
考
に
よ
る「
現
状
よ
り
い
い
も
の

を
作
る
」と
い
う
精
神
で
あ
る
。そ
の
ベ
ス

ト
バ
ラ
ン
ス
に
よ
っ
て
持
続
可
能
な
経
済

発
展
が
も
た
ら
さ
れ
、渋
沢
が
手
掛
け
た
約

５
０
０
の
企
業
を
始
め
と
し
た
日
本
企
業

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
司
っ
て
い
る
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）は

　

　
渋
沢
栄
一
は
天
保
11
年（
１
８
４
０
）

２
月
13
日
、現
在
の
埼
玉
県
深
谷
市
血
洗

島（
ち
あ
ら
い
じ
ま
）の
農
家
に
生
ま
れ

た
。家
業
の
畑
作
、藍
玉
の
製
造･

販
売
、

養
蚕
を
手
伝
い
、６
歳
の
と
き
父
に
学
問

の
手
解
き
を
受
け
た
。７
歳
で
本
格
的
に

『
四
書
五
経
』（
う
ち
の
ひ
と
つ
が『
論
語
』）

を
学
ん
だ
の
は
従
兄
の
尾
高
惇
忠（
お
だ

か
あ
つ
た
だ
）か
ら
だ
っ
た
。

　
文
久
３
年（
１
８
６
３
）渋
沢
22
歳
、尊

皇
論
・
攘
夷
論
が
世
の
中
を
席
巻
す
る
幕

末
真
っ
た
だ
中
、渋
沢
ら
は
攘
夷
計
画
を

密
議
し
て
い
た
。彼
ら
の
計
画
は
、ま
ず

高
崎
城
を
襲
撃
し
、武
器
を
奪
い
、横
浜
の

居
留
地
に
下
っ
て
、外
国
公
館
を
焼
き
払

い
、幕
府
を
混
乱
せ
し
め
、こ
れ
に
よ
っ
て

革
命
を
起
こ
そ
う
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

渋
沢
ら
が
動
こ
う
と
し
た
ち
ょ
う
ど
そ
の

時
、京
都
か
ら
帰
っ
た
惇
忠
の
弟
長
七
郎

が
尊
王
攘
夷
運
動
弾
圧
の
情
報
を
持
ち
帰

り
、彼
の
説
得
に
よ
り
計
画
は
中
止
さ
れ

る
。す
で
に
幕
府
の
密
偵
か
ら
目
を
付
け

ら
れ
て
お
り
、故
郷
に
残
る
の
は
危
険
と

判
断
。一
橋
家
の
用
人
平
岡
円
四
郎
を

頼
っ
て
京
都
へ
下
り
、元
治
元
年（
１
８
６

４
）、平
岡
の
推
薦
で
一
橋
慶
喜
に
仕
え
る

こ
と
に
な
っ
た
。翌
年
、慶
喜
は
征
夷
大

将
軍
と
な
り
、渋
沢
は
苦
悩
の
末
、幕
府
を

内
側
か
ら
変
え
よ
う
と
幕
臣
と
な
る
。

　
そ
れ
か
ら
間
も
な
く
、フ
ラ
ン
ス
大
使

レ
オ
ン
・
ロ
ッ
シ
ュ
が
来
日
し
、日
本
と

の
友
好
関
係
を
深
め
る
た
め
に
、慶
応
３

年（
１
８
６
７
）開
催
予
定
の
パ
リ
万
国

博
覧
会
へ
の
出
展
を
持
ち
掛
け
る
。舶
来

モ
ノ
が
大
好
き
で
あ
っ
た
慶
喜
は
そ
の
誘

い
を
受
け
入
れ
、実
弟･

昭
武
の
随
行
員
と

し
て
渋
沢
を
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
派
遣
す

る
こ
と
に
し
た
。渋
沢
は
初
の
海
外
渡
航

の
知
ら
せ
を
受
け
、大
変
喜
ん
だ
と
い
う
。

こ
の
時
、渋
沢
27
歳
。フ
ラ
ン
ス
を
訪
れ

約
２
年
間
、見
聞
を
広
め
、フ
ラ
ン
ス
の
繁

栄
を
築
き
、支
え
て
い
る
の
は
、資
本
主
義

を
基
に
し
た
経
済
力
だ
と
理
解
し
て
い

く
。

　
以
降
は
、新
春
特
別
講
演
会
の
講
演
録

か
ら
一
部
分
を
抜
粋
し
、要
約
し
た
も
の

で
あ
る
。

　
フ
ラ
ン
ス
文
学
研
究
者
の
私
は
、あ
る

研
究
会
で
渋
沢
栄
一
の
話
を
聞
い
た
時
、

渋
沢
の
経
済
改
革
は
フ
ラ
ン
ス
で
興
っ
た

サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義（
２
頁
下
段「
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
」参
照
）の
循
環
の
理
論
と

非
常
に
酷
似
し
て
い
る
と
感
じ
た
。そ
の

研
究
者
に「
渋
沢
が
フ
ラ
ン
ス
で
学
ん
で

き
た
こ
と
と
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
と
の

関
係
を
ど
う
思
い
ま
す
？
」と
聞
い
た
と

こ
ろ
、彼
は
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
こ
と

を
全
く
知
ら
な
か
っ
た
。日
本
で
は
経
済

学
と
い
え
ば
英
独
系
の
マ
ル
ク
ス
と
ア
ダ

ム
・
ス
ミ
ス
だ
っ
た
。私
は
そ
の
時
、こ
れ

は
自
分
に
し
か
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い

と
思
い
、渋
沢
に
つ
い
て
調
べ
始
め
た
。

　
第
２
回
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
徳
川
の
随

行
の
一
員
と
し
て
参
加
し
た
渋
沢
は
、そ

の
後
１
年
半
、フ
ラ
ン
ス
の
社
会
を
し
っ

か
り
と
勉
強
し
て
い
る
。フ
ラ
ン
ス
の
第

２
帝
政
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
全
盛
期

で
あ
り
、こ
の
循
環
の
理
論
が
渋
沢
を
通

じ
て
日
本
に
入
っ
て
き
た
と
い
う
仮
説
が

浮
か
ん
だ
。こ
れ
を
証
明
す
る
こ
と
が
、

私
が
渋
沢
の
評
伝
を
書
い
た
ひ
と
つ
の
動

機
だ
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
動
機
が
、１
９
９
２
年
、

外
務
省
で
ロ
シ
ア
経
済
の
展
望
に
つ
い
て

講
演
し
た
内
容
で
あ
る
。１
９
９
１
年
に

ソ
連
の
社
会
主
義
が
崩
壊
し
、ロ
シ
ア
連

邦
と
し
て
資
本
主
義
に
転
換
す
る
と
こ
ろ

だ
っ
た
。し
か
し
ロ
シ
ア
で
は
元
共
産
党

員
が
富
を
す
べ
て
奪
い
、ブ
ラ
ッ
ク
マ
ー

ケ
ッ
ト
経
済
が
発
展
、モ
ノ
と
金
を
持
つ

人
間
が
物
価
を
釣
り
上
げ
て
民
衆
を
苦
し

め
、資
本
主
義
へ
の
移
行
が
う
ま
く
い
か

な
か
っ
た
。

　
日
本
も
明
治
維
新
当
時
、ロ
シ
ア
と
同

じ
状
況
に
置
か
れ
て
い
た
。ロ
シ
ア
の
状

況
は
、金
銭
を
独
占
す
る
徳
川
幕
府
が
突

然
資
本
主
義
に
乗
り
だ
し
た
よ
う
な
も
の

で
あ
る
。た
だ
、日
本
に
は
渋
沢
栄
一
が

い
た
。彼
が
い
た
か
ら
ロ
シ
ア
の
よ
う
な

ブ
ラ
ッ
ク
マ
ー
ケ
ッ
ト
経
済
に
は
な
ら
な

か
っ
た
。こ
こ
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

な
ぜ
な
ら
渋
沢
は
金
銭
的
な
モ
ラ
ル
を
持

ち
、方
法
論
と
し
て
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

を
学
ん
で
い
た
か
ら
だ
。こ
の
仮
説
も
証

明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。渋
沢

栄
一
は
ど
う
や
っ
て
こ
の
倫
理
観
を
身
に

つ
け
る
に
至
っ
た
の
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　
大
喜
び
で
船
に
乗
り
込
ん
だ
渋
沢
の

交
際
日
録
と
い
う
も
の
が
残
さ
れ
て
い

る
。例
え
ば
、ス
エ
ズ
運
河
を
通
過
し
た

時
、天
と
地
が
ひ
っ
く
り
返
る
ほ
ど
び
っ

く
り
し
た
と
日
誌
に
書
い
て
る
。当
時
、

レ
セ
プ
ス
と
い
う
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の

実
業
家
が
エ
ジ
プ
ト
の
パ
シ
ャ
で
ス
エ

ズ
運
河
の
開
削
に
乗
り
出
し
て
い
た
。渋

沢
は
、ス
エ
ズ
運
河
の
大
工
事
を
フ
ラ
ン

ス
の
レ
セ
プ
ス
会
社
と
い
う
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
企
業
が
手
が
け
て
い
る
こ
と
に

ま
ず
驚
き
、資
金
は
株
式
会
社
と
い
う
仕

組
み
で
民
間
か
ら
集
め
て
い
る
の
だ
と

知
り
、更
に
驚
く
。殿
様
の
意
志
と
は
関

係
の
な
い
と
こ
ろ
で
、こ
の
よ
う
な
事
業

が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
非
常
に
感
銘

を
受
け
、株
式
会
社
と
い
う
も
の
を
し
っ

か
り
勉
強
し
よ
う
と
決
意
す
る
。

　
フ
ラ
ン
ス
に
到
着
す
る
と
、ナ
ポ
レ
オ

ン
３
世
は
最
大
限
の
歓
待
で
渋
沢
ら
を

迎
え
、銀
行
家
フ
リ
ュ
リ
・
エ
ラ
ー
ル
と

軍
人
ヴ
ィ
レ
ッ
ト
中
佐
が
案
内
係
と
な
っ

た
。渋
沢
は
エ
ラ
ー
ル
か
ら
フ
ラ
ン
ス
の

社
会
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
学
ん

だ
。株
式
の
買
い
方
、増
や
し
方
を
手
取

り
足
取
り
教
え
た
の
も
エ
ラ
ー
ル
で
あ

る
。渋
沢
は
鉄
道
債
、社
債
、国
債
、さ
ま

ざ
ま
な
債
権
の
運
用
、そ
こ
か
ら
株
式
会

社
、銀
行
業
務
を
学
び
、万
国
博
覧
会
で

は
モ
ノ
の
競
争
を
学
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
そ
し
て
、も
う
ひ
と
つ
、渋
沢
の
倫
理

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
で
き
ご
と
が

あ
る
。そ
れ
は
エ
ラ
ー
ル
と
ヴ
ィ
レ
ッ
ト

中
佐
が
全
く
対
等
に
議
論
し
て
い
た
こ

と
だ
。
日
本
で
は
武
士
が
圧
倒
的
に
偉

く
、商
人
は
蔑
ま
れ
て
い
る
。２
人
が
平

等
に
議
論
す
る
こ
と
は
渋
沢
に
と
っ
て

衝
撃
だ
っ
た
。こ
れ
こ
そ
が
、理
想
の「
平

等
社
会
」だ
と
確
信
し
、こ
の
光
景
を
日

本
で
も
実
現
す
る
た
め
に
、商
人
の
力
と

新
し
い
倫
理
観
を
育
て
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
パ
リ
万
国
博
覧
会
開
催
は
ナ
ポ
レ
オ

ン
３
世
の
強
力
な
支
持
で
進
め
ら
れ
た

が
、万
博
を
主
導
し
た
経
済
学
者
フ
レ
デ

リ
ッ
ク
・
ル
・
プ
レ
ー
と
シ
ュ
ヴ
ァ
リ
エ

は
、イ
ギ
リ
ス
に
比
べ
て
１
０
０
年
遅
れ

て
い
る
フ
ラ
ン
ス
の
資
本
主
義
を
発
展
さ

せ
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、フ

ラ
ン
ス
産
業
の
国
際
的
競
争
力
の
向
上
や

自
由
貿
易
の
促
進
を
考
え
て
い
た
。２
人

は
サ
ン・シ
モ
ン
主
義
の
主
導
者
で
あ
る
。

　
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
は
、「
モ
ノ
・
人
・
ア

イ
デ
ア
」が
１
ヵ
所
に
留
ま
っ
て
い
る
限

り
は
富
を
生
ま
な
い
。「
モ
ノ
・
人
・
ア
イ
デ

ア
」が
循
環
す
る
こ
と
で
始
め
て
富
が
生

み
出
さ
れ
る
と
定
義
し
た
理
論
で
あ
る
。

２
人
は
フ
ラ
ン
ス
で
そ
の
循
環
を
ど
の
よ

う
に
起
こ
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
た
。

　
ま
ず
は
お
金
。お
金
を
循
環
さ
せ
る
た

め
に
は
銀
行
が
必
要
だ
。既
存
の
ロ
ス

チ
ャ
イ
ル
ド
銀
行
は
資
産
家
か
ら
預
か
っ

た
金
を
投
資
な
ど
で
増
や
し
、出
資
者
に

還
元
す
る
と
い
う
現
在
の
投
資
バ
ン
ク
や

ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
だ
っ
た
。そ
れ
で
は
金

は
隅
々
ま
で
循
環
し
な
い
。サ
ン
・
シ
モ
ン

主
義
者
の
ア
イ
デ
ア
は
、銀
行
で
預
か
っ

た
金
を
有
望
な
企
業
、エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ

ズ
に
投
資
す
る
こ
と
だ
っ
た
。つ
ま
り
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
作
ら
な
け
れ
ば

お
金
は
平
等
に
循
環
し
な
い
。「
新
し
い
銀

行
で
は
、タ
ン
ス
の
中
に
眠
っ
て
い
る
よ

う
な
小
さ
な
お
金
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投

資
で
き
ま
す
」。こ
の
ア
イ
デ
ア
で
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
者
の
ぺ
レ
ー
ル
兄
弟
が
ク
レ

デ
ィ
・
モ
ビ
リ
エ
銀
行
を
設
立
す
る
。こ

れ
で
間
接
金
融
の
銀
行
は
で
き
た
が
、直

接
金
融
、即
ち
、株
式
会
社
が
必
要
に
な

る
。株
式
会
社
は
、金
が
あ
っ
て
ア
イ
デ

ア
の
な
い
資
産
家
と
、金
は
な
い
が
ア
イ

デ
ア
を
持
っ
て
い
る
人
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す

る
仕
組
み
だ
。株
式
会
社
は
、株
式
に
よ
っ

て
会
社
を
売
買
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
こ
の
仕
組
み
を
上
手
く
利
用
し
た
の

が
、新
聞
を
作
っ
た
エ
ミ
ー
ル
・
ド
・
ジ
ラ

ル
ダ
ン
だ
。彼
は
金
は
持
っ
て
い
な
か
っ

た
が
、ア
イ
デ
ア
は
あ
っ
た
。ま
ず
面
白

い
記
事
を
全
部
集
め
た
ま
と
め
サ
イ
ト
の

よ
う
な
新
聞「
ヴ
ォ
ル
ー
ル（
泥
棒
）」を

作
り
、「
広
告
料
」を
発
行
費
の
大
半
に
充

て
、購
読
料
を
大
幅
に
下
げ
る
こ
と
で
読

者
を
増
や
す
仕
組
み
を
作
っ
た
。こ
れ
が

大
当
た
り
し
た
。彼
は
こ
の
会
社
を
適
当

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
売
っ
て
し
ま
う
の
で
あ

る
。現
在
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
よ
う
に
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
し
、会
社
を
売
り
、そ
れ

を
資
本
金
と
し
て
よ
り
大
き
な
事
業
を
す

る
。ジ
ラ
ル
ダ
ン
は
こ
の
循
環
で
次
々
と

大
き
な
新
聞
を
作
り
、最
後
に
発
行
費
用

を
広
告
料
で
す
べ
て
賄
う
と
い
う
ア
イ
デ

ア
を
実
現
す
る
。「
安
く
」て「
質
が
良
く
」

て「
大
量
に
」と
い
う
３
つ
の
要
素
を
満

た
せ
ば
大
衆
に
届
く
と
い
う
循
環
が
生
ま

れ
る
。

　
お
金
の
次
は
モ
ノ
。サ
ン
・
シ
モ
ン
主

義
者
た
ち
は
、モ
ノ
を
循
環
さ
せ
る
た
め

に
鉄
道
を
作
り
始
め
る
。膨
大
な
資
金
調

達
に
株
式
会
社
の
仕
組
み
が
役
立
つ
。ナ

ポ
レ
オ
ン
３
世
が
第
２
帝
政
を
始
め
た
頃

（
１
８
５
２
）、鉄
道
は
数
百
キ
ロ
だ
っ
た

が
、第
２
帝
政
が
終
わ
る
頃（
１
８
７
０
）

に
は
何
万
キ
ロ
に
及
ん
で
い
た
。

　
イ
ギ
リ
ス
が
１
０
０
年
か
か
っ
た
こ

と
を
フ
ラ
ン
ス
は
18
年
で
成
し
遂
げ
た

が
、絶
対
的
に
不
足
し
て
い
る
も
の
が

あ
っ
た
。競
争
と
い
う
概
念
で
あ
る
。フ

ラ
ン
ス
は
自
由
と
平
等
、特
に
平
等
と
い

う
こ
と
を
と
て
も
重
要
視
す
る
国
だ
。平

等
と
い
う
倫
理
観
が
強
い
と
競
争
と
い

う
概
念
が
弱
く
な
る
。経
済
発
展
の
た
め

に
は
競
争
を
起
こ
す
必
要
が
あ
り
、そ
の

た
め
に
生
み
出
さ
れ
た
の
が
万
国
博
覧

会
だ
っ
た
。万
国
博
覧
会
で「
安
く
」て

「
質
が
良
く
」て「
大
量
に
」と
い
う
３
つ

の
概
念
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
た
め

に
モ
ノ
と
モ
ノ
を
競
わ
せ
、優
れ
た
者
に

金
・
銀
・
銅
の
メ
ダ
ル
を
与
え
る
仕
組
み

を
作
っ
た
の
だ
。仕
掛
人
は
前
述
の
フ
レ

デ
リ
ッ
ク
・
ル
・
プ
レ
ー
と
ミ
シ
ェ
ル
・

シ
ュ
ヴ
ァ
リ
エ
で
あ
る
。

　
余
談
だ
が
、フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
ル
・
プ

レ
ー
の
弟
子 

ピ
エ
ー
ル
・
ド
・
ク
ー
ベ
ル

タ
ン
は
万
博
の「
モ
ノ
」が「
人
」に
な
れ

ば
面
白
い
と
考
え
た
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

誕
生
で
あ
る
。

　
資
本
主
義
の
土
壌
が
な
く
、革
命
に
よ

り
自
由
平
等
主
義
が
広
が
り
、イ
ギ
リ
ス

系
の
競
争
原
理
が
馴
染
ま
な
か
っ
た
フ

ラ
ン
ス
で
、サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
の
循
環

の
理
論
は
資
本
主
義
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。１
８
６
７
年
幕
末

真
っ
た
だ
中
、渋
沢
が
訪
れ
る
フ
ラ
ン
ス

は
こ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
た
の
だ
。

 

日
本
の
近
代
資
本
主
義
の
最
大
の
謎

は
、な
ぜ
日
本
に
資
本
主
義
が
根
付
い
た

か
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
。さ
ま
ざ
ま
な

説
が
あ
る
が
、日
本
の
近
代
資
本
主
義

は
、渋
沢
の
行
っ
た
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

的
活
動
に
始
ま
る
と
言
い
切
っ
て
も
い

い
と
考
え
て
い
る
。

　
渋
沢
の
業
績
を
見
渡
し
て
み
る
と
、サ

ン
・
シ
モ
ン
主
義
そ
っ
く
り
な
こ
と
が
わ

か
る
だ
ろ
う
。例
え
ば
、渋
沢
が
最
初
企

て
た
株
式
会
社
は
、銀
行
・
鉄
道
・
海
運
・

保
険
・
製
紙
で
あ
る
。こ
れ
ら
は
サ
ン
・

シ
モ
ン
主
義
の
基
本
理
念「
流
通
・
循
環
」

を
準
備
す
る
イ
ン
フ
ラ
と
い
え
る
。

　
渋
沢
は
資
本
主
義
の
地
盤
の
な
い
日

本
で
、資
本
主
義
を
生
み
出
す
サ
ン
・
シ

モ
ン
主
義
と
い
う
仕
組
み
を
、そ
う
と
は

知
ら
ず
に
実
践
し
た
の
だ
。勝
っ
た
も
の

が
す
べ
て
を
手
に
入
れ
る
と
い
う
英
米

式
の
資
本
主
義
に
な
ら
な
か
っ
た
の
も
、

渋
沢
自
身
は
自
分
は
論
語
に
基
づ
い
て

や
っ
て
い
る
ん
だ
と
言
っ
て
い
る
。私
は

隠
れ
た
因
子
と
し
て
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

と
い
う
も
の
が
働
い
た
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
る
。

　
渋
沢
が
フ
ラ
ン
ス
で
学
ん
だ
こ
と
は
、

日
本
に
と
っ
て
幸
運
だ
っ
た
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

渋
沢
フ
ラ
ン
ス
渡
航

サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義

「
サ
ン
・
シ
モ
ン
主
義
」か
ら

「
論
語
と
算
盤
」・
渋
沢×

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

日
本
を
含
め
た
先
進
国
と
開
発
途
上
国

（
国
連
加
盟
の
１
９
３
ヶ
国
）が
共
に
取

り
組
む
べ
き
国
際
社
会
全
体
の
普
遍
的

な
目
標
で
あ
る
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
達
成
す
る

た
め
に
は
、経
済
界
や
民
間
財
団
が「
民
」

の
力
を
結
集
し
て
、次
々
と
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン

や
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し
、政
府
を
後
押
し

し
な
が
ら
、自
ら
が
新
し
い
日
本
を
築
く

と
い
う
強
い
責
任
感
を
持
っ
て
行
動
す

る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
17

の
中
身
は
社
会
倫
理
と
経
済
循
環
で
あ

る
。そ
し
て
、い
か
に
資
金
を
調
達
し
循

環
さ
せ
る
の
か
が
要
と
な
る
。経
済
循
環

に
一
躍
買
っ
て
い
る
の
は
サ
ン
・
シ
モ
ン

主
義
で
開
発
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
を
彷
彿
と
さ
せ
る
Ｅ
Ｇ
Ｓ
投
資
だ

（
不
易
流
行
２
０
２
０
年
２
月
号
特
集
を

参
照
）。「
答
え
は
歴
史
の
中
に
あ
る
」。Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
解
く
カ
ギ
も
歴
史
の
中
に
あ
る

の
か
も
し
れ
な
い
。
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其
の
二
十
一 

石
頭
山 

千
手
寺

彦
根
市
日
夏
町
４
５
２
８  

ｔ
ｅ
ｌ 

０
７
４
９-

２
８-

０
０
９
１

（
１
７
３
５
）に
補
修
さ
れ
て
い
る
。観
音

堂
右
奥
の
須
弥
壇
に
は
井
伊
家
橘
の
家
紋

が
あ
り
、井
伊
家
と
の
深
い
関
係
が
あ
っ

た
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
。

　
観
音
堂
の
木
造
千
手
観
音
菩
薩
立
像

（
平
安
時
代
後
期
）、脇
侍
の
木
造
毘
沙
門

天
立
像（
室
町
時
代
）、木
造
不
動
明
王
立

像（
室
町
時
代
）は
彦
根
市
指
定
文
化
財

で
あ
る
。

　
本
堂
の
本
尊
は「
釈
迦
三
尊
像
」で
あ

る
が
、当
初
か
ら
三
尊
と
し
て
安
置
し
た

も
の
で
は
な
い
。一
般
的
な
釈
迦
三
尊
は
、

釈
迦
如
来
と
文
殊
菩
薩
、普
賢
菩
薩
を
配

す
る
こ
と
が
多
い
が
、禅
宗
で
は
、仏
の
弟

子
で
あ
る
迦
葉（
か
し
ょ
う
）尊
者
を
向

か
っ
て
右
、阿
難（
あ
な
ん
）尊
者
を
向
か

っ
て
左
に
配
す
る
こ
と
も
あ
る
。

　
千
手
寺
で
は
木
造
僧
形
半
跏
像（
彦
根

市
指
定
文
化
財
）を
阿
難
尊
者
と
伝
え
、木

　
「Treasure H

unting O
H
M
I

」は
旧

彦
根
藩
領
に
存
在
す
る
宝
も
の（
歴
史
遺

産
）に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
彦
根
城
世
界
遺

産
登
録
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
始
ま
っ
た
。

其
の
二
十
一
は「
石
頭
山
千
手
寺
」。石
頭

山
は「
し
ち
ょ
う
ざ
ん
」と
読
む
。荒
神
山

の
北
側
、麓
の
総
門
か
ら
２
０
０
段
ほ
ど

の
石
段
を
登
り
つ
め
た
閑
寂
な
杉
林
の
な

か
に
あ
る
。

　
開
基
は
東
大
寺
の
高
僧
行
基（
６
６
８

〜
７
４
９
）で
あ
る
。民
衆
へ
の
仏
教
の

布
教
活
動
が
禁
じ
ら
れ
て
い
た
奈
良
時

代
、禁
を
破
り
畿
内（
近
畿
）を
中
心
に
民

衆
や
豪
族
な
ど
階
層
を
問
わ
ず
仏
教
を
説

い
た
人
物
で
あ
る
。寺
院
を
49
院
、溜
池

15
窪
、溝
と
堀
９
筋
、架
橋
６
カ
所
、困
窮

者
の
た
め
の
布
施
屋
９
カ
所
の
設
立
な

ど
、数
々
の
社
会
事
業
を
各
地
で
成
し
遂

げ
た
。朝
廷
か
ら
は
度
々
弾
圧
さ
れ
る
が
、

民
衆
の
圧
倒
的
な
支
持
を
得
た
。後
に
、

聖
武
天
皇
に
よ
り
大
僧
正
と
し
て
東
大
寺

の
盧
舎
那
仏
像（
奈
良
の
大
仏
）造
立
の

責
任
者
に
任
ぜ
ら
れ
る
。

　
犬
上
の
地
を
訪
れ
た
行
基
は
、豊
郷
町

四
十
九
院
に
、寺（
現
在
の
唯
念
寺
の
位

置
）を
建
て
、そ
の
北
西（
魔
物
が
出
る
乾

の
方
角
の
天
門
）の
荒
神
山
に
霊
気
を
感

得
し
、四
十
九
院
の
奥
の
院
と
し
て
奥
山

寺（
現
：
荒
神
山
神
社
）を
建
立
し
た
。千

手
寺
も
こ
の
時
、天
平
13
年（
７
４
１
）に

建
立
さ
れ
る
。

　
荒
神
山
は
古
く
は
平
流
山（
へ
る
や
ま
）

と
呼
ば
れ
て
い
た
。琵
琶
湖
と
荒
神
山
に

挟
ま
れ
た
曽
根
沼
一
帯
に
、東
大
寺
領
覇

流
村（
へ
る
む
ら
）が
あ
っ
た
か
ら
だ
。「
東

大
寺
開
田
図
」（
正
倉
院
所
蔵
）の
な
か
の
、

天
平
勝
宝
３
年（
７
５
１
）に
描
か
れ
た

「
近
江
国
覇
流
村
墾
田
図
」に
、東
大
寺
の

広
大
な
荘
園
が
あ
っ
た
こ
と
が
示
さ
れ
て

い
る
。ま
た
、東
大
寺
再
興
を
指
揮
し
た

重
源
上
人
は
多
賀
大
社
に
17
ヵ
日
参
詣

し
、延
命
を
祈
願
し
て
お
り
、犬
上
の
地

と
、東
大
寺
の
深
い
結
び
つ
き
が
わ
か
る
。

　
盧
舎
那
仏
像
の
造
立
に
あ
た
り
、資
金
・

資
材
な
ど
の
勧
進
役
を
務
め
た
の
が
行
基

で
あ
る
。民
衆
へ
の
布
教
と
社
会
事
業
が

大
事
業
を
成
功
に
導
く
原
動
力
だ
っ
た
に

違
い
な
い
。

　
千
手
寺
は
開
基
当
寺
は
華
厳
宗（
東
大

寺
が
総
本
山
）寺
院
だ
っ
た
が
、平
安
時
代

に
は
天
台
宗
と
な
っ
て
い
た
。天
正
年
間

（
１
５
７
０
年
代
）織
田
信
長
の
兵
火
に
罹

り
堂
宇
を
焼
失
し
て
い
る
。

　
江
戸
時
代
、正
保
年
間（
１
６
４
４
〜
１

６
４
７
）雲
居
希
膺（
う
ん
ご
き
よ
う
）禅

師
の
法
嗣（
ほ
う
し
：
師
か
ら
仏
法
の
奥

義
を
受
け
継
い
だ
者
）實
酬
士
恩（
じ
つ

し
ゅ
う
し
お
ん
）禅
師
に
よ
っ
て
中
興
さ

れ
、臨
済
宗
と
な
っ
た
。

　
雲
居
希
膺
禅
師
は
伊
達
政
宗
・
忠
宗
の

仙
台
藩
主
の
要
請
を
受
け
寛
永
13
年（
１

６
３
６
）松
島
瑞
巌
寺
を
再
興
し
、そ
の

後
、正
保
元
年（
１
６
４
４
）に
は
岐
阜
の

瑞
龍
寺
・
滋
賀
の
永
源
寺
・
石
馬
寺
を
訪

れ
、翌
正
保
２
年
に
は
京
都
妙
心
寺
の
再

住（
今
日
の
管
長
級
に
相
当
）と
な
っ
た
。

　
千
手
寺
本
堂
は
慶
安
５
年（
１
６
５
２
）

に
再
建
さ
れ
、現
在
の
方
丈
形
式
の
本
堂

は
宝
暦
４
年（
１
７
５
４
）に
建
立
さ
れ

た
。観
音
堂
は
、棟
札
に
よ
る
と
寛
文
６

年（
１
６
６
６
）に
建
立
さ
れ
、享
保
20
年

造
僧
形（
そ
う
ぎ
ょ
う
）坐
像
を
迦
葉
尊

者（
滋
賀
県
指
定
文
化
財
）と
見
立
て
て

い
る
。こ
の
僧
形
坐
像
は
、唐
か
ら
の
請

來
仏（
頼
ん
で
も
ら
い
受
け
た
仏
像
）で

９
世
紀
前
半
の
も
の
と
い
う
。こ
の
像
と

一
連
の
仏
像
と
し
て
作
ら
れ
た
も
の
が
、

大
阪
観
心
寺
に
１
体
、京
都
善
願
寺
に
１

体
あ
る
の
み
で
、た
い
へ
ん
貴
重
な
仏
像

で
あ
る
。

　
た
だ
不
思
議
な
の
は
、本
来
釈
迦
如
来

の
右
に
配
さ
れ
る
は
ず
の
迦
葉
尊
者
は
左

に
、阿
難
尊
者
が
右
に
と
逆
に
な
っ
て
い

る
。こ
れ
は
迦
葉
尊
者
の
姿
が
、自
分
の

左
側
を
見
つ
め
て
い
る
姿
な
の
で
、釈
迦

如
来
に
顔
を
背
け
な
い
よ
う
、あ
え
て
左

に
配
し
た
の
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、千
手
寺
の
釈
迦
如
来
は
右
手
の

掌
を
こ
ち
ら
に
向
け
る
施
無
畏（
お
そ
れ

の
気
持
ち
を
除
く
）印
を
結
び
、左
手
で
華

を
拈（
ね
ん
）じ
る
姿
を
し
て
お
り
、禅
宗

の
説
話
に
あ
る「
拈
華
微
笑（
ね
ん
げ
み

し
ょ
う
）」の
場
面
を
再
現
し
て
い
る
と
も

考
え
ら
れ
て
い
る
。＊「
拈
じ
る
」と
は
、指
先
で

つ
ま
ん
で
回
転
さ
せ
る
こ
と

　
「
拈
華
微
笑
」は
釈
迦
が
霊
鷲
山（
り
ょ

う
じ
ゅ
せ
ん
）で
説
法
し
た
際
、花
を
拈
じ

て
大
衆
に
示
し
た
と
こ
ろ
、だ
れ
に
も
そ

の
意
味
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
が
、た
だ
迦

葉
尊
者
だ
け
が
真
意
を
知
っ
て
微
笑
し
た

と
い
う
。言
葉
で
説
明
で
き
な
い
真
理
が

伝
わ
っ
た
の
だ
。釈
迦
の
教
え
は
知
識
分

別
だ
け
で
は
把
握
で
き
な
い
こ
と
を
説
い

た
も
の
で
あ
る
。

　
千
手
寺
に
は
麓
か
ら
石
段
を
登
り
参
拝

す
る
の
が
い
い
。磨
崖
仏
の
地
蔵
菩
薩
は

石
段
途
中
に
あ
る
。亀
裂
が
入
り
痛
ま
し

い
姿
で
は
あ
る
が
、身
代
わ
り
に
な
っ
て

く
だ
さ
る
の
だ
と
言
い
伝
え
て
い
る
。ま

た
、あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
、森
川
許

六
の
弟
子
冶
天（
や
て
ん
）は
千
手
寺
に

眠
っ
て
い
る
。森
野
宗
兵
衛
冨
秋
と
い
い

藩
医
で
あ
っ
た
。許
六
よ
り『
秘
伝
書
』を

相
伝
し
彦
根
蕉
門
の
道
統（
学
問
・
芸
な

ど
の
道
を
伝
え
る
系
統
）を
継
承
し
、芭
蕉

三
世
を
称
し
た
と
い
う
。

　
千
手
寺
は
、山
の
斜
面
を
切
り
拓
い
た

の
だ
ろ
う
、細
長
い
境
内
は
堅
牢
な
石
垣

に
囲
ま
れ
、世
間
と
は
別
の
時
間
を
過
ご

し
た
か
の
よ
う
な
寺
で
あ
る
。未
評
価
の

文
化
遺
産
が
数
多
く
眠
る「Treasure 

H
unting

」に
相
応
し
い
寺
な
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

                  

取
材
協
力 

乾
徳
寺
住
職 

中
野
正
堂
師

▶石頭寺千手寺▶木造僧形坐像（県指定文化財）

▶参道途中の磨崖仏

▶観音堂の千手観音菩薩・毘沙門天・不動明王

行
基
と
千
手
寺

兵
火
に
よ
る
焼
失
と
中
興

千
手
寺
の
仏
像
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観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会（
片
岡
哲

司
部
会
長
）と
小
売
商
業
部
会（
安

居
秀
泰
部
会
長
）は
、１
月
30
・
31

日
に
岡
山
県
に
て
２
部
会
合
同
視

察
研
修
会
を
13
名
参
加
に
よ
り
実

施
し
ま
し
た
。

　
初
日
は
、真
庭
市
に
て
、平
成
７

年
に
映
画「
男
は
つ
ら
い
よ
」最
終

話
の
ロ
ケ
が
あ
り
、注
目
さ
れ
て
き

た「
勝
山
町
並
み
保
存
地
区
」を
視

察
し
ま
し
た
。か
つ
や
ま
町
並
み

応
援
会
・
行
藤
代
表
、染
物
作
家
・

加
納
さ
ん
か
ら
説
明
を
受
け
ま
し

た
。店
先
に
は
、独
自
デ
ザ
イ
ン
の

「
の
れ
ん
」が
目
を
楽
し
ま
せ
て
く

れ
、行
政
補
助
を
得
な
が
ら
、３
年

を
め
ど
に「
の
れ
ん
」を
変
え
ら
れ

て
い
ま
す
。

R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
R&I

合
同
視
察
研
修
会
を
開
催 　
　

―

観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
／
小
売
商
業
部
会―

　
２
日
目
は
、津
山
商
工
会
議
所
を

訪
問
し
、浮
田
副
会
頭
、西
山
専
務

理
事
よ
り
概
要
説
明
を
受
け
ま
し

た
。昭
和
49
年
に
開
業
し
た
津
山

初
の
都
市
型
ホ
テ
ル「
津
山
国
際

ホ
テ
ル
」が
老
朽
化
か
ら
平
成
26

年
に
閉
鎖
を
す
る
と
発
表
し
た
こ

と
か
ら
、地
元
経
済
界
で
立
ち
上
が

ら
れ
ま
し
た
。結
果
的
に
浮
田
副

会
頭（
医
療
法
人
理
事
長
）が
新
会

社
を
設
立
し
、同
代
表
に
就
任
さ
れ

経
済
界
か
ら
12
億
円
の
資
金
調
達
、

国
・
県
な
ど
の
補
助
金
を
投
入
し
、

平
成
31
年
２
月
に「
ザ
・
シ
ロ
ヤ
マ

テ
ラ
ス
津
山
別
館
」を
オ
ー
プ
ン

さ
れ
ま
し
た
。運
営
は
、「
ホ
テ
ル

ニ
ュ
ー
淡
路
」が
担
い
、中
心
市
街

地
活
性
化
事
業
と
し
て
今
後
、近
接

　
12
月
17
日
、１
月
14
日
、１
月
21

日
、滋
賀
大
学
生
22
名
参
加
の
も

と
滋
賀
大
学
働
き
方
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
２
０
１
９
秋「
企
業
人
と
語
り
尽

く
す
＠
彦
根
商
工
会
議
所
」第
５
・

６
・
７
回
目
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
第
５
回
の
㈱
平
和
堂
本
社
見
学

で
は
、平
和
堂
創
業
者
の
夏
原
平

次
郎
氏
の
あ
ゆ
み
を
Ｄ
Ｖ
Ｄ
に
て

視
聴
し
た
後
、夏
原
陽
平
常
務
に

滋
賀
大
学
働
き
方
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０
１
９
秋

会
社
概
要
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
第
６
回
の
夏
原
工
業
㈱
工
場
見

学
で
は
、設
計
分
野
と
検
査
工
程

を
見
学
し
、環
境
と
モ
ノ
づ
く
り

の
仕
事
を
そ
れ
ぞ
れ
見
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
第
７
回
最
終
回
は
、当
所
に
て
学

生
一
人
一
人
か
ら
ま
と
め
を
発
表

し
て
締
め
く
く
り
と
な
り
ま
し
た
。

▶勝山町並み保存地区にて▶夏原工業㈱見学の様子

▶幹事会の様子

　
彦
根
市
教
育
委
員
会
で
は
、２

月
４
日
、今
年
で
４
回
目
と
な
る

中
川
禄
郎
杯 

小
学
生
イ
ン
グ

リ
ッ
シ
ュ
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。　
タ
イ
ト
ル
に
も

な
っ
て
い
る
中
川
禄
郎
は
、井
伊

直
弼
公
に
開
国
論
を
指
南
し
た

人
物
で
、こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
は
氏

に
因
ん
で「
早
く
か
ら
世
界
に
目

を
向
け
て
い
た
郷
土
の
偉
人
に

思
い
を
は
せ
、英
語
学
習
へ
の
意

欲
を
育
て
る
」こ
と
を
狙
い
と
し

て
い
ま
す
。

　
当
所
と
し
て
は
、将
来
を
担
う

子
ど
も
た
ち
が
世
界
に
目
を
向

け
、幅
広
い
分
野
で
活
躍
す
る
た

め
の
教
育
機
会
と
し
て
、こ
の
催

中
川
禄
郎
杯  

小
学
生
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
杉

本
定
幸
会
長
）は
、１
月
28
日
、料

亭
旅
館
や
す
井
に
て
48
名
参
加

の
も
と
、１
月
度
新
年
例
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
Ｇ
Ａ
Ｔ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
・

米
原
市
柏
原
宿
歴
史
館
館
長
・
谷

口
徹
氏
よ
り
、「
湖
東
焼
と
信
楽

焼
」の
テ
ー
マ
で
ご
講
演
い
た
だ

き
ま
し
た
。湖
東
焼
は
、文
政
12

年（
１
８
２
９
）に
絹
屋
半
兵
衛
・

湖
東
焼
と
信
楽
焼
に
つ
い
て
見
聞
を
深
め
る

▶谷口アドバイザーによる講演

島
屋
平
助
・
西
村
宇
兵
衛
の
３
人

が
有
田
の
陶
工
を
招
い
て
芹
川

左
岸
の
晒
山（
晒
屋
と
も
言
う
）

で
開
窯
。製
品
販
売
に
扱
ぎ
付
け

た
の
は
、天
保
５
年（
１
８
３
４
）、

当
時
は
城
下
や
領
域
の
茶
碗
屋

の
ほ
か
、大
坂
の
瀬
戸
物
問
屋
に

卸
し
て
い
た
そ
う
で
す
。短
時
間

に
も
か
か
わ
ら
ず
、湖
東
焼
と
信

楽
焼
の
歴
史
を
ご
説
明
い
た
だ

き
、更
に
詳
し
く
聞
き
た
い
方
は

業
務
改
善
セ
ミ
ナ
ー 「
思
考
の
整

理
術
で
行
動
を
早
く
し
よ
う
」

1
月
16
日　
当
所
に
て

古
式
銃
研
究
会
新
年
会

1
月
20
日　
し
る
万
に
て

も
の
づ
く
り
補
助
金
活
用
セ
ミ
ナ
ー

1
月
28
日　
当
所
に
て

小
江
戸
ひ
こ
ね
町
屋
活
用
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
会
議

2
月
３
日　
当
所
に
て

業
務
改
善
セ
ミ
ナ
ー「
Ｐ
Ｃ
デ
ー

タ
整
理
で
業
務
効
率
化
」

2
月
６
日　
当
所
に
て

建
設
・
不
動
産
部
会　
正
副
部
会

長
会
議
・
幹
事
交
流
会

2
月
６
日　
伊
勢
幾
に
て

珠
算
能
力
・
暗
算
検
定
試
験
・
段

位
認
定
試
験

2
月
９
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

五感で近江を満喫するフードカーツアー開発記
近江食材収穫体験と畑レストラン
　近江ツーリズムボード（以下OTB）は、近江
食材のPRを目的にフードカー３台のレンタル
事業を行っております。地元の方々にご利用
いただいている当事業ですが、このフード
カーと近江食材を通して、海外の方々にも当
エリアを魅力的な地域と感じていただくため、
フードカーを活用した観光コンテンツの開発
も行っています。現在開発中のコンテンツは、
自転車で湖東エリアを巡り、地元食材の収穫
と採れたての食材を使った料理をそのまま自
然の中で味わう体験ツアー。先日、OTBのコ
ンサルタントでイギリス出身のロッド氏にモニ
ターとして体験いただきましたので、その様子

についてご紹介します。
　今回のツアーでは、多賀町を訪問。今が旬
の多賀人参の収穫を体験しました。畑の中に
突如現れる鮮やかなオレンジ色。冬空の下、人
参はインスタ映えする食材だと気づかされな
がら夢中になって収穫していきます。収穫した
人参はフードカーで地元のシェフがその場で
調理。畑の真ん中に鎮座するこたつに入って
できあがった料理を堪能します。人参収穫、畑
の中でのコタツ体験、そして青空の下での極
上レストラン。ロッド氏も初めての経験に大満
足でツアーを終えられました。
　ロッド氏も太鼓判を押す『近江食材収穫体

験と畑レストラン』のツアーは、人参のみでな
く、各地の地元野菜や果物等を使い行えるよ
う、企画中です。今後本格的にOTBのオリジ
ナルツアーとして商品化を進めていきます。
是非お楽しみに！

日本版DMO・一般社団法人

―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
１
月
度
例
会―

’

す
る
津
山
城
下
の
ホ
テ
ル
跡
地
利

用
と
会
議
所
会
館
の
老
朽
化
に
伴

う
建
て
替
え
な
ど
を
さ
れ
る
予
定

で
す
。

 https://oh-mi.org

　
建
設
・
不
動
産
部
会（
谷
節
雄

部
会
長
・
谷
庄
建
設
㈱
）は
、２
月

６
日
部
会
再
編
後
の
初
め
て
の
幹

事
会
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　
幹
事
会
に
は
、谷
部
会
長
・
橋

本
副
会
頭
・
志
賀
谷
専
務
理
事
ら

26
名
が
出
席
し
、自
己
紹
介
・
事
業

所
概
況
を
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
、部
会
活
動
計
画
並
び

に
委
員
会
設
置
を
提
案
し
満
場
一

致
に
て
承
認
い
た
だ
き
ま
し
た
。

幹
事
の
皆
様
に
は
各
委
員
会
に
所

属
を
お
願
い
し
、各
委
員
会
委
員

長
は
、部
会
長
よ
り
委
員
長
指
名

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
未
来
展
望
委
員
会
委
員
長
：
山
口

太
二
朗
氏（
山
甚
建
設
㈱
）・
会
員
研

修
委
員
会
委
員
長：田
中
寿
信
氏（
㈱

田
中
家
石
材
）・
地
域
創
造
委
員
会
委

員
長：北
川
剛
氏（
㈱
近
江
ボ
ー
ド
）。

　
今
後
各
委
員
会
を
開
催
し
部
会

幹
事
会
を
開
催 　
　
　

―

建
設
・
不
動
産
部
会―

事
業
の
詳
細
を
ご
検
討
い
た
だ
く

予
定
で
す
。

　
引
き
続
き
懇
親
交
流
会
を
、泉
藤

博
副
部
会
長（
㈱
イ
ズ
ミ
）の
挨
拶
、

田
中
一
郎
幹
事（
田
中
商
事
㈱
）の

乾
杯
に
て
開
宴
し
、終
始
和
や
か
に

交
流
の
輪
が
で
き
て
お
り
ま
し
た
。

　
最
後
に
、髙
木
副
部
会
長（
㈱
髙

木
造
園
）の
お
礼
挨
拶
に
て
閉
宴

い
た
し
ま
し
た
。

し
を
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　
令
和
元
年
度
は
、出
場
校
11
校
、

出
場
延
べ
人
数
１
０
１
名
、参
観

者
約
２
２
０
名
で
開
催
さ
れ
、ア

ン
ケ
ー
ト
で
は
、中
川
禄
郎
と
い

う
偉
人
を
初
め
て
知
り
、自
分
の

英
語
力
を
試
し
た
い
と
い
う
子

ど
も
た
ち
が
増
え
て
い
る
と
い

う
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
将

来
の
日
本
及
び
彦
根
を
担
う
子

ど
も
た
ち
が
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド

に
活
躍
し
、社
会
の
持
続
的
な
発

展
に
寄
与
さ
れ
る
こ
と
を
期
待

し
ま
す
。

後
の
懇
親
会
で
も
情
報
交
換
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　
続
い
て
懇
親
会
で
は
、杉
本
会

長
か
ら
主
催
者
挨
拶
の
後
、山
田

副
市
長
、上
田
副
会
頭
よ
り
ご
挨

拶
、彦
根
市
辻
産
業
部
長
よ
り
乾

杯
の
ご
発
声
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。参
加
者
は
年
初
の
挨
拶
と
名

刺
交
換
を
さ
れ
、盛
況
の
う
ち
に

閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

おめでとうございます

第60回
全国推奨観光土産品審査会
特別審査優秀賞  受賞

㈱夢京橋
（民工芸部門 近江麻布ばすたおる）

当所会員

令和元年度
彦根市伝統的工芸品
産業技術者表彰  受賞

宮川 清 氏
宮川仏壇㈱ 取締役

当所会員
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▶ギフトショー 出展の様子
＊免除科目がある場合は、申込時に、証明書類を持参・提示してください。
＊受験料を添えてお申し込みください。

お問合せ・お申込み先  彦根商工会議所　彦根市中央町 3-8
TEL.22-4551●FAX.26-2730●mail soumu@hikone-cci.or.jp
HP https://www.hikone-cci.or.jp

回

155

156

157

試験日

  6/14（日）

11/15（日）

2021. 2/28（日）

試験日

  6/28（日）

10/25（日）

2021. 2/14（日）

 4/ 6（月）～ 5/15（金）

 9/ 7（月）～10/16（金）

12/21（月）～2021.1/29（金）

申込受付期間

 4/20（月）～ 5/28（木）

 8/17（月）～ 9/24（木）

12/ 7（月）～2021.1/14（木）

申込受付期間

 4/20（月）～ 5/28（木）

 8/17（月）～ 9/24（木）

12/ 7（月）～2021.1/14（木）

申込受付期間

 5/11（月）～ 6/19（金）

12/14（月）～2021.1/22（金）

申込受付期間

級

１級～３級

２級・３級

初級

原価計算初級

日商簿記

試験日

  6/28（日）

10/25（日）

2021. 2/14（日）

回

129

130

131

■企業が求める資格、第１位！

ネット試験方式。
施行日、回数は各ネット試験会場が決定します。

受付時間 8：30～17：15（土日・祝日、年末年始・ＧＷ・お盆等での休館時は受付不可）

回

219

220

221

級

１級
〜
10級

そろばん（珠算）・暗算
■記憶力や集中力がアップ！学力向上の効果も

段位認定
■珠算や暗算のさらなるステップアップを

回

86

87

試験日

  7/11（土）

2021. 2/17（水）

級

２級・３級

リテールマーケティング（販売士）
■マーケティング力強化で流通・小売をリードする！

＊簿記のみ、当所ホームページからネット申込できます（申込期間内に限る）。

NAVI検定試験

◇受験料（税込）  １級 7,850円・２級4,720円・３級 2,850円
 初級 ２,200円・原価計算初級 ２，200円

◇受験料（税込）
そろばん（珠算） １級 2,340円・２級 1,730円・３級 1,530円
４級～６級 1,020円・7～10級 910円、暗算 1～10級 910円

◇受験料（税込） 珠算・暗算両方 2,950円
 珠算のみ 2,550円、 暗算のみ 1，220円◇受験料（税込） ２級5,770円・３級 4,200円

今春、彦根地区の企業に入社される新入社員を歓迎・激励するイベントを開催します。
慣れない仕事に緊張の日々 を過ごされている皆さんに夢と希望を持っていただける企画にしております。
この機会に是非ともご参加をお勧めください。

1975年、滋賀県東近江市生まれ。2018年、学校現場の経験・「夢の予

祝（夢を語り、先にお祝いをして夢を叶える方法）」の200回を超え

る実践を通し、多くの人が自分自身を小さくし、偽物のワタシを一生

懸命生きていることに気づく。「あなたは素晴らしい」存在だという

こと、自信を持って「本来の素晴らしいワタシ」を幸せに生きること

を、より多くの子どもや大人に伝えるために、20年間勤めた中学校

教師を退職。「本来の素晴らしいワタシ」に再会する、涙と笑顔あふれ

る講演会は好評で、何度も講演会に参加する人も多い。教員として

の体験も含め、たくさんの人の心に自信と感動を届け、参加者の心に

大きな影響を与えている。

講師 深尾浄量氏 フカキヨ堂代表
プロフィール

会場  マリア―ジュ彦根  彦根市駅東町 19-3
4月16日Thu.

お申込み・お問合せ   彦根地区雇用対策協議会（彦根商工会議所内）  TEL.0749-22-4551
主催：彦根地区雇用対策協議会／共催：彦根公共職業安定所・彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町・彦根商工会議所

参加費
無料

彦根地区新入社員

ふれあいフェスティバル

■参 加 費　無料 ＊事前申し込みが必要です。

■参加対象   今春に学業を修了され、彦根地区の事業所に
　　　　　　就職された新社会人の方

激 励 式 典　 13：30～14：10
主催者・来賓からの激励メッセージなど　

激励講演会　 14：20～15：50
テーマ 「自分改革プロジェクト」～叶う「YOU芽」～
　    講師  フカキヨこと 深尾浄量氏（フカキヨ堂代表）

令和２年2月５日（火）～７日（金） 東京ビッグサイト全館

　当所では、令和元年度伴走型小規模事業者支援推進事業
「販路開拓プロジェクト２０１９」として、「展示会に出たことが
なく、どのようにしたら良いかが分からない」、「展示会に出展
したことはあるが成果が思うように出なかった」といった事業
所の声をいただいたことから、シャベリーズ代表 丸山久美子
氏の指導により、昨年１０月の展示会活用セミナー、２度の個
別コンサルティングを経て、令和２年２月５日（水）～７日（金）
にかけて、東京ビッグサイトへ３事業所の出展を支援しました。
　㈱ノースサイド（小寺義文社長）、㈱政所園（小椋政昭社長）、
㈱バイオアパタイト（中村弘一社長）の３事業所に出展いただ
き、今回のプロジェクトを通じて「接客」の重要性を改めて認
識した上で、自社製品のターゲットに対して効果的なアプ
ローチをし、商談を行いました。広告宣伝以上に、接客がもた

らす成果を実感することができ、日々の商品説明・販路開拓
に繋がる事業となりました。

伴走型支援事業「東京インターナショナル  ギフト・ショー  春２０２０」に出展

日　時  令和２年３月27日（金）14：00～ 16：00
場　所  ホテルサンルート彦根３階 （彦根市旭町9-14）
講　師  （株）神田どんぶり勘定事務所　代表取締役  神田知宜氏
受講料  会員：無料　非会員：2,000円 
定　員  30名（定員になり次第締め切ります）

１ . なぜ「どんぶり勘定」が会社の役に立つのか？
２ . なぜ儲かっているのに会社にお金がないのか？
３ . 正しい「どんぶり勘定」３つのポイント
４ . 資金ショートを未然にふせぐ方法とは？

５ . 「どんぶり大福帳」さえあればもう決算書はいらない
６ . 「資金繰り表」の決定版…これがベストな形！
７ . 事業計画書もどんぶり勘定式なら超・簡単！
８ . 設備投資の際、絶対に外せないポイントとは？　 他

「どんぶり大福帳」で会計の流れを「見える化」しよう!
会社にお金を残すための「どんぶり勘定式」経営のすすめ

　会社の数字はとにかく訳が分からずに嫌になってしまうのが普通です。ところが本セミナーの内容を聞けばあなたも気絶
するほど簡単に自社の数字が腹に落ちてきます。去年の数字をエクセルに並べるだけで資金繰りの92%は予測できる「どん
ぶり大福帳」を使えば、「売上あるけど金がない経営」から「売上あって金あまる経営」へ転換することができます。
　なぜなら「〇月〇日にいくら足りなくなるのか？いくら余っているのか？」が、誰が見ても一目瞭然になるからです。そう
なれば自然に打つ手が明確になり、お金のことを気にせず本来やるべき業務に没頭できるようになるので業績が好転します。
　先々の資金繰り予測が簡単にできるシンプルな方法をこの機会に学んでみませんか？

業務改善
セミナー
第3弾

主催・問合先  彦根商工会議所 中小企業相談所　TEL.22-4551  https://www.hikone-cci.or.jp

講座内容

お金が残る
「どんぶり大福帳」を進呈!

中小企業相談所からのお知らせ

受講者特典！
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新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえ雇用調整助成金の特例対象を拡大します
　雇用調整助成金とは、経済上の理由により事業活動の縮小を余儀なくされた事業主が、労働者に対して一時的に休
業、教育訓練又は出向を行い、労働者の雇用の維持を図った場合に、休業手当、賃金等の一部を助成するものです。

　以下のような経営環境の悪化については経済上の理由に当たり、それによって事業活動が縮小して休業等を行った場合は
助成対象となります。

● 雇用保険適用事業所の事業主であること。
● 支給のための審査に協力すること。
　 ①審査に必要な書類等を整備・保管していること
　 ②審査に必要な書類等の提出を、管轄労働局等から求められた
　　 場合に応じること
　 ③管轄労働局等の実地調査を受け入れること 等
● 労使間の協定により休業等をおこなうこと。

・取引先が新型肺炎の影響を受けて事業活動を縮小した結果、受注量が減ったために事業活動が縮小してしまった場合。
・国や自治体等からの市民活動の自粛要請の影響により、外出等が自粛され客数が減ったために事業活動が縮小してしまった場合。
・風評被害により観光客の予約のキャンセルが相次ぎ、これに伴い客数が減ったために事業活動が縮小してしまった場合。

助成内容と受給できる金額 大企業 中小企業

＊対象労働者１人１日当たり8,330円が上限です（令和２年３月1日現在）。

教育訓練を実施したときの加算（額）

支給限度日数

お問合せ先   ハローワーク彦根   TEL. 0749-22-2500

【 新型コロナウイルス感染症の影響を受ける事業主を対象とします 】

休業等の初日が、令和２年１月24日から令和２年７月23日までの場合に適用します。

【 特例措置の内容 】

その他の主な支給要件

　通常、助成対象となる休業等を行うにあたり、事前に計画届の提出が必要ですが、令和２年１月24日以降に初回の休業等
がある計画届については、令和２年５月31日までに提出すれば、休業等の前に提出されたものとします。

① 休業等計画届の事後提出を可能とします。

　最近１か月の販売量、売上高等の事業活動を示す指標（生産指標）が、前年同期に比べ10％以上減少していれば、生産指標
の要件を満たします。

② 生産指標の確認対象期間を３か月から１か月に短縮します。

　通常、雇用保険被保険者及び受け入れている派遣労働者の雇用量を示す雇用指標の最近３か月の平均値が、前年同期比で
一定程度増加している場合は助成対象となりませんが、その要件を撤廃します。

③ 最近３か月の雇用指標が対前年比で増加していても助成対象とします。

　令和２年１月24日時点で事業所設置後１年未満の事業主については、生産指標を令和元年12月の指標と比較し、事業所
設置から初回の計画届前月までの実績で確認します。 （※12月分の生産指標は必要となります。）

④ 事業所設置後1年未満の事業主についても助成対象とします。

（経済上の理由例）

１／２

１人１日当たり1,200円

１年間で100日（3年間で150日）

２／３
休業を実施した場合の休業手当または教育訓練を実施した場合の賃金
相当額、出向を行った場合の出向元事業主の負担額に対する助成（率）

＊支給の円滑化のため、書類等の整備や休業手当の算定方法の整理にご協力ください。

● 休業手当の支払いが労働基準法第26条の規定に違反していな
　 いものであること。
● 判定基礎期間における対象労働者に係る休業等の実施日の延日
　 数が、対象労働者に係る所定労働延日数の１／２０（大企業の場
　 場合は１／１５）以上となるものであること。
● 同一事業主に引き続き雇用保険被保険者として雇用された期間
　 が６か月以上の者の休業等が支給対象。

中小企業相談所からのお知らせ 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551までお気軽にお問い合わせください。

昨年と同様、本年度も補助施策の募集が予定されています。
自社の経営戦略を事業計画として見える化し、採択を目指しましょう！

補助金は誰でも貰えるわけではありません。今後も継続的に収益を上げられる会社になれるよう、第三者の評価に耐えられるだ
けの事業計画を立てて実行することが、補助金の目的です。専門家の評価により点数付けされ、上位から順番に採択が決定します。

補助金の注意点

　 豊富なノウハウ
地域に根差した専従支援体制によ
り、事業所の事情に応じたアドバイ
スが可能です。

　 複数人のチェック
経営指導員等複数名で申請書を
チェックし、偏りのない記載内容と
なるようにしています。

　 申請後のサポート
単に補助金申請をサポートするだけ
ではなく、申請後の伴走支援を行っ
ています。末長いご相談が可能です。

どうして彦根商工会議所に頼むの？

１ 2 3

補助金は原則「事後受取（事業が終了してから支払われます）」です。必ず「交付決定」がなされてから、契約を結ぶ必要があります。
交付決定よりも前に契約を行ってしまうと、せっかく採択されても補助金の対象外になってしまうので注意が必要です。

補助金ってどういう手続きがあるの？

小規模事業者持続化補助金（難易度：易）　←ご注目ください！
小規模事業者の地道な販路開拓を支援します。ホームページや看板、設備投資等、全般に使用できる便利な補助金です。

小規模事業者〈商業・サービス業（宿泊業・娯楽業を除く）は常時使用する従業員が5人以下、製造業その他は20人
以下）の方が申請可能です！

補助金額

原則50万円

補助率

2/3（75万円の支出に対して50万円補助）

公募時期

4月下旬予定

IT導入補助金（難易度：普通～難）
ITベンダー（IT導入支援事業者）経由で申請をいただく、情報システム投資のための補助金です。
なお、補助金の活用方法等、当商工会議所へのご相談は可能です。

注意

補助金額

30万円～ 450万円

補助率

1/2

公募時期

1次：5月末予定

ものづくり補助金（難易度：難）
生産性向上に役立つ革新的サービスや試作品の開発、生産プロセスの改善を行うための設備投資等を支援します。昨年度も、当所に
は生産設備等の採択実績があります。

補助金額

1,000万円～ 1億円

補助率

原則1/2

公募時期

一般型 3月公募開始予定、その他類型 4月以降公募開始予定

補助金情報
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青年部臨時総会・新年会を開催 ～令和２年度役員を選任！～
青年部通信 YEG March.2020

令和元年度提案公募型事業並びに第14回会員大会～長浜大会～に参加して

　去る１月16日、青年部臨時総会を一休庵
にて、会員66名（委任状含む）出席のもと開
催しました。北川雄士君が司会を務め、鈴木
会長の挨拶の後、橋本健一君が議長に就任
し、議案の審議を開始しました。
　最初の議案として、片岡次年度会長から新
役員が発表され、満場一致で承認となりまし
た。続いて、令和3年度会長に立候補された
瀧圭介君より、青年部に対する熱い想いと意
気込みを述べられ、満場一致で承認となり
閉会しました。
　続いて新年会を隣の会場で行い、
来賓に上田・橋本副会頭、志賀谷専
務理事にご臨席いただき、OB会フェ
ローメンズクラブの皆さまにも参加い
ただき、総勢66名にて新年会が盛大
に開催されました。

　滋賀県商工会議所青年部連合会（県青
連）の若手後継者等育成事業『リーダーとし
ての考え方を学ぶ』が、去る１月30日長浜市
内の北ビワコホテルグラツィエにて264名参
加のもと開催されました。
　今回は元スターバックスコーヒージャパン
CEO岩田松雄氏を講師に迎え、リーダーと
しての資質を磨き、輝き続ける企業・組織を
創るには、利益ばかり求めるのではなく、世

▶鈴木会長の開会あいさつ▶オープニングを飾る太鼓の演奏 ▶渡邊会長の挨拶

▶各テーブルでマジックを披露 ▶お正月ビンゴ ▶折り鶴の名札とシクラメン▶全員で江州音頭

ジェトロ滋賀からのご案内

海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

March. 2020女性会通信   
　令和になって初めての女性会新年会を1月30日に料亭旅館
やす井に於いて総勢41名参加のもと開催いたしました。
　彦根古城太鼓の皆様方の力のこもった演奏に聴き入り、一気
に盛り上げていただき開会となりました。親睦委員会の大塚副
委員長の司会のもと、夏原副会頭、渡邊会長の挨拶、廻り年の会
員の紹介と記念品贈呈と進み、上田副会頭のご発声で乾杯し、
美味しいお食事を戴き、談笑に花を咲かせました。
　会員のご子息・蓮池礼隆様による本場アメリカ仕込みのマ

2020年「新年会」を開催

ジェトロ滋賀　新所長着任の御挨拶
　ジェトロ（日本貿易振興機構）は貿易・投資促進と開発途上国研究を通じ、日本の経済・社会の更なる発展に貢献することを
目指す我が国の貿易投資振興機関です。
　ジェトロは70カ所を超える海外事務所ならびに本部（東京）、大阪本部、アジア経済研究所および国内事務所をあわせ約50
の国内拠点から成る国内外ネットワークをフルに活用し、対日投資の促進、農林水産物・食品の輸出や中堅・中小企業等の海
外展開支援に機動的かつ効率的に取り組むとともに、調査や研究を通じ我が国企業活動や通商政策に貢献します。

― 親睦事業 ―

ジェトロの国内事務所の１つである滋賀貿易情報センターは、2017年7月に彦根に設置され
ました。
この度、滋賀貿易情報センターの立ち上げに携わった初代所長の道法清隆が異動し、新たに滋
賀県出身の久木治が二代目所長としてこの度就任いたしました。
滋賀貿易情報センターは、滋賀県内の企業様と世界市場を繋ぐゲートウェイとして職員一同精
進して参りますので、ジェトロがお役に立てることがありましたら、お気軽にご相談いただけ
ますと幸いです。

ジェトロ滋賀貿易情報センター新所長　久木　治

青年部通信

青年部伝言板 ■納会例会 3月19日（木）19時～ 於：龍鱗  ■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

役　職     氏　名 　　　　事業所名
令和2年度 新役員 24名（敬称略）　

会 　 長
副 会 長

理 　 事

監 　 事

直前会長

片岡 純一郎 ㈲双葉荘
川岸 桂悟 ＳＥＮ
小澤 邦剛 滋賀イエローハット㈱
瀧 　圭介 ㈲滋賀飲料
本庄　寛 ㈱イチダ
伊藤 岳夫 伊藤石材店
上野　 治 ㈲上野塗工
上野 文吾 上野工業㈱
尾本 和也 JOY Relaxing×Conditioning
川瀬 雅貴 ㈲川瀬
北川 博士 ㈱びわこクリエイト
北川 雄士 ㈱いろあわせ
小出 哲士 小出建設㈱
富田 周二 三井住友海上火災保険㈱
中脇 康子 salon
西田 真也 ㈲西田製作所
西村 健太郎 ㈲エコラボ
疋田 翔悟 ㈱あいふぁーむHIKIDA
樋口 勇太 ㈱ヒグチワークス
松下 和雅 ワンフォオール㈱
宮下　 純 Salon Bar  Thist le
門野 真将 ㈱ＫＡＤＯＮＯ
林 　幸祐 大輝建設㈱
鈴木 一郎 ㈱アド・寿

鈴木会長から新年の挨拶があり、続いて片
岡次年度会長より次年度に向けての抱負と
新役員の紹介がありました。
　続いて来賓を代表して、上田副会頭よりご
祝辞をいただき、フェローメンズクラブ菊川
会長の乾杯のご発声で開宴しました。終始
和やかな雰囲気のもとメンバーやOBの方々
と交流し親睦を深める事ができ、有意義な
新年の門出となりました。
　　　　　　　　　  松井保険事務所  松井  真

映像制作のニーゾ　　  原田 征司 　大阪で映像の仕事をしていましたが、彦根で開業さ
せていただき７年目となります。
　テレビ番組、CM、企業VP、WEB動画、イベント映像
など、撮影から編集までワンストップで制作しています。
彦根の企業にも仕事をいただいていますが、インターネッ
トで大容量データのやり取りが可能になったおかげで関
西のテレビ局の他、東京の仕事も広がってきています。
　動画の制作は、時間がかかり忙しいので、入会は考え
ていませんでしたが、彦根で地域のために活動されてい
る社長に刺激を受けた事やご推薦いただいたこともあ
り、この度、入会させていただきました。
　何卒、ご指導ご鞭撻の程よろしくお願い申し上げます。

ま
い
ど
お
お
き
に

の中に必要とされる企業であることこそが
重要だと教わり、私自身の考え方を見直す良
いきっかけとなりました。
　また講演会終了後には県青連会員大会が
あり、１年間県青連の顔として県内のメン
バーを引っ張ってきた高田県連会長から、大
津の上田次年度県連会長に県青連旗が引き
継がれました。次年度は私も彦根の代表とし
て県青連に出向しますので、彦根の内外から

滋賀を盛り上げていきたいと思います。　　
　　　　　　　　　　　　　㈱イチダ　本庄 寛

青
年
部
事
業
所
紹
介

　商工会議所青年部は、地域を
担う若手経営者による青年経
済団体です。活動は委員会組
織を中心として、企業経営の研
修や地域活性化事業への参画、
会員相互の親睦事業を中心に
活動しています。また、日本全
国の青年部ネットワークを活か
し、他地域との交流も積極的に
行っています。

青年部（YEG）
新入会員募集中！

詳しくは  TEL.22-4551http://www.neezo-works.com

ジックと軽妙なやりとりに、テーブルごとに「ワァー！」という驚
嘆の声が上がり、大いに盛り上がりました。また、テーブル対抗の
「お正月ビンゴ」ではテーブルの皆様と知恵を出し合って完成し
ました。
　あっという間に時間が過ぎ、「江州音頭」をご来賓の方 と々共
に全員で輪になって踊り、お開きとなりました。親睦委員会の皆
様の準備と運営のもと、楽しいひとときを過ごさせていただき誠
にありがとうございました。　　　　　㈱西村教材　西村順子
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三
月 

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾  

「
卒
業
証
書
」

　
３
月
は
子
ど
も
た
ち
が
卒
業
式
を
迎
え

る
。当
家
の
子
息
も
、小
学
６
年
生
で
あ

る
た
め
卒
業
す
る
こ
と
と
な
る
。こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
た
先
生
方
や
学
校
関
係

者
の
皆
様
に
は
感
謝
し
か
な
い
。

　
卒
業
式
に
授
与
さ
れ
る
の
が
卒
業
証
書

だ
が
、非
常
に
達
筆
に
名
前
が
揮
毫
さ
れ

て
い
る
。卒
業
証
書
を
書
く
の
は
筆
耕
士

が
書
く
こ
と
が
多
い
の
だ
が
、み
な
さ
ん

は
筆
耕
の
意
味
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
？
筆

で
耕
す
と
書
く
の
だ
が
、単
純
に
想
像
す

る
だ
け
で
は
、筆
で
は
田
畑
は
耕
せ
ぬ
だ

ろ
う
と
思
う
も
の
で
あ
る
。

　
そ
も
そ
も
筆
耕
と
は「
筆
耕
硯
田（
ひ
っ

こ
う
け
ん
で
ん
）」の
略
。筆
耕
硯
田
と
は
、

筆
で
硯（
す
ず
り
）の
田
を
耕
す
と
言
う

意
味
で
、江
戸
時
代
か
ら
存
在
す
る
言
葉

で
あ
り
、文
章
を
書
く
こ
と
で
収
入
を
得

て
、生
活
す
る
人
の
こ
と
を
さ
す
。そ
の

よ
う
な
人
に
と
っ
て
の
硯（
す
ず
り
）を
、

農
夫
に
と
っ
て
の
田
に
見
立
て
た
も
の

で
、筆
で
田
を
耕
す
意
味
か
ら
と
い
う
こ

と
だ
が
、言
い
得
て
妙
な
も
の
で
あ
る
。

　
筆
耕
の
仕
事
は
か
な
り
大
変
な
も
の
だ

が
、字
を
書
く
こ
と
が
と
に
か
く
好
き
な

方
に
は
お
す
す
め
で
あ
る
。絶
え
ず
文
字

を
書
く
こ
と
が
で
き
る
と
は
い
え
、失
敗

は
で
き
な
い
の
で
相
当
な
集
中
力
を
必
要

と
す
る
。そ
の
筆
耕
士
が
心
を
込
め
て
書

か
れ
た
卒
業
証
書
を
見
る
に
つ
け
、私
は

尊
敬
の
念
を
抱
く
。テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進

化
で
こ
れ
ら
の
筆
耕
業
務
も
Ｉ
Ｔ
化
さ
れ

る
と
こ
ろ
も
出
て
き
て
は
い
る
が
、そ
の

味
気
な
さ
よ
り
も
、筆
文
字
で
書
か
れ
る

こ
と
へ
の
付
加
価
値
と
面
倒
く
さ
い
行
為

へ
の
感
謝
を
多
く
の
方
に
も
持
っ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
思
う
。

　
ち
な
み
に「
筆
耕
硯
田
」と
同
意
語
で

「
心
織
筆
耕（
し
ん
し
ょ
く
ひ
っ
こ
う
）」

と
い
う
言
葉
が
あ
る
。心
で
機
を
織
っ
て
、

筆
で
田
畑
を
耕
し
て
暮
ら
す
と
い
う
意
味

だ
。心
を
折
り
込
む
と
い
う
表
現
が
と
て

T U G U M I

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

前田鎌利師  profile
書家／プレゼンテーションクリエイター
1973年福井県生まれ。東京学芸大学 書道科卒業後、 独立書家とし
て歩む。 2010年よりソフトバンクアカデミア第1期生として参加し、
初年度1位を獲得。孫正義氏のプレゼンテーション作成も手がける。
2013年独立起業し、プレゼンテーションをはじめとしたビジネス書籍
を出版し、著者累計23万部を超え、年間200社にて講演・研修なども
行う。書の活動においてはライブパフォーマンスや個展をNY、アジア、
ヨーロッパなど国内外にて実施。 未来へ日本文化を継いでいく活動と
して書道塾「継未-TUGUMI-」を主催。700名を超える生徒様方に
日々書を通じた内観することの重要性を伝えている。

2020彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551

別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

※ 詳細は決まり次第ご案内させていただきます。
※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

彦根2020プログラム予定 （各回 10：00～12：00） 
第１回　 4月18日（土） 彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「継未 書道塾について オリエンテーション

  書のお話」（鎌利）

第２回　 6月20日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「名前を極める」（心華）

第３回　 8月22日（土）  彦根駅東口ロータリー集合
テーマ　 「フィールドワーク観峰館 拓本体験」（鎌利）

第４回　 11月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「篆刻」（心華）

第５回　 12月19日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月20日（土）  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）

し
ご
と
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お
も
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江
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Ｄ
Ｇ
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析
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け
抜
け
た
、強
者
た
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の
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Ｇ
ｓ
戦
乱
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を
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彼
ら
の
目
指
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も
の
は
何
か
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講
談
で
生
き
様
を
！ 
講
義
で
思
想
・
政
策
・
業
績
を
！ 

そ
し
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
で
天
下
人
と
な
れ
な
か
っ
た
理
由
を
探
る
！

ＳＤＧｓとは「Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）」の略称です。２０１５年９月の国連サミットで
採択され、国連加盟１９３か国が２０１６年から２０３０年の15年間で達成するために掲げた目標です。
プレミアム塾は、近江の強者たちが抱いた理想と現実を学び、ＳＤＧｓ分析することで、持続可能な開発目標の理解を
深め、目標達成の一助となることを願っています。
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も
耽
美
な
表
現
で
あ
る
。私
も
書
は「
念

い（
お
も
い
）を
刻
む
」と
い
う
こ
と
を
話

し
て
い
る
が
、ま
さ
に
こ
の「
心
織
」と
同

意
で
あ
り
、ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
作
品
に
心

を
込
め
て
い
る
。

　
心
を
織
り
込
む
の
は
、書
だ
け
で
な
く

日
常
の
全
て
に
意
識
し
た
い
も
の
だ
が
、

時
間
に
追
わ
れ
て
し
ま
う
と
織
り
込
め
な

い
ま
ま
過
ぎ
て
い
く
。そ
れ
で
も
感
謝
す

る
こ
と
で
心
を
織
り
込
む
こ
と
は
い
つ
で

も
で
き
る
。

　
３
月
の
卒
業
の
時
期
は
感
謝
の
月
。心

を
書
に
も
、言
葉
に
も
織
り
込
み
、桜
咲
き

誇
る
彦
根
の
４
月
を
迎
え
た
い
と
思
う
。

彦
根
の
武
将
の
章

第
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７
月
８
日
（
水
）

第
八
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9
月
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日
（
金
）

山
崎
氏
・
高
野
瀬
氏
・
高
宮
氏

百
々
氏
・
田
付
氏
・
本
庄
氏

錬成会を自主開催（講師 前田鎌利師）

開催日　５月23日／７月18日／９月19日／10月17日／
　　　　１月23日／３月20日 （いずれも土曜日）
時　間　10：00～12：00
会　場　彦根商工会議所４階Ａホール
　　　　　＊10月 千代神社 ・３月護国神社

申込み・問合せ  継未-TUGUMI-（info@tugumi.or.jp）

第
九
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月
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日
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水
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お申込みは
こちら

彦根商工会議所
Hikone Chamber of commerce & industry. 日本版DMO・一般社団法人
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●相談日：3月19日（木）午後1時～ 予約は随時電話受付中

受験資格
１ 平成２年４月２日～平成11年４月１日生まれの者
２ 平成11年４月２日以降生まれの者で次に掲げる者
 （1）大学を卒業した者及び令和3年３月までに大学を卒業する見込みの者
 （2）人事院が（１）に掲げる者と同等の資格があると認める者

申込受付期間
令和２年３月27日（金）～４月８日（水）
原則としてインターネット申込みとなります。
インターネット申込専用アドレス
【http://www.jinji-shiken.go.jp/juken.html】

試験日
第１次試験　令和２年６月７日（日）
第２次試験　令和２年７月８日（水）～ 17日（金）

合格者発表日
第１次試験合格者発表日　令和２年６月30日（火） 9時
最終合格者発表日　　　　令和２年８月18日（火） 9時

採用予定数
別途、人事院ホームページに掲載します。

問合わせ先
大阪国税局人事第二課試験係　TEL.06-6941-5331

国税職員募集のお知らせ 税だより
～令和２年度国税専門官採用試験～

令和元年分確定申告と納税の期限は
○申告所得税及び復興特別所得税
　令和２年４月16日（木）まで
○個人事業者の消費税及び地方消費税
　令和２年４月16日（木）まで
○贈与税
　令和２年４月16日（木）まで

申告書の作成は、国税庁ホームページの『確定申告
書等作成コーナー』が便利です!!
・画面の案内に従って金額等を入力すれば、税額な
どが自動計算され、所得税・消費税の申告書や、青
色決算書などが作成できます。
・作成したデータは印刷した『書面』により提出で
きるほか、『ｅ-Tax（国税電子申告・納税システム）』
を利用して提出することもできます。

彦根税務署からのお知らせ
彦根商工会議所内の申告相談会場の開設は、
令和２年３月16日（月）までです。
＊税務署庁舎内には申告作成会場を開設しておりません。

マル経融資制度
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

マル経融資制度は、経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、無担保・無保証人・低利で融資する制度です。

お申込みからご融資まで約１ヶ月かかりますので、早めに資金
計画をたててお申込みください。

●常時使用する従業員が20人以下（商業・
サービス業の場合は５人以下）の法人・個人
事業主の方
●義務納税額（所得税・法人税・事業税・市
県民税）を完納している方
●原則として市内で最近１年以上事業を
行っており、事業所得の申告をしている方
などの要件を満たしていることが必要です。

マル経融資制度の概要
融資限度額は？

担保・保証人は？

1.21％
2020年2月3日現在

利率は？

不要です

2,000
万円

返済期間は？

利用できる方は？

運転資金は ７ 年以内
設備資金は10年以内

＊1,500万円超の場合は事業計画
　策定等の条件があります。

■ お問い合わせ
　 彦根商工会議所 中小企業相談所 TEL.0749-22-4551

高校・大学・短大・専修学校などに入学・在学されるお子さまが
おられるご家庭の「経済的負担の軽減」と「教育の機会均等」と
いう国の施策を実現するために創設され、昭和54年の制度発足
以来、延べ500万人を超える方々にご利用いただいています。
【融資額】お子さま１人あたり350万円以内
【利率】年1.66％（母子家庭、父子家庭、世帯年収200万円（所得
122万円）以内の方、または子ども3人以上の世帯かつ世帯年収
500万円（所得346万円）以内の方は年1.26％）
【返済期間】15年以内（交通遺児家庭、母子家庭、父子家庭、世帯年
収200万円（所得122万円）以内の方、または子ども3人以上の世
帯かつ世帯年収500万円（所得346万円）以内の方は18年以内）
【元金据置期間】在学期間内（在学期間内は利息のみのご返済とす
ることができます。元金据置期間はご返済期間に含まれます。）
※金利は2020年2月3日現在

お子さまの教育資金を
「国の教育ローン」がサポート！

ホームページからもお申込みいただけます。 国の教育ローン 検 索 ➡

お問い合わせ　
教育ローンコールセンター　         0570-008656
※全国から市内通話料金でご利用いただけます。
※お客さまが加入されている電話でご利用いただけない場合は、  
　03-5321-8656におかけください。

彦根支店  TEL.24-0201

テーマ展「漆芸の精華
―江戸時代を中心に―」
▶3／7（土）～4／7（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
古来から日本人の生活と密接な漆。漆を
用いた装飾方法は、蒔絵や螺鈿、彫漆な
ど極めて多彩で、特に江戸時代にはそ
の技法が多様に展開しました。本展では
漆に彩られた、調度、楽器、刀装、馬具な
ど、多岐にわたる漆芸品を井伊家伝来
品から紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

ご城下にぎわい市
▶３／20（金・祝）～５／６（水・祝）
　９：30～17：00
▶金亀児童公園内
　井伊大老像横特設テント
彦根城桜まつりから５月のゴールデン
ウィークの時期に合わせて開かれる「ご
城下にぎわい市」。特産の近江牛や湖国
ならではの湖魚の佃煮、鮒寿司、和菓子、
漬物、地酒、ひこにゃんグッズなど“Made 

in HIKONE”の大集合。特産品やお花
見弁当などが所狭しと並びます。花満開
のお城巡りの後は、とっておきの彦根土
産を、ぜひこの市で見つけてください。 
（公社）彦根観光協会 TEL.23-0001
https://www.hikoneshi.com

彦根にゃんといいまち
ロゲイニング大会
▶3／22（日）
　10：00～13：00（受付開始8：45～）
　※雨天決行、荒天中止
▶彦根市内（四番町スクエア集合）
▶競技時間 3時間
▶定員 100組程度
▶申込方法 観光協会ホームページ
　から事前にお申込みください。
※インターネットを利用できない方は、
　直接観光協会までご連絡ください。
▶参加費
　大人2,400円、高校生1,600円　
　小中学生1,200円、未就学児無料
※参加費は、参加記念品・彦根城入場
　料・保険料　他を含む
▶部門 ファミリー部門または一般部門
※2人以上でお申し込みください。

※ファミリー部門は、チーム内に中学生
　以下の子どもが1人以上参加してい
　ることが条件。
※参加者全員に参加記念品を進呈

見つけて撮って彦根・戦国の地めぐり
を楽しむ体験型スポーツイベント。当日
配布されるマップを元に戦国スポット
を回り写真撮影でポイントを獲得、所
要時間と撮影ポイントに応じてファミリ
ー部門、一般部門それぞれ上位3チーム
を表彰します。

（公社）彦根観光協会 TEL.23-0001
https://www.hikoneshi.com

江戸落語と上方落語
の聴き比べ！
特撰東西落語名人会
▶３／28（土）開場13：30 開演14：00
▶ひこね市文化プラザ グランドホール
▶料金（全席指定／税込）
　一般 4,000円
　※未就学児の入場不可
　　 託児サービスがあります（有料/要予約）

【出演】桂文珍、桂米團治、柳家花緑

上方落語を代表する落語家のひとり、
桂文珍に加え、 桂米團治、柳家花緑
の東西人気噺家三人衆が揃い踏み！ 
江戸、上方落語をそれぞれたっぷりと
お聴かせする今回限定の落語会。必見
です！
ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

彦根城桜まつり＆
夜桜のライトアップ
▶３／28（土）～４／16（木）
　※桜の開花状況により変動する可能性あり
▶ライトアップ実施時間 18：00～21：00
▶彦根城一帯
  ライトアップ実施場所　彦根城内
　内堀沿い　※玄宮園前～表門橋～
　大手橋・京橋口
春になると彦根城を中心に約1,100本
の桜が咲き、お城は1年で一番美しい
季節を迎えます。夜は内堀を中心にラ
イトアップが楽しめます。
（公社）彦根観光協会 TEL.23-000１
https://www.hikoneshi.com

３ 月 イ ベ ン ト ガ イ ド

「ひこにゃん」の登場中止について
新型コロナウイルス感染症の拡大防止のため、
右の通りひこにゃんの登場を中止します。
彦根市シティプロモーション推進課TEL.30-6143

ひこにゃんの登場を中止するもの
1日3回の彦根城周辺での登場（彦根城、四番町スクエア、彦根城博物館冠木門）
その他、出演を依頼されているすべてのイベント
登場を中止する期間　3月31日（火）まで
（ただし、今後、国内における感染状況に応じて、期間を見直すことがあります。）

チケット
発売中
！

標記に関する当所の対応は以下のとおりとさせていただきます。
1.事業・イベント・会合等の実施に関する方針
次の基準のいずれかに当てはまる事業・イベント・会合等については、原則
延期または中止とします。
なお、基準に当てはまらない場合であっても、参加者や会場の状況等により、
延期または中止を検討することがあります。
≪基準≫
（1）屋内で開催する、不特定多数を対象とした事業・イベント・会合等
（2）屋外で開催する、不特定多数が密集する事業・イベント・会合等
（3）上記（1）～（2）に伴う飲食等
なお、特定の参加者で、事業・組織の意思決定等をする会合（役員会、委員
会、執行部会等）については、以下の3.感染防止対策の徹底をした上で実
施します。

( 2020年3月1日 時点 ）

2.方針の適用期間
方針の適用期間は2020年2月28日（金）から3月21日（土）までの間です。
なお、今後、国内における感染状況に応じて基準・適用期間を見直します。
3.感染防止対策の徹底
予定どおり実施する事業・イベント・会合等については、次の感染防止対策
を徹底します。
（1）手洗い、マスクの着用を含む咳エチケット等、感染予防について会場で
　  周知（ポスター等の掲示およびアナウンス）をする。
（2）手指消毒剤を会場の入口やトイレ等に設置し、使用を呼びかける。
（3）当日に風邪のような症状（発熱、咳、倦怠感等）がある場合は、参加を控え
　  ていただくよう依頼する。
（4）上記の他、「厚生労働省通知」および「滋賀県が主催するイベント開催の
　  考え方と開催時の対策」に準じた取り扱いをする。

彦根商工会議所における新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止に向けた主催事業・イベント・会合等への対応について



明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

有効期限2020年4月15日まで 有効期限2020年4月15日まで 有効期限2020年4月15日まで

有効期限2020年4月15日まで 有効期限2020年4月15日まで 有効期限2020年4月15日まで

和の灯りで心の安らぎを
仏事はもちろんのこと、暮らしの中
でお使いいただける和ろうそくを幅
広く取り扱っております。
伝統工芸品である和ろうそくや貴
重なお香に興味のある方はぜひお
立ち寄りください。

彦根市河原３丁目２-２４・Tel.０７４９-22-6726
営業時間 9：0０～19：0０・無休・来店前要予約

蠟喜商店
和蠟燭

洋ローソク・線香・焼香一式

お線香 ３割引
お1人様１枚のご利用と

させていただきます。蠟喜商店和蠟燭

更なるパフォーマンスと
サービスをお届けできる
店舗として生まれかわり
ました。どうぞお気軽に、
ご家族、お友達とお誘い
あわせの上ご来店くださ
いませ。 五感で贅を食す

お1人様１枚のご利用と

させていただきます。

ソフトドリンク１杯サービス
せんなり亭心華房

お買い物
５%OFF他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

うなぎや源内
お食事の方 デザートサービス

お1人様１枚のご利用と

させていただきます

彦根市本町２-１-６／tel.0749‐27‐5025／火曜日定休
営業時間 11：00～14：30／17：00～20：00

炭火焼き国産
うなぎ専門店 

● うなぎ丼    2,100円（税別）～ 
● ひつまぶし  3,200円（税別）～

他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

飲食代
５%OFF

料亭旅館やす井に隣接
した直営店で、ひとつひ
とつこだわりを持った
お料理の品々で、皆様の
お越しをお待ちしてお
ります。

彦根市安清町13-26／ tel.0749-23-8238
営業時間 11：00～15：00（LO14：30）・17：00～20：30（LO20：00）
宴会最大人数 100名／駐車場 30台／定休日 水曜・第3火曜日（祝日
の場合は振替）／予約不可／全席禁煙・大型バス可・wi-fiスポット

●鍋焼きうどん
             1,000円（税別）
●天丼　 1,200円（税別）
●天ぷらカレーうどん
             850円（税別）
●助六　 480円（税別）

昼の懐石（前日までに要予約）
来られた方８％引き
※他のクーポン券との併用はできません。

彦根市須越町196-2／営業時間11：00 ～22：00／無休／駐車場有
完全予約制 tel.0749-25-0196   電話受付 9：00～20：00

● 平日限定・ポッキリコース
　２時間飲み放題＋懐石の宴会コース 5,000円～（税込・10名様以上）
●昼の懐石 1,500円～（税別・平日限定・前日までに要予約）
●完全個室 （2～10名様程度の少人数用個室から、最大80名様まで）

無料送迎可

UOS E I

日本料理・仕出し

▶旬の懐石コース5,000円（税別）

創業文化六年 彦根市本町一丁目3-37
tel.0749-22-6003
営業時間 8：30～18：00
定休日 火曜日

● 「桜花らんまん」 162円
桜葉を用いた桜餡を丁寧
に手造りした桜色の浮島
生地で包みました。春の味
わいをお楽しみください。

● 「埋れ木さくら」 972円（6個入）
桜花の粉末を使用した、甘さ控えめ期間限定の
新しい「埋れ木」です




