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新
年
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
年
々
、物
事
の
変
化
速
度
が
加
速
し
て
い

ま
す（
大
変
革
時
代
）。本
年
２
０
２
０
年
の

始
ま
り
の
ご
挨
拶
と
し
て
、商
工
会
議
所
が

考
え
て
い
る「
キ
ー
ワ
ー
ド
」を
挙
げ
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。い
ず
れ
も
あ
る
べ
き
姿

を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
し
、バ
ッ
ク

キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
手
法
で
の
中
長
期
的
思

考
に
な
り
ま
す
。（
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ

と
は
、未
来
に
目
標
を
設
定
し
、振
り
返
っ

て
現
在
す
べ
き
こ
と
を
考
え
る
方
法
）

　　
知
ら
な
い
間
に
日
本
の
豊
か
さ
は
先
進

国
の
中
で
も
上
位
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

こ
こ
で
い
う
豊
か
さ
と
は
経
済
面
の
み
で

は
な
く
、暮
ら
し
の
中
で
感
じ
る
充
足
感
も

含
ん
で
い
ま
す
。

　
識
者
に
よ
る
と
原
因
は
、「
学
び
」マ
イ
ン

ド
の
持
続
性
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。多
く
の

方
は
受
験
・
就
職
を
控
え
た
学
生
時
代
は
目

標
達
成
の
た
め
の
学
習
は
頑
張
る
の
で
す

が
、就
業
し
て
か
ら
の
学
習
に
対
す
る
姿
勢

が
、先
進
国
の
中
で
下
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
て

い
ま
す
。冒
頭
で
も
大
変
革
時
代
と
書
き
ま

し
た
が
、ま
さ
に
学
び
の
積
み
重
ね
と
Ｉ
Ｔ

導
入
が
生
産
性
を
上
げ
、豊
か
で
充
実
し
た

暮
ら
し
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
人
生
１
０
０
年
と
叫
ば
れ
始
め
た
今
、仕

事
の
知
識
・
技
術
、生
活
様
式
を
愉
し
む
趣

味
に
関
す
る「
学
び
」を
持
続
で
き
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
開
発
に
取
り
組
み
ま
す
。

● 

情
報
技
術
、Ａ
Ｉ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
に
関
す
る
各

　

 

種
セ
ミ
ナ
ー

● 

ジ
ュ
ニ
ア
向
け
教
育（
小
学
生
向
け
プ

　

 

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
、英
語
ス
ピ
ー

　

 

チ
大
会
へ
の
協
力
）

● 

中
高
生
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育

　

 

の
開
発

　 　
国
連
で
２
０
３
０
年
を
目
標
と
し
て
採

択
さ
れ
た「
持
続
可
能
な
開
発
目
標
」は
世

界
１
９
３
カ
国
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。既

に
国
・
滋
賀
県
は
元
よ
り
、彦
根
に
立
地
す

る
大
手
工
場
は
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、国
内

で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
成
果
を
上
げ
て
お
ら

れ
ま
す
。あ
る
方
の
話
で
は「
近
江
商
人
を

生
ん
だ
滋
賀
県
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
の
親
和
性
が

高
い
」と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。江

戸
期
に
近
江
商
人
が
生
み
出
し
た「
三
方
良

し
」の
精
神
を
、現
代
に
置
き
換
え
国
際
的

に
拡
大
し
た
の
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
考
え
に
な
り

ま
す
。

新
年
の
ご
あ
い
さ
つ

彦
根
商
工
会
議
所 

会
頭　

小
出 

英
樹

　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
17
項
目
の
目
標（
ゴ
ー
ル
）

と
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
設
定
さ
れ
て
い

ま
す
。私
た
ち
会
議
所
と
し
て
取
り
組
む
重

点
は
、次
の
６
項
目
に
な
り
ま
す
。

● 

質
の
高
い
教
育
を
み
ん
な
に（
№
４
）

● 

働
き
が
い
も
経
済
成
長
も（
№
８
）

● 

産
業
と
技
術
革
新
の
基
盤
を
つ
く
ろ
う

　

 （
№
９
）

● 

住
み
続
け
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を（
№
11
）

● 

つ
く
る
責
任
、つ
か
う
責
任（
№
12
）

● 

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し

　

 

よ
う（
№
17
）

　
他
に
も
多
く
の
項
目
が
あ
り
ま
す
が
、民

間
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
り
、公
的

セ
ク
タ
ー
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
大
事
に

な
っ
て
き
ま
す
。

　　
全
国
的
な
人
口
お
よ
び
事
業
所
数
の
減

少
が
進
ん
で
い
ま
す
。彦
根
市
11
万
の
人
口

規
模
は
、観
光
来
訪
者
が
増
加
す
る
と
し
て

も
、維
持
す
る
努
力
は
必
要
で
す
。ま
た
中

規
模
サ
イ
ズ
の
都
市
と
し
て
、隣
接
す
る
地

域
と
の
結
び
つ
き
を
強
化
す
る
こ
と
も
大

事
で
す
。

　
一
方
、彦
根
に
は
３
つ
の
高
等
教
育
機
関

で
あ
る
大
学
が
あ
り
ま
す
。大
学
生
・
院
生

を
合
計
す
る
と
５
８
０
０
名
余
に
な
り
、全

人
口
の
６
％
近
く
を
占
め
て
い
ま
す
。こ
れ

は
全
国
で
も
有
数
で
あ
り
、こ
の
強
み
を
有

効
に
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
政
策
が
必
要

で
す
。

● 

近
隣
市
町
と
の
経
済
、ま
ち
づ
く
り
、集

　

 

客
連
携

● 

地
域
大
学
と
の
教
育
、人
材
育
成
連
携

● 

県
市
町
と
の
琵
琶
湖
活
用
連
携

　　
引
き
続
き
推
進
運
動
を
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ

し
て
い
き
ま
す
。特
に
本
年
か
ら
は
滋
賀
県

と
彦
根
市
が
力
を
合
わ
せ
て
の
展
開
と
な

り
ま
す
。商
工
会
議
所
と
し
て
は
、市
民
の

理
解
と
協
力
体
制
を
確
立
し
、盛
り
上
げ
に

力
を
注
ぎ
ま
す
。ま
た
経
済
団
体
と
し
て
県

内
各
団
体
の
理
解
を
得
る
こ
と
と
、登
録
の

た
め
の
課
題
に
対
し
万
全
の
準
備
と
研
究

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　　
滋
賀
国
民
ス
ポ
ー
ツ
大
会
、彦
根
城
世
界

遺
産
登
録
目
標
年
、国
道
８
号
線
バ
イ
パ
ス

着
工
予
定
な
ど
の
大
き
な
事
業
が
２
０
２

４
年
に
集
中
し
ま
す
。当
然
、そ
の
た
め
の

未
来
投
資
が
発
生
し
ま
す
が
、イ
ベ
ン
ト
の

た
め
の
投
資
で
は
な
く
、将
来
の
リ
タ
ー
ン

を
算
出
し
て
行
わ
れ
る
と
信
じ
ま
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
用
語
で「
Ｄ
Ｘ：
デ
ジ
タ
ル
・

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
言

葉
が
頻
繁
に
登
場
し
ま
す
。『
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル

に
よ
り
人
々
の
生
活
が
、便
利
で
良
い
方
向

に
変
化
す
る
こ
と
』と
い
う
意
味
で
す
が
、

企
業
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、

Ａ
Ｉ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
）の
力
を
使
い
、根
底
か
ら
業

務
を
見
直
し
、業
績
向
上
と
社
会
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
手
法
で
す
。公
共
事
業
な
ど
の
未
来

投
資
も
、こ
の
手
法
を
使
い
従
来
型
と
は
異

な
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
取
り
入
れ
た
方
法
で
行

う
こ
と
が
リ
ス
ク
低
減
に
繋
が
り
ま
す
。

　
最
後
に
、今
年
か
ら
５
Ｇ
通
信
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
。会
議
所
と
し
て「
情
報
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」と
し
て
の
機
能
を
持
ち
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。『
伝
え
る
こ
と
』に
関
し

て
の
ア
イ
デ
ア
や
工
夫
が
よ
り
大
事
に
な

り
ま
す
。ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ス
が「
伝

わ
ら
な
け
れ
ば
無
い
の
も
同
じ
！
」と
い
う

言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
が
、Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル

を
活
用
し
て
、会
員
の
皆
様
に
伝
わ
る
活
動

を
行
い
ま
す
。

　
本
年
も
商
工
会
議
所
運
営
に
ご
支
援
ご

協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

生
産
性
向
上
と「
学
び
」

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み

連
携
の
強
化
と
拡
大

世
界
遺
産
登
録
推
進

２
０
２
４
年
に
向
け
て
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
２
０
２
０
年
の
新
春
を
迎
え
、謹
ん
で
お
慶

び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
私
は
、昨
年
11
月
の
臨
時
会
員
総
会
に
お
い

て
、各
地
商
工
会
議
所
の
皆
様
の
ご
推
挙
を
得

て
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
に
再
任
さ
れ
、日
商

会
頭
と
し
て
３
期
目
の
新
年
を
迎
え
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。各
地
の
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
も
新
体
制
の
下
、清
々
し
く
新
年
を
お
迎

え
に
な
ら
れ
た
こ
と
と
存
じ
ま
す
。

　
さ
て
、昨
年
は
国
内
外
と
も
に
実
に
多
く
の

動
き
が
あ
り
ま
し
た
。

　
わ
が
国
で
は
30
年
ぶ
り
の
御
代
替
わ
り
を

経
て「
令
和
」時
代
の
幕
が
開
き
、大
変
な
盛

り
上
が
り
を
見
せ
た
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ

ッ
プ
、５
年
ぶ
り
の
消
費
税
率
引
き
上
げ
等
、

重
要
な
出
来
事
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。一
方
で
、

台
風
等
の
自
然
災
害
に
よ
る
被
害
も
広
範
囲

か
つ
甚
大
な
も
の
と
な
り
、い
ま
だ
影
響
の
残

る
被
災
地
の
皆
様
に
は
、改
め
て
心
か
ら
お
見

舞
い
を
申
し
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
界
で
は
、長
期
化
す
る
米
中
対
立
、不
安

定
な
中
東
情
勢
、ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
問
題
、香
港

問
題
、日
韓
関
係
の
悪
化
等
、数
々
の
混
乱
が

生
じ
、そ
の
出
口
を
模
索
し
続
け
た
１
年
で
あ

り
ま
し
た
。

　
わ
が
国
の
経
済
情
勢
に
目
を
転
じ
れ
ば
、個

人
消
費
に
は
い
ま
だ
力
強
さ
を
欠
く
も
の
の
、

米
中
摩
擦
等
の
影
響
も
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ

限
定
的
で
あ
り
、民
間
投
資
は
引
き
続
き
底
堅

く
、日
本
経
済
は
潜
在
成
長
率
並
み
の
１
％
程

度
の
緩
や
か
な
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。本

年
は
、い
よ
い
よ
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
す
が
、東
京
お
よ

び
全
国
各
地
の
魅
力
と
と
も
に
、東
日
本
大
震

災
等
か
ら
復
興
し
た
日
本
の
姿
を
、全
世
界
に

ア
ピ
ー
ル
で
き
る
絶
好
の
機
会
で
あ
り
、ぜ
ひ

と
も
こ
の
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
に
よ
る
効
果
を

全
国
津
々
浦
々
に
波
及
さ
せ
、日
本
全
体
が
元

気
に
な
れ
る
１
年
に
な
る
こ
と
を
切
に
願
っ

て
お
り
ま
す
。

　
一
方
、わ
が
国
経
済
は
多
く
の
課
題
も
抱
え

て
お
り
ま
す
。人
口
減
少
や
高
齢
化
等
の
日

本
社
会
の
構
造
変
化
を
背
景
に
、年
々
深
刻
化

す
る
人
手
不
足
、経
営
者
の
高
齢
化
等
に
よ
る

廃
業
の
増
加
、地
方
の
疲
弊
等
が
、日
本
経
済

の
さ
ら
な
る
成
長
の
足
か
せ
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
日
本
の
抱
え
る
構
造
的
課
題
は
、

立
場
の
弱
い
中
小
企
業
の
経
営
課
題
と
し
て

最
も
早
く
顕
在
化
し
て
き
て
お
り
、大
企
業
と

の
利
益
率
格
差
は
年
々
拡
大
し
、ま
た
賃
金
も

毎
年
上
昇
す
る
中
で
、労
働
分
配
率
は
大
企
業

の
40
％
台
に
対
し
、中
小
企
業
で
は
70
％
台
に

達
し
て
い
ま
す
。従
っ
て
、生
産
性
の
向
上
や

取
引
価
格
の
適
正
化
等
を
通
じ
た
付
加
価
値

の
向
上
な
く
し
て
、中
小
企
業
は
こ
れ
か
ら
の

時
代
を
生
き
抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
う
し
た
危
機
感
の
下
、私
は
昨
年
11
月
、

会
頭
再
任
時
の
所
信
に
お
い
て「
中
小
企
業

の
強
化
を
通
じ
て
日
本
の
成
長
す
る
力
を
育

て
る
」「
地
域
の
活
性
化
」を
活
動
の
二
本
柱

と
す
る
今
期
の
取
り
組
み
を
表
明
い
た
し
ま

し
た
。

　
中
小
企
業
は
わ
が
国
経
済
の
基
盤
で
あ
り

ま
す
。日
本
全
体
の
雇
用
の
約
７
割
、付
加
価

値
の
約
５
割
を
生
み
出
し
て
い
る
中
小
企
業

の
強
化
な
く
し
て
、わ
が
国
の
持
続
的
な
経
済

成
長
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。所
信
で
は
、①
ひ
っ

迫
す
る
人
手
不
足
と
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
到
来

に
あ
っ
て
、い
ま
だ「
発
火
点
」に
達
し
て
い

な
い
中
小
企
業
へ
の「
Ｉ
Ｔ
導
入
」と「
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
実
装
化
」を
急
ぎ
、生
産
性
向
上

と
付
加
価
値
向
上
を
同
時
に
実
現
す
る
こ
と
、

②
来
る「
大
事
業
承
継
時
代
」を
変
革
と
創
造

の
好
機
と
捉
え
、「
事
業
承
継
の
加
速
化
」で

価
値
あ
る
事
業
と
技
術
を
次
世
代
へ
承
継
し
、

「
起
業
・
創
業
の
活
性
化
」で
ビ
ジ
ネ
ス
全
体

の
新
陳
代
謝
を
促
す
こ
と
、③
取
引
価
格
の

適
正
化
と
と
も
に
、中
小
企
業
の
生
産
性
向
上

を
大
企
業
が
積
極
的
に
支
援
す
る「
大
企
業

と
中
小
企
業
の
新
し
い
共
存
共
栄
関
係
の
構

築
」に
よ
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
よ

り
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
、を
わ
が
国

経
済
全
体
の
発
展
・
強
化
の
た
め
の
最
重
要

の
取
り
組
み
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
地
域
の
活
性
化
」で
は
、各
地
域
が

そ
の
魅
力
を
活
か
し
、他
地
域
と
も
連
携
し
て

所
得
向
上
に
取
り
組
ま
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

地
域
横
断
で
の
広
域
連
携
を
軸
と
し
た「
観

光
振
興
」と「
農
商
工
連
携
」を
さ
ら
に
推
し

進
め
、地
域
の
独
自
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し

て
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め
た
域
外
需
要
を
取

り
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、観

光
振
興
や
地
方
創
生
の
取
り
組
み
を
支
え
、こ

れ
を
加
速
化
す
る
ス
ト
ッ
ク
効
果
の
高
い
社

会
資
本
整
備
や
、近
年
頻
発
す
る
大
規
模
自
然

災
害
に
耐
え
得
る
国
土
強
靭
化
に
つ
い
て
も
、

引
き
続
き
政
府
に
対
し
て
積
極
的
な
働
き
掛

け
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
目
標
を
実
現
さ
せ
る
上
で
、わ
れ

わ
れ
商
工
会
議
所
は
本
年
も「
現
場
主
義
」と

「
双
方
向
主
義
」を
さ
ら
に
徹
底
し
、現
場
の

声
を
、各
種
の
規
制
・
制
度
改
革
、持
続
可
能

な
全
世
代
型
社
会
保
障
制
度
の
構
築
、中
小
企

業
対
策
等
を
実
現
す
る
政
策
提
言
に
活
か
し

て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。商
工
会
議
所

の
強
み
は
、全
国
５
１
５
商
工
会
議
所
、１
２

４
万
会
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、具
体

的
・
個
別
的
な
課
題
を
は
っ
き
り
と
認
識
し

て
い
る
こ
と
で
す
。そ
の
強
み
を
活
か
し
、そ

れ
ぞ
れ
の
地
域
で
必
要
と
さ
れ
、選
ば
れ
る
組

織
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、地
域
の
多
様
な

主
体
と
連
携
協
働
を
図
り
つ
つ
、商
工
会
議
所

自
身
も
、時
代
の
要
請
に
合
っ
た
進
化
と
変
革

を
遂
げ
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
折
し
も
、商
工
会
議
所
の
創
始
者
で
あ
る
渋

沢
栄
一
翁
が
、２
０
２
１
年
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド

ラ
マ
の
主
人
公
や
、新
１
万
円
札
の
顔
と
な
る

こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
。「
企
業
は
利
益
を
上

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
同
時
に
、公
益
に
つ

い
て
も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。両
者
は

高
い
次
元
で
両
立
す
る
」と
い
う
渋
沢
翁
の

理
念
は
、商
工
会
議
所
の
活
動
理
念
そ
の
も
の

で
あ
り
、現
代
に
お
い
て
こ
そ
広
め
る
価
値
が

あ
る
も
の
と
考
え
ま
す
。こ
の
機
に
渋
沢
翁

の
理
念
を
改
め
て
共
有
し
、大
企
業
と
中
小
企

業
、都
市
と
地
方
が
共
に
輝
き
、日
本
経
済
の

持
続
的
成
長
を
さ
ら
に
後
押
し
で
き
る
よ
う
、

本
年
も
皆
様
と
共
に
全
力
を
尽
く
し
て
取
り

組
む
所
存
で
あ
り
ま
す
。

２
０
２
０
年 

日
商
会
頭
年
頭
所
感　
　
　

  

日
本
商
工
会
議
所　
会
頭　
三
村 

明
夫

笑
顔
が
花
咲
く
女
性
会
に

令
和
初
め
て
の
年
を
超
え
、

更
な
る
高
み
を
目
指
す
Ｙ
Ｅ
Ｇ

青
年
部
会
長

㈱
ア
ド
・
寿　
代
表
取
締
役　
鈴
木 

一
郎

　
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
会
員
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、健
や
か
に

新
春
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
こ
と
、心
よ
り
お
慶
び
申

し
上
げ
ま
す
。

　
平
素
よ
り
青
年
部
事
業
に
対
し
、ご
支
援
ご
協
力

を
賜
り
ま
し
て
心
よ
り
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
今
年
度
の
彦
根
Ｙ
Ｅ
Ｇ
で
は
、毎
月
の
例
会
に
加

え
、様
々
な
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
「H

ikone W
ork Academ

y

」と
い
う
事
業
で
は
、

市
内
の
大
学
生
を
対
象
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実

施
し
、「
共
に
学
び
、共
に
育
つ
」を
テ
ー
マ
に
約
30
名

の
学
生
が
青
年
部
事
業
所
と
コ
ラ
ボ
し
、学
生
な
ら

で
は
の
目
線
で
自
社
の
課
題
に
取
り
組
む
こ
と
で
事

業
発
展
の
一
助
に
も
な
り
、大
学
側
か
ら
も
継
続
を

希
望
さ
れ
て
い
る
事
業
で
す
の
で
、さ
ら
に
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
次
に「#lovehiko m

usic festival 2019

〜
一
期
一
会
〜
」と
題
し
た
音
楽
フ
ェ
ス
を
９
月
29

日
に
初
め
て
実
施
し
ま
し
た
。彦
根
を
盛
り
上
げ
た

い
と
い
う
想
い
の
も
と
、彦
根
市
民
や
市
外
在
住
の

方
に
、滋
賀
県
護
国
神
社
を
中
心
と
し
て
市
内
を
周

遊
で
き
る
よ
う
に
複
数
の
会
場
を
設
置
し
、音
楽
を

楽
し
ん
で
頂
き
盛
り
上
が
っ
た
一
日
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、多
く
の
方
々
に
ご
協
力
い

た
だ
き
ま
し
た
こ
と
を
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
最
後
に
日
本
Ｙ
Ｅ
Ｇ
役
員
会
の
彦
根
開
催
で
す
。

10
月
９
日
・
10
日
に
日
本
各
地
か
ら
約
３
０
０
名
の

Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
が
彦
根
に
集
い
、出
向
者
の
熱
い

想
い
や
議
論
に
刺
激
を
受
け
て
倣
う
べ
き
こ
と
が
多

く
あ
り
ま
し
た
し
、交
流
会
や
二
次
会
、宿
泊
や
観
光

の
受
入
れ
に
よ
り
彦
根
の
経
済
活
性
化
に
貢
献
で
き

た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
経
験
を
糧
に
、自
身
を
更
に
成
長
さ

せ
自
社
の
発
展
並
び
に
地
域
の
繁
栄
に
繋
げ
て
い
け

る
よ
う
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

女
性
会
会
長

渡
辺
薬
局  

渡
邊 

僖
子

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、お
健
や
か
に

新
し
い
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
心
よ
り
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。日
頃
は
女
性
会
事
業
に
温
か
い
ご
支
援
、

ご
協
力
を
賜
り
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

経
験
不
足
の
私
を
温
か
く
見
守
り
、支
え
て
い
た
だ

き
、心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
今
年
度
の
事
業
も
終
盤
に
さ
し
か
か
り
ま
す
が
、

広
報
委
員
会
、研
修
委
員
会
、親
睦
委
員
会
が
各
々
の

事
業
を
皆
様
の
参
加
・
ご
協
力
の
も
と
遂
行
し
て
い

た
だ
き
、新
し
い
女
性
会
の
姿
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
広
報
委
員
会
で
は
、２
年
ぶ
り
の「
欅
」の
発
行
に

向
け
、何
度
も
委
員
会
を
持
ち
、素
晴
ら
し
い
第
８
号

を
発
行
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。研
修
委
員
会
で
は
、

彦
根
市
の
危
機
管
理
室
の
見
学
を
企
画
し
、素
晴
ら

し
い
シ
ス
テ
ム
に
感
動
い
た
し
ま
し
た
。ま
た
会
員

で
あ
る
二
人
の
市
議
会
議
員
よ
り
市
政
の
現
状
を
ご

報
告
い
た
だ
き
、驚
き
や
、は
が
ゆ
さ
を
感
じ
、自
分

自
身
に
で
き
る
事
は
何
か
？
と
自
問
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。親
睦
委
員
会
で
は
、夏
の
納
涼
例
会
で
多

く
の
先
輩
方
と
歓
談
し
、と
て
も
良
い
時
間
を
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。さ
ら
に
女
性
会
メ
イ
ン

イ
ベ
ン
ト
で
あ
り
ま
す
新
年
会
の
計
画
も
着
々
と
進

め
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。一
つ
一
つ
の
事
業
を
会

員
の
皆
様
の
万
障
繰
り
合
わ
せ
て
の
参
加
の
も
と
実

施
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
様
子
に
、会
長
に
就
任
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
幸
せ
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
事
業
は
続
き
ま
す
。各
事
業
に
皆
様
の

参
加
が
基
本
で
す
。会
議
所
前
の
花
壇
の
花
達
の
よ

う
に
、笑
顔
が
花
咲
く
女
性
会
に
な
る
こ
と
を
祈
念

し
、参
加
し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
女

性
会
に
な
る
事
を
心
よ
り
願
い
、新
し
い
年
の
初
め

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。皆
様
方
の
ご

健
勝
・
ご
多
幸
と
ご
繁
栄
を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
す
。
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
部
会
順（
令
和
２
年
１
月
１
日
現
在
）

小
出 

英
樹

会
頭

㈱
キ
ン
ト
ー

代
表
取
締
役
会
長

夏
原 

平
和

副
会
頭

㈱
平
和
堂

代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

中
川 

哲

常
議
員

㈱
昭
和
バ
ル
ブ
製
作
所

代
表
取
締
役

志
賀
谷 

光
弘

彦
根
商
工
会
議
所

専
務
理
事

彦
根
市
中
央
町
３-

８

℡ 

２
２-

４
５
５
１

清
水 

智
弘

常
議
員

㈱
清
水
鐵
工
所

代
表
取
締
役

彦
根
市
安
清
町
４-

１
６

℡ 

２
２-

２
５
５
１

濵
口 

浩
一

常
議
員

宮
部
鉄
工
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
東
沼
波
町
１
１
３
１

℡ 

２
２-

２
０
０
１

彦
根
市
西
今
町
１

℡ 

２
３-

３
１
１
１

彦
根
市
小
泉
町
７
８-

３
０

℡ 

２
２-

７
９
７
１

彦
根
市
小
泉
町
１
５
５-

９

℡ 

２
２-

４
５
４
５

創業以来、地域の皆様に支えられ
て60年余り。今後もお客様に
とって“なくてはならないお店”
となれるよう、一層努力してまい
ります。

テーブルウェアのイノベーター
として、「モダン＆シンプル」を
デザインコンセプトとして、世界
のマーケットに挑戦しています。

私達は美しい自然環境を守るた
めに、当社のビジネス活動を通
じて、現在と未来の地球に貢献
します。

新年おめでとうございます。
様々な地域課題に対応するた
め、職員の資質向上に努めてま
いります。本年もよろしくお願
いいたします。

謹んで新年のお慶びを申し上げ
ます。暮らしを支える“水”に関
わるバルブメーカーとして、本年
も創意工夫に努めてまいります。

本年も安心・安全なバルブづく
りを通して、より快適な地域社会
の構築にお役に立てるよう、全社
一丸で取り組んでまいります。

安
藤 

博

常
議
員

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
㈱
ア
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
社

ビ
ュ
ー
テ
ィ・パ
ー
ソ
ナ
ル
ケ
ア
事
業
部

彦
根
工
場  

工
場
長

彦
根
市
岡
町
３
３

℡ 

２
７-

０
４
２
４（
代
）

『謹賀新年』弊社は彦根で操業以
来「人が癒される商品をカタチ
に」を基本理念に、「美・健」の事
業領域で商品を創出しています。

玉
置 

貴
一

常
議
員

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場

工
場
長

犬
上
郡
多
賀
町
敏
満
寺

１
６
０
０

℡ 

４
８-

１
２
１
１

泉 

藤
博

常
議
員

㈱
イ
ズ
ミ

代
表
取
締
役

彦
根
市
駅
東
町
１
１-
５

℡ 

２
３-

９
０
８
８

新年あけましておめでとうござ
います。キリンは、一番搾り・午
後の紅茶などで喜びをお届けし
ます。本年もよろしくお願いし
ます。

一
圓 

外
志
夫

常
議
員

一
圓
テ
ク
ノ
ス
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
小
泉
町
７
８-

１
０

℡ 

２
２-

７
９
７
４

謹賀新年　皆様におかれまして
は健やかに新春をお迎えのこと
と存じます。本年も変わらぬご
交誼のほどよろしくお願い申し
上げます。

熊
川 

忠

常
議
員

㈱
滋
賀
原
木

専
務
取
締
役

彦
根
市
西
沼
波
町
１
７
５-

１

℡ 

２
２-

４
７
７
１

昭和37年創業以来、木材・建材
の販売を中心に、木工事や不動
産、保険・保証の取次まで、幅広
いサービスを展開しています。

今年も感謝の気持ちを忘れず、総
合不動産業を通して地域社会の
発展に貢献いたします。

上
田 

健
一
郎

副
会
頭

㈱
千
成
亭
風
土

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
平
田
町
８
０
８

℡ 

２
６-

２
２
９
９

１月24日は明治天皇が初めて牛
肉を召し上られた日です。これ
を記念したお得なプランを用意
しています。

木
川 

英
樹

副
会
頭

㈱
公
益
社

代
表
取
締
役

彦
根
市
西
今
町
９
３
９

℡ 

２
２-

５
０
０
０

私たち公益社グループは、「人
と人の心の結びつき」を基本に
「ご家族の想い」を一番に考えた
葬祭サービスを提供してまいり
ます。

橋
本 

健
一

副
会
頭

㈱
橋
本
建
設

代
表
取
締
役

彦
根
市
野
口
町
2
8
3-

１

℡ 
２
５-

３
３
０
０

宇
都
宮 

靖
雄

常
議
員

フ
ジ
テ
ッ
ク
㈱ 

Ｂ
ｉｇ 

Ｗ
ｉ
ｎ
ｇ

常
務
執
行
役
員
・
総
務
本
部
長

彦
根
市
宮
田
町
５
９
１-

１

℡ 

３
０-

７
１
１
１

村
居 

哲
博

常
議
員

マ
ル
ホ
㈱
彦
根
工
場

工
場
長

彦
根
市
高
宮
町
２
７
６
３

℡ 

２
３-

５
５
４
１

マルホ㈱彦根工場は医療用外用
剤の国内トップクラスの生産量
を誇りとし、安心・安全な医薬品
をお届けします。

伊
藤 

和
典

常
議
員

サ
カ
タ
イ
ン
ク
ス
㈱
滋
賀
工
場

工
場
長

米
原
市
梅
ヶ
原
２
０
６
０

℡ 

５
２-

９
２
６
１

印刷インキ事業をコアとした、彩
あるビジュアル・コミュニケー
ションを通じて、地域と社会に貢
献してまいります。

北
村 

修
久

常
議
員

㈱
永
昌
堂
印
刷

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
西
沼
波
町
２
３

℡ 

２
２-

３
３
３
１

謹んで新春のお慶びを申し上げ
ます。旧年中は格別のご高配を
賜り誠にありがとうございま
した。本年も宜しくお願い申し
上げます。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

夏
原 

克
研

常
議
員

夏
原
工
業
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
高
宮
町
２
６
８
８-

１

℡ 

２
６-

３
１
２
３

夏原工業のテーマ『爽快旋風』に
は「爽やかで独創的な発想・技術
を巻き起こそう」という強い思い
が込められています。

美しい時代に、ソリューションで
調和を。私たちはニーズに応じ
たメディア提案を行うことで、新
たな潮流に対応してまいります。

奥
田 

秀

常
議
員

㈱
伊
藤
組

代
表
取
締
役

彦
根
市
小
泉
町
７
８-

２
１

℡ 

２
４-

６
５
０
０

創業明治25年、育んでいただい
た恩返し。地域社会の繁栄に貢献
いたします。

山
口 

太
二
朗

常
議
員

山
甚
建
設
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
高
宮
町
２
９
３
５

℡ 

２
５-

１
２
０
０

「誠実に良いものをつくる」とい
う姿勢は、揺るぎない原点です。
価値あるモノを創造することで、
人と社会の発展に貢献します。
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木
村 

泰
造

松
本 

隆

監
事

松
金
工
業
㈱

取
締
役
会
長

彦
根
市
金
沢
町
１-

１

℡ 

２
５-

４
６
１
１

常
議
員

木
村
水
産
㈱

代
表
取
締
役
会
長

彦
根
市
後
三
条
町
７
２
５

℡ 

２
２-

１
７
７
５

謹賀新年　淡海の食文化を追求
し、その恵みを最大限に生かした
製品づくりに努めております。

今年は社員の働き方改革や、人
財育成、商品開発、商工会議所活
動において、全て前向きに取り
組みます。

廣
瀬 
成
明

議
員

㈱
永
樂
屋

常
務
取
締
役

彦
根
市
芹
中
町
４
０

℡ 

２
２-

１
４
６
６

城下町彦根で育まれた伝統の
技。お仏壇はご家族の心を継ぐ
結び目ですを合言葉に地域の皆
様に愛される店を目指し一層精
進いたします。

船
谷 

昭
夫

議
員

大
阪
ガ
ス
㈱

滋
賀
地
区
支
配
人

草
津
市
西
大
路
町
５-

３
４

℡ 

０
７
７-

５
６
６-

０
９
５
０

ご家庭から業務用・産業用まで、
天然ガスと電気もお送りします。
省エネで安心・安全なまちづく
りを目指します。

伊
藤 

晃

議
員

㈱
伊
藤
仏
壇

代
表
取
締
役

彦
根
市
芹
川
町
１
４
３
５

℡ 

２
２-

１
０
５
６

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。伝統を大切にし、皆様の
お役に立てるよう努めてまいり
ます。

藤
田 

武
史

常
議
員

㈲
い
と
重
菓
舗

代
表
取
締
役

彦
根
市
本
町
１
丁
目
３-

３
７

℡ 

２
２-

６
０
０
３

明けましておめでとうござい
ます。地域の皆様に一層ご愛顧
いただけるよう精進いたします。
今年もよろしくお願い申し上げ
ます。

片
岡 

哲
司

常
議
員

㈲
双
葉
荘

味
覚
の
宿 

双
葉
荘

代
表
取
締
役

彦
根
市
松
原
町
綱
代
口
１
３
７
７

℡ 

２
２-

２
６
６
７

一
圓 

泰
成

常
議
員

㈱
文
教
ス
タ
ヂ
オ

代
表
取
締
役

彦
根
市
佐
和
町
６-

１
５

℡ 

２
２-

７
６
８
１

野
坂 

喜
則

常
議
員

野
坂
税
理
士
事
務
所

税
理
士

彦
根
市
和
田
町
２-

１
１

℡ 

２
２-

３
７
５
７

四
方 

清
文

常
議
員

㈱
滋
賀
銀
行
彦
根
支
店

支
店
長

彦
根
市
銀
座
町
３-

１
０

℡ 

２
２-

３
１
０
１

沼
尾 

護

常
議
員

滋
賀
中
央
信
用
金
庫

理
事
長

彦
根
市
中
央
町
５-

９

℡ 

２
２-

７
７
２
２

旅館－RYOKAN－の言葉が国
際語になりました。日本の伝統
的なお食事とサービスの向上を
目指していこうと思っています。

近江商人の「三方よし」の精神を
継承し「自分にきびしく、人には
親切、社会につくす」を原点とし
活動してまいります。

謹賀新年　本年も、地域金融機関
として、金融サービスの向上と地
域の活性化に努めてまいります。
「まっすぐ未来」

新年あけましておめでとうござ
います。本年もよろしくお願い
いたします。

磯
谷 

淳

常
議
員

近
江
鉄
道
㈱

取
締
役
常
務
執
行
役
員

営
業
本
部
長

彦
根
市
駅
東
町
１
５-

１

℡ 
２
２-

３
３
０
１

佐
々
木 

努

議
員

日
立
化
成
㈱
彦
根
事
業
所

事
業
所
長

彦
根
市
川
瀬
馬
場
町
８
０
０

℡ 

２
８-

１
３
１
１

当社は、未知の領域に踏み出す
チャレンジ精神をもって、化学
を超えた「新たな価値」を創造
し、社会やお客様の期待を超え
る「驚き」を実現します。

彦
根
市
高
宮
町
２
１
１

℡ 

２
２-

８
１
１
１

河
原
林 

正

議
員

㈱
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

彦
根
事
業
所

執
行
役
員 

滋
賀
地
区
担
当

彦
根
事
業
所
長

彦
根
市
高
宮
町
４
８
０-

１

℡ 

２
４-

８
３
０
０

土
沢 

健
一

議
員

㈱
ナ
ツ
ハ
ラ

代
表
取
締
役

犬
上
郡
豊
郷
町
大
字
八
町
８
０
３

℡ 

３
５-

３
３
４
５

廣
瀬 

一
輝

議
員

廣
瀬
バ
ル
ブ
工
業
㈱

取
締
役
会
長

内
田 

洋

議
員

㈱
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
彦
根
工
場

工
場
長

彦
根
市
芹
川
町
４
３
６

℡ 

２
３-

２
０
２
０

平
井 

一
之

議
員

㈱
ナ
イ
キ
彦
根
工
場

取
締
役
工
場
長

彦
根
市
彦
富
町
７
７
３-

１

℡ 

４
３-

３
１
３
１

謹賀新年　オフィス家具メーカー
として、ワーカーの創造性を誘発
するクリエイティブ100人オフィ
スをご提供いたします。

小
田
柿 

喜
暢

議
員

大
洋
産
業
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
芹
川
町
５
２
８

℡ 

２
２-

６
２
１
３

私たちは配管工事、機械加工・
組立、水の浄化設備の技術・技
能で、社会の発展に貢献し住み
良い地域環境を創造します。

林  

幸
祐

監
事

大
輝
建
設
㈱

常
務
取
締
役

彦
根
市
南
川
瀬
町
７
１
９-

１

℡ 

２
８-

３
８
１
１

謹んで新年のお慶びを申し上
げます。「確かな技術で住まいに
心を」の信念の元、本年も更なる
サービス向上に努めて参ります。

謹賀新年　本年もよろしくお願
い申し上げます。当社は最先端
技術の製造装置メーカーとして、
グローバルに事業を展開してい
ます。

彦根工場は関西・中京圏をはじ
め日本全国のたくさんのお客様
の足元を支える安全・安心なタ
イヤを供給してまいります。

彦
根
市
古
沢
町
６
４
６

℡ 

２
２-

５
５
３
５

松
田 

充
弘

議
員

丸
松
木
材
㈱

代
表
取
締
役

人と木と地域をつなぐ木材流通
店として、新しい価値を創造する
べく、今年も様々な事に挑戦して
まいります。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

近江鉄道グループは、お客さま
に、安全・安心で快適なサービス
を提供するとともに、地域・社会
の発展に貢献していきます。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

新年あけましておめでとうござ
います。皆様のご健康とご多幸
を心よりお祈り申し上げます。

法
村 

賢
仁

常
議
員

㈱
ユ
ー
コ
ー

代
表
取
締
役

彦
根
市
東
沼
波
町
２
０
０-

７

℡ 
２
４-

４
１
５
４

謹賀新年　地域の皆様に愛され
親しまれる店作りを目指して頑
張っていきます。

上
川 

悟
史

常
議
員

㈱
一
休
庵

代
表
取
締
役

犬
上
郡
甲
良
町
池
寺
１-

５

℡ 

３
８-

３
８
５
１

謹賀新年　心を込めて毎日手作
りしている自慢の豆腐と湯葉を
是非召し上がってください。

大
辻 

正
樹

常
議
員

大
辻
税
理
士
法
人

代
表
社
員
税
理
士

彦
根
市
平
田
町
４
１
０-

６

℡ 

２
３-

６
４
１
２

「お客様の繁栄が我々の喜び」を
経営理念に税務申告だけでなく、
各種提案業務を専門特化した
スタッフがお手伝いさせていた
だきます。
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中
川 

寛
之

議
員

㈱
太
陽

代
表
取
締
役

彦
根
市
小
泉
町
３
４-

６

℡ 

２
４-

３
３
０
０

田
附 

弘

議
員

㈱
田
附
工
務
店

代
表
取
締
役

彦
根
市
高
宮
町
１
３
４
４-

２

℡ 

２
２-

２
４
３
７

谷 

節
雄

議
員

谷
庄
建
設
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
古
沢
町
４
９
４

℡ 
２
２-

６
３
９
６

髙
木 

淳
一

議
員

㈱
髙
木
造
園

代
表
取
締
役

彦
根
市
長
曽
根
南
町
４
７
８

℡ 

２
４-

２
８
２
８

伝統に裏付けられた技術をベー
スに夢を形にするのが私たちの
仕事です。「笑顔に逢いたい」を
モットーに地域の皆様に貢献い
たします。

「人と緑を技（ぎじゅつ）でつな
ぐ」という使命感を持って、心の
ゆとりと安らぎを提供すべく、こ
れからも庭造り・街創りに取り
組んでいきます。

安
居 

秀
泰

議
員

ト
ラ
ヤ
商
事
㈱

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
銀
座
町
５-

４

℡ 

２
２-

５
８
２
１

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

あけましておめでとうござい
ます。本年も和紙を中心とした
壁紙や襖紙をご提案してまいり
ます。どうぞよろしくお願い申
し上げます。

与
儀 

実
仁

議
員

東
亜
貨
物
㈱

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
野
田
山
町
６
３
８-

２
１

℡ 

２
２-

４
８
５
０

設立以来70余年に亘り堅実経
営をモットーとし、一般貨物運
送事業を基盤に、今後も幅広く
社会に貢献していきます。

西
村 

嘉
次

議
員

び
わ
貨
物
運
送
㈱

取
締
役
専
務

彦
根
市
城
町
２-

８-

７

℡ 

２
２-

０
４
５
８

私たちの生活にとってなくて
はならない物流。その物流にて
日々地域社会へ、安心・安全・
快適をお届けさせていただい
ております。

林 

洋
一

議
員

㈱
ヤ
マ
ヨ

代
表
取
締
役

彦
根
市
鳥
居
本
町
５
３
８-

１

℡ 

２
２-

２
４
５
４

ほかほかご飯のお友達＝粋な
お酒のアクセサリー＝どちら
のご家庭でも食卓にはいつも
＝ヤマヨのお漬物＝よろしく
お願いいたします。

1953年創業以来、「ありがとうご
ざいます」をモットーにお客様
にご満足いただけるよう頑張り
ます。

森
原 

勇
治

大
久
保 

泰
嗣

議
員

大
久
保
建
設
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
後
三
条
町
３
２
７-

１

℡ 

２
２-

２
６
０
２

三
須 

宏
一
郎

議
員

丸
三
不
動
産
商
事
㈱

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
大
東
町
１
３-

６

丸
三
ビ
ル
２
階

℡ 

２
３-

０
３
０
３

議
員

㈱
森
原
工
務
店

代
表
取
締
役

彦
根
市
東
沼
波
町
７
８
０-

１

℡ 

２
２-

３
４
５
６

菊
川 

太
嗣

議
員

㈲
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
構
造
設
計
室

代
表
取
締
役

彦
根
市
長
曽
根
南
町
3
9
5-

4

℡ 

２
３-

８
０
８
２

田
中 

寿
信

議
員

㈱
田
中
家
石
材

代
表
取
締
役

彦
根
市
高
宮
町
１
０
８-

１

℡ 

２
２-

５
８
８
８

おかげさまで創業100余年。当社
は、祀り事の具体的な方法をは
じめ、お墓の新規・改祀、墓地の
ご紹介等のご相談、お手伝いを
させていただきます。

山
脇 

秀
介

議
員

滋
賀
建
設
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
小
泉
町
３
０
０-

９

℡ 
２
２-

３
２
２
８

小
椋 

政
昭

議
員

㈱
政
所
園

代
表
取
締
役

彦
根
市
錦
町
３-

１
５

℡ 

２
２-

０
７
１
７

北
川 

直
廣

議
員

㈱
花
廣

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
錦
町
２-

１
６

℡ 

２
２-

１
５
７
８

細
江 

正
人

議
員

㈱
天
晨
堂

会
長

彦
根
市
長
曽
根
南
町
４
３
７

℡ 

２
４-

２
１
１
２

地元彦根に根ざし、皆様から愛
され、頼りにされる店を目指し
一層の努力をしてまいります。
本年もどうぞ宜しくお願いいた
します。

大
塚 

恵
昭

議
員

㈱
パ
リ
ヤ

代
表
取
締
役
社
長

彦
根
市
長
曽
根
南
町
４
７
２-

２

℡ 

２
２-

０
１
４
６

スーパーマーケットとして、おい
しく安心・安全な食品を提供し、
地域の皆様方の豊かな食生活に
貢献できますよう努力してまい
ります。

近
藤 

嘉
男

議
員

㈲
丁
子
屋
薬
局

代
表
取
締
役

彦
根
市
銀
座
町
４-

１
８

℡ 

２
２-

２
７
０
２

安
齋 
和
真

議
員

さ
ざ
な
み
酒
店

彦
根
市
佐
和
町
１
０-
４

℡ 

２
２-

１
２
０
１

新酒の美味しい季節です。今年
も充実の品揃えで、皆様のお越し
をお待ちしております。本年も
どうぞよろしくお願い申し上げ
ます。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

新年あけましておめでとうご
ざいます。今年も環境負荷減を
目指した建築工事の推進を図
ります。よろしくお願い申し上
げます。

北
川 

剛

議
員

㈱
近
江
ボ
ー
ド

代
表
取
締
役

彦
根
市
南
川
瀬
町
３
２
１-

２

℡ 

２
８-

２
３
４
０

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

謹んで新春のご挨拶を申し上げ
ます。今年もより一層、皆様の信
頼にお応えできるよう努めてま
いります。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

新年あけましておめでとうござ
います。旧年中のご芳情を厚く
御礼申し上げます。本年もよろ
しくお願い申し上げます。

あけましておめでとうござい
ます。日本茶の伝統を継承しつ
つ、また新たな気持ちでのぞむ
所存ですので、よろしくお願いし
ます。

あなたの本棚天晨堂ではお客
様が直接インターネットによる検
索発注ができ、受取は自宅・店頭
双方可です。a-hon.comまたは
e-hon.ne.jpで検索ください。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

猪
飼 

弘
実

議
員

㈲
猪
飼
モ
ー
タ
ー
ス

代
表
取
締
役

彦
根
市
八
坂
町
２
０
０
０-

１

℡ 

２
３-

３
２
８
０

藤
田 

晃
仁

議
員

㈲
フ
ジ
タ
モ
ー
タ
ー
ス

代
表
取
締
役

彦
根
市
大
藪
町
２
０-

２
１

℡ 

２
３-

４
６
０
８

常に安心・安全を考え、お客様
に満足いただけるクルマ造りを
目指して日々頑張っています。
お気軽に当店へお立ち寄りくだ
さい。お待ちしています。

謹賀新年　旧年中は格別のご高
配を賜り、厚く御礼を申し上げ
ます。本年もどうぞよろしくお
願い申し上げます。

西
村 

隆

議
員

彦
根
倉
庫
㈱

代
表
取
締
役

犬
上
郡
多
賀
町
敏
満
寺
７
２
７

℡ 

４
８-

８
０
８
０

輸送・保管・流通加工・輸出入等
トータルサポートいたします。
まずはWebをご覧ください。
http://hikone-log.com
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彦根商工会議所 職員一同

2月3日（月）…節分祭1月～3月…厄除祈祷
URL  http://www.tagataisya.or.jp
e-mail  info@tagataisya.or.jpTEL.48-1101（代）多賀町多賀

謹 賀 新 年

大
西 

和
弥

議
員

彦
根
観
光
バ
ス
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
稲
里
町
６
１
９-

５

℡ 
４
３-

５
７
１
１

ふれあい楽しい日本の旅！ 安全
運行を常に、心のこもった接客
サービスを提供し、地域に貢献で
きる健全な企業を目指します。

髙
尾 

栄
一

議
員

平
和
観
光
開
発
㈱

彦
根
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部

常
務
取
締
役
支
配
人

議
員

西
日
本
電
信
電
話
㈱

滋
賀
支
店

支
店
長

彦
根
市
鳥
居
本
町
２
９
５
８

℡ 

２
２-

０
０
１
１

交通アクセス抜群！各地から集
まるコンペなら彦根CCが絶対
便利。米原駅や彦根駅からの送
迎も承ります。ご来場お待ちし
ています。

宮
川 

基
司

議
員

㈱
伊
勢
幾

代
表
取
締
役

彦
根
市
錦
町
４-

２
３

℡ 

２
２-

０
０
６
３

あけましておめでとうござい
ます。昨年は何かとお世話に
なりありがとうございました。
本年もよろしくお願い申し上げ
ます。

石
原 

成
郎

議
員

石
原
産
業
㈱

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

彦
根
市
西
今
町
品
井
戸
５
５-

１

℡ 
３
０-

０
８
０
０

おかげさまで中国料理龍鱗は創
業41周年を迎えることができま
した。草津栗東店共々、本年もよ
ろしくお願いいたします。

小
野 

弘
嗣

彦
根
市
立
花
町
５-

１
３

℡ 

２
２-

１
６
０
０

鈴
木 

則
成

議
員

鈴
木
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
㈱

代
表
取
締
役

彦
根
市
後
三
条
町
３
５
０-

３

℡ 

２
４-

０
６
５
６

利用者の生活の質を高めるサー
ビス提供に努め、スタッフがイ
キイキと働きやすい会社を目指
しています。

謹賀新年　ソーシャルＩＣＴパイ
オニアとして、ＩＣＴで地域の
課題解決を図り、地域から愛さ
れ、頼りにされる企業をめざし
ます。

上
田 

豊
弘

議
員

㈲
千
乃
吉
ぽ
う

代
表
取
締
役

彦
根
市
本
町
１
丁
目
１
１-

２
５

℡ 

２
７-

２
９
２
９

小
林 

正
典

議
員

㈱
関
西
み
ら
い
銀
行
彦
根
支
店

支
店
長

彦
根
市
長
曽
根
南
町
４
４
４-

５

℡ 

２
２-

１
４
８
０

焼肉ダイニング千乃房では個体
識別番号をもった近江牛の焼肉
や創作料理がお楽しみいただけ
ます。生ビールのサーバー席が
ご好評いただいております。

「関西の未来とともに歩む新たな
リテール金融サービスモデル」
を構築し、地域社会への発展・活
性化への貢献を実現してまいり
ます。

樋
口 

雅
都

議
員

㈲
銀
水

代
表
取
締
役

彦
根
市
旭
町
９-

５

℡ 

２
２-

０
９
１
９

謹賀新年　銀水では旬の食材を
取り入れ、皆様に喜んでいただ
けるよう日々努力をいたしてお
ります。ご来店お待ち申し上げ
ます。

和
田 

一
繁

議
員

鳥
羽
や
旅
館

彦
根
市
河
原
三
丁
目
１-

２
３

℡ 

２
２-

０
３
２
５

謹賀新年　本年もどうぞよろし
くお願い申し上げます。創業
140年目を迎えます。これから
も地域と共に歩んでまいります。
余情残心！

平
林 

克
美
　

議
員

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
彦
根
営
業
所

所
長

彦
根
市
中
央
町
３-

８ 

３
階

℡ 

２
６-

０
９
７
７

生命共済制度・福祉共済制度（経
営者保険）の普及推進に努め、会
員事業所各位様の経営基盤の強
化に貢献してまいります。

西
本 

智
彦

議
員

大
和
証
券
㈱
彦
根
支
店

支
店
長

彦
根
市
佐
和
町
６-

９

℡ 

２
３-

２
１
１
１

お客様からの信頼こそが、大和証
券グループの基盤です。今後と
もご指導、ご支援を賜りますよ
う、心よりお願い申し上げます。

彦 根 金 融 協 議 会
滋賀銀行・りそな銀行・大垣共立銀行・関西みらい銀行
商工組合中央金庫・滋賀中央信用金庫・京都銀行

公
益
社
団
法
人 

彦
根
納
税
協
会

会
長 

夏
原 

平
和

役
員
一
同

Ｔ
Ｅ
Ｌ 

２
２-

２
８
３
６

公益社団法人 彦根青年会議所

彦根市中央町３番８号 彦根商工会議所三階
ＴＥＬ ２２-７５２２

理事長 宮脇國雄・副理事長 小林 守
副理事長 佐々木正幸・専務理事 田澤秀夫

ひこね繊維協同組合

彦根市大東町 2-41 土川昭ビル２F
ＴＥＬ ２２-４７６９

第67代理事長 宮川佳典

彦根ロータリークラブ

彦根市中央町３番８号 彦根商工会議所三階
ＴＥＬ ２３-２１０１

会長 本庄秀樹・幹事 本登忠雄

彦根シャトーワイズメンズクラブ

彦根市銀座町２-２４ 高嶋屋ビル４F
ＴＥＬ ２２-００１０

会長 安澤 勝

彦根金亀ライオンズクラブ

彦根市中央町３番８号 彦根商工会議所三階
ＴＥＬ ２４-０２８９

会長 林 清和・幹事 川村 明・会計 伊藤洋二郎

彦根ライオンズクラブ

彦根市中央町３番８号 彦根商工会議所三階
ＴＥＬ ２４-２２５１

会長 布目雅稔・幹事 湊 加津夫・会計 大辻正樹

彦根南ロータリークラブ

彦根市小泉町 160 番４号
ＴＥＬ ２３-２１０２

会長 田中寿信・幹事 大菅良治

地域社会奉仕団体
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ま
た
経
営
者
の
一
番
多
い
干
支
で
も
あ

る
と
の
こ
と
で
す
。

　
当
社
は
58
期
目
を
む
か
え
、彦
根
の

地
に
根
ざ
し
た
企
業
と
し
て
、住
宅
資

材
の
販
売
、不
動
産
事
業
、建
築
業
と

い
っ
た
住
に
関
連
し
た
事
業
を
通
じ

て
、地
元
の
方
々
と
共
に
よ
り
良
い
彦

根
を
創
造
す
べ
く
歩
ん
で
参
り
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、趣
味
の
ゴ
ル
フ
で
は
、本
年
、

彦
根
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
に
て
、約
20

年
ぶ
り
に
イ
ン
タ
ー
ク
ラ
ブ
が
開
催
さ

れ
、選
手
と
し
て
出
場
さ
せ
て
い
た
だ

け
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
機

会
に
心
技
体
を
鍛
え
、心
身
と
も
に
精

進
し
て
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
て
、昨
年
は
元
号
が
令
和
に
変
わ
り

ま
し
た
。私
に
と
っ
て
は
一
年
間
を
通

し
て
令
和
に
な
る
今
年
が
新
た
な
ス

タ
ー
ト
の
よ
う
に
感
じ
て
お
り
ま
す
。

新
年
か
ら
は
心
機
一
転
、新
た
に
生
ま
れ

変
わ
る
く
ら
い
の
再
ス
タ
ー
ト
を
切
り

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。末
尾
に
な

り
ま
し
た
が
会
員
皆
様
の
今
年
一
年
の

ご
多
幸
を
お
祈
り
し
つ
つ
、ど
う
ぞ
本
年

も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

め
る
こ
と
か
ら
、西
洋
で
は
昔
か
ら「
赤

色
は
戦
い
の
色
」で
あ
り
、ス
ポ
ー
ツ
の

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
に
多
い
と
の
こ
と
。

　
さ
て
、今
年
は
ゴ
ル
フ
ウ
ェ
ア
な
ど

赤
い
服
を
着
続
け
ら
れ
る
よ
う
頑
張
り

た
い
と
思
い
ま
す
。
最
後
に
な
り
ま
し

た
が
皆
さ
ま
の
益
々
の
ご
多
幸
を
祈
念

し
、新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
早
い
も
の
で
60
歳
還
暦
を
迎

え
る
年
に
な
り
ま
し
た
。
ね
ず
み
年
は

干
支
頭
と
言
い
ま
し
て
、十
二
支
の
始

め
の
干
支
に
な
り
ま
す
。
同
級
生
や
ひ

と
回
り
違
い
の
先
輩
、後
輩
を
見
て
い
ま

し
て
も
チ
ョ
ロ
チ
ョ
ロ
と
よ
く
動
き
、

マ
メ
な
方
が
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
さ
て
、２
０
２
０
年
大
河
ド
ラ
マ
は

「
麒
麟
が
く
る
」で
す
が
、２
０
２
１
年

は「
青
天
を
衝（
つ
）け
」に
決
定
し
て

い
ま
す
。「
日
本
資
本
主
義
の
父
」と
称

さ
れ
商
工
会
議
所
の
生
み
の
親
で
あ
る

と
と
も
に
、新
一
万
円
札
の
顔
と
し
て

も
話
題
の
実
業
家
、渋
沢
栄
一
氏
を
描

い
た
ド
ラ
マ
だ
そ
う
で
す
。

　
お
札
の
刷
新
を
目
前
に
し
、時
代
は

変
わ
り
今
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
時
代

と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
利
便
性
な
ど

の
点
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
進
み
、

現
金
決
済
が
な
く
な
る
の
は
少
々
味
気

な
く
、商
売
で
代
金
を
頂
戴
す
る
際
の

感
謝
の
気
持
ち
が
薄
れ
る
の
で
は
と
危

惧
し
ま
す
。

　
生
業
と
す
る
茶
業
界
も
昨
今
大
き
く

流
れ
が
変
わ
り
、今
ま
で
脈
々
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
茶
の
文
化
・
茶
の
魅
力

が
な
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
茶
の
伝

統
を
伝
承
し
、後
世
の
人
々
に
茶
の
魅

力
を
伝
え
て
い
く
努
力
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
は「
働
き
な
が
ら
余
暇
を

楽
し
み
、そ
し
て
元
気
で
長
生
き
」、生

涯
現
役
と
い
き
た
い
も
の
で
す
。

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
今
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

 

〝
人
生
浦
島
太
郎
〞
気
が
つ
け
ば
６
回

目
の
年
男
、会
議
所
で
も
長
寿
の
部
類

に
な
り
ま
し
た
。

　
み
な
さ
ま
に
は
長
年
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
が
、そ
ろ
そ
ろ
先
が
見
え
た
か

と
思
い
ま
す
。

　
昨
年
の
大
き
な
出
来
事
と
い
え
ば
、

新
し
い
天
皇
陛
下
が
即
位
さ
れ「
令
和
」

と
い
う
新
時
代
が
始
ま
り
ま
し
た
。
前

の
天
皇
陛
下
が
退
位
さ
れ
る
時
、「
私
を

支
え
て
く
れ
た
国
民
に
心
か
ら
感
謝
し

ま
す
」と
述
べ
ら
れ
た
お
言
葉
に
、わ
た

く
し
も
日
々
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
し
み
じ
み

思
っ
て
い
ま
す
。

子
年
生
ま
れ 

新
年
の
抱
負

 

当
所
役
員
・
議
員
で
子
年
生
ま
れ
の
方
よ
り
、新
年
の
抱
負
を
ご
寄
稿
い
た
だ
き
ま
し
た
。

子
年
生
ま
れ
の
方
は
、㈱
政
所
園
の
小
椋
政
昭
氏
、大
阪
ガ
ス
㈱
滋
賀
東
支
社
の
船
谷
昭
夫
氏
、㈱
滋
賀
原
木
の
熊
川

忠
氏
、  

丸
松
木
材
㈱
の
松
田
充
弘
氏
の
４
名
で
す
。

昭
和
23
年
生
ま
れ

㈱
政
所
園　

代
表
取
締
役  

小
椋 

政
昭

昭
和
47
年
生
ま
れ

丸
松
木
材
㈱

代
表
取
締
役  

松
田 

充
弘

昭
和
35
年
生
ま
れ

大
阪
ガ
ス
㈱
滋
賀
東
支
社　

滋
賀
地
区
支
配
人  

船
谷 

昭
夫

昭
和
35
年
生
ま
れ

㈱
滋
賀
原
木　

専
務
取
締
役  

熊
川 

忠

　　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

　
気
付
け
ば「
還
暦
」、い
つ
の
間
に
か

六
〇
歳
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。今
年
の
干
支
は「
庚
子
」、訓
読
み
で

「
か
の
え
ね
」、音
読
み
で「
コ
ウ
シ
」。

　
還
暦
は
生
ま
れ
た
時
と
同
じ
干
支
に

孵
る
の
で
、生
ま
れ
た
年
も
庚
子
。ど
ん

な
意
味
が
あ
る
の
か
調
べ
て
み
る
と
、良

い
こ
と
が
多
く
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。

庚
は
結
実
や
形
成
を
、子
は
生
む
、増
え

る
、聡
い
と
い
う
意
味
な
の
で
、動
き
が

あ
り
新
し
い
も
の
を
作
る
年
。ま
た
、上

手
く
転
身
し
賢
く
ス
タ
ー
ト
が
切
れ
る

年
と
い
う
解
釈
も
あ
り
ま
し
た
。
還
暦

に
ピ
ッ
タ
リ
で
す
。

　
還
暦
を
祝
う
色
の
赤
色
は
気
分
を
高

揚
さ
せ
元
気
を
与
え
て
く
れ
、闘
志
を
高

お申込み・お問合せ   彦根商工会議所  TEL.0749-22-4551

近江牛ステーキ、にぎり寿司、中華アラカルト、オリジナルハイボール、滋賀の地酒、ワインの
他、ケーキ類、各種フーズ、ビール、ソフトドリンク類も用意しております。

第10回会員交流フェア  新春特別講演会＆会員交流懇親会

2020.1.24. 金

MEET 
The 
Members ! 

受付15：00～
会場 彦根ビューホテル（彦根市松原町網代口1435-91）

■ 会員交流懇親会 17：45～19：30
「ひこねグルメメッセ」

今年度は記念すべき１０回目の開催となります。新春特別講演会では、日本の商工会議所の祖でもある
「日本資本主義の父 渋沢栄一翁」、その研究者の一人 鹿島 茂氏（明治大学国際日本学部教授）をお招
きし、『渋沢栄一と近代日本の資本主義』をテーマにご講演いただきます。また、会員交流懇親会では、
「ひこねグルメメッセ」として、「絶品」のフードとドリンクをご用意します。ぜひご参加ください。

■ 新春特別講演会 16：00～17：30  参加費無料・定員 300名

「渋沢栄一と近代日本の資本主義」

参加費 3,000円

講師　明治大学国際日本学部教授 鹿島 茂 氏（かしま しげる）  

「絶品!!」のフード&ドリンク

彦根商工会議所会員事業所限定の交流会です。未加入の事業所様はぜひこの機会にご入会ください。

撮影：白鳥 真太郎

　
新
年
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
弊
社
は
創
業
か
ら
数
え
る
と
昨
年
70

周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ

れ
も
ひ
と
え
に
、お
支
え
い
た
だ
い
た
お

客
様
、地
域
の
皆
様
は
じ
め
、関
わ
り
い

た
だ
い
た
全
て
の
皆
様
の
お
陰
と
改
め

て
感
謝
す
る
次
第
で
あ
り
ま
す
。

　
昨
今
の
世
相
を
鑑
み
る
に
、時
代
の
変

化
に
対
応
す
る
こ
と
の
難
し
さ
は
、今
後

も
益
々
顕
著
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
思

い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、時
代
の
移
り

変
わ
り
は
万
人
に
与
え
ら
れ
た
世
の
常

で
も
あ
り
、本
年
も
私
た
ち
の
信
条
と
す

る「
人
と
木
と
地
域
を
繋
ぎ
、新
し
い
価

値
を
創
造
す
る
木
材
流
通
店
」と
し
て
、

木
材
の
関
わ
り
を
通
じ
、そ
れ
ぞ
れ
を
繋

ぐ
場
面
を
、一
つ
で
も
多
く
生
み
出
せ
る

よ
う
ス
タ
ッ
フ
一
同
地
道
に
頑
張
っ
て

参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
年
男
と
い
う
こ
と
で
、干
支
を
区

切
り
と
す
る
な
ら
ば
、こ
の
先
の
12
年
の

初
め
の
年
と
し
て
、日
々
前
向
き
に
精
進

し
て
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。本
年
も
ど

う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
！

プロフィール
フランス文学者。明治大学教授。専門は19世紀フランス文学。
1949年横浜市生まれ。1973年東京大学仏文科卒業。1978年同大学
大学院人文科学研究科博士課程単位習得満期退学。現在明治大学国
際日本学部教授。『職業別パリ風俗』で読売文学賞評論・伝記賞を受賞
するなど数多くの受賞歴がある。『渋沢栄一』（文藝春秋）、『日本が生ん
だ偉大なる経営イノベーター小林一三』（中央公論新社）、『フランス
史』（講談社）など著書多数。2017年書評サイト「ALL REVIEWS」を
開設、主宰。著書『渋沢栄一』（文藝春秋）は、500の企業と600の社会
福祉法人を輩出し、近代日本の「資本主義」をつくりだした渋沢栄一
の波乱万丈の人生を描いた渾身の評伝となっている。写真 :公益財団法人 渋沢栄一記念財団 渋沢史料館提供

2 0 2 0
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● 1927年、アメリカから、日米の親善を
願って約12,000体の可愛い人形が、太
平洋を越えて日本に贈られた。排日移民
問題が過熱する日本とアメリカの児童た
ちの間に、友情・交流を結ぶことが目的
だった。この人形交流を両国に呼びかけ
たのが、アメリカの宣教師シドニー・ルイ
ス・ギューリック、そして日本側で人形の受
け入れに尽力したのは、渋沢栄一だった。
渋沢自身も養育院などで、児童教育に力
を入れていたことから、シドニー・ルイス・
ギューリックの提案した「doll project
(人形計画)」に共感を覚え、「日本国際児
童親善会」を設立、外務省や文部省にも
協力を依頼し計画を実行した。児童とと
もに、「青い目の人形」を連れて各地をま
わり、大きな反響を呼んだ。
しかし、1941年、戦争により日米の関係
は悪化し、日本では多くの人形が処分さ
れ、全国で現存が確認されている人形は
約300体だけである。
写真 :公益財団法人 渋沢栄一記念財団 渋沢史料館提供

渋
沢
栄
一
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

渋
沢
栄
一
・
Ｄ
Ｉ
Ｊ
Ｅ
Ｓ
Ｔ

勤
王
か
ら
幕
臣
へ

渋
沢
栄
一
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

財
閥
を
つ
く
ら
な
か
っ
た

渋
沢
栄
一

関
東
大
震
災
と
渋
沢
栄
一

を
設
立
す
る（
後
に「
常
平
倉
」）。
商
法

会
所
と
は
、商
社
と
銀
行
を
合
わ
せ
た
よ

う
な
組
織
で
、日
本
の
会
社
組
織
の
始
ま

り
と
い
わ
れ
る
。明
治
政
府
か
ら
藩
へ
の

多
額
の
貸
付
金
に
着
目
し
、こ
れ
を
元
手

に
流
通
を
盛
ん
に
し
、商
売
の
資
金
融

資
、地
域
振
興
に
役
立
て
よ
う
と
い
う
も

の
だ
っ
た
。同
年
、渋
沢
は
明
治
政
府
に

招
か
れ
大
蔵
省
の
一
員
と
し
て
新
し
い

国
づ
く
り
に
深
く
関
わ
り
、明
治
３
年

（
１
８
７
０
）に
は
、官
営
富
岡
製
糸
場
設

置
主
任
と
な
る
。

　
し
か
し
明
治
６
年（
１
８
７
３
）、渋
沢

33
歳
。財
政
改
革
の
主
張
が
容
れ
ら
れ
ず

井
上
馨
ら
と
と
も
に
官
を
辞
し
た
後
、実

業
界
に
身
を
投
じ
、第
一
国
立
銀
行
を
足

が
か
り
に
、株
式
会
社
組
織
に
よ
る
日
本

の
未
来
に
必
要
な
企
業
の
創
設･

育
成
に

傾
注
し
て
い
く
。

　
渋
沢
に
と
っ
て
企
業
の
設
立
・
運
営

は
、近
代
日
本
育
成
の
た
め
の
手
段
だ
っ

た
。事
業
の
立
ち
上
げ
に
当
た
っ
て
は
、

発
起
人
名
簿
に
名
を
連
ね
、自
ら
開
業
資

金
の
一
部
を
投
資
し
た
。そ
の
結
果
、会

社
が
無
事
設
立
さ
れ
、経
営
が
順
調
に
進

む
の
を
見
定
め
る
と
、多
く
の
場
合
、持

ち
株
を
売
却
し
、そ
の
資
金
を
次
の
新
し

い
企
業
の
支
援
に
充
当
し
て
い
っ
た
。岩

崎
弥
太
郎
と
は
真
逆
の
発
想
で
、国
の
近

代
化
を
推
進
し
た
の
で
あ
る
。

　
名
著『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』の
著
者
ピ
ー

タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
日
本
に
長
寿
企
業

が
数
多
い
こ
と
に
興
味
を
も
ち
、渋
沢
栄

一
の
思
想
や
業
績
に
大
き
な
感
銘
を
受

け
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　
明
治
政
府
が
日
本
の
近
代
化
を
推
し

進
め
国
の
基
礎
を
築
い
て
い
く
な
か
で
、

渋
沢
は
、事
業
理
念
の
範
を『
論
語
』に
求

め
、日
本
の
資
本
主
義
を
設
計
し
実
業
界

を
育
て
て
い
っ
た
。

　
「
事
業
が
正
業
で
あ
る
な
ら
ば
公
益
と

私
益
と
は
一
致
し
、商
人
を
国
家
を
裕
福

に
す
る
実
業
家
と
位
置
づ
け
、企
業
の
目

的
が
利
潤
の
追
求
に
あ
る
と
し
て
も
、そ

の
根
底
に
は
道
徳
が
必
要
で
あ
り
、国
な

い
し
は
人
類
全
体
の
繁
栄
に
対
し
て
責

任
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」。渋
沢

は
生
涯
、「
道
徳
経
済
合
一
」（『
論
語
と
算

盤
』）、利
潤
と
道
徳
の
調
和
を
説
き
、国

を
富
ま
せ
、人
々
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
を

考
え
、実
践
し
た
人
物
で
あ
る
。

　
渋
沢
は
日
本
の
近
代
産
業
の
あ
り
と

あ
ら
ゆ
る
分
野
に
関
わ
っ
て
い
る
。第
一

国
立
銀
行（
現
在
の
み
ず
ほ
銀
行
に
繋
が

る
）、抄
紙
会
社（
後
の
王
子
製
紙
）、東
京

海
上
保
険
会
社（
後
の
東
京
海
上
火
災
）、

東
京
瓦
斯（
後
の
東
京
ガ
ス
）、東
京
電
燈

（
後
の
東
京
電
力
）、帝
国
ホ
テ
ル
、札
幌

麦
酒
会
社（
後
の
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
）、日

本
鉄
道
会
社（
後
の
JR
）、東
京
商
法
会
議

所（
後
の
日
本
商
工
会
議
所
）、東
京
株
式

取
引
所（
後
の
東
京
証
券
取
引
所
）な
ど

を
設
立
。東
京
府
養
育
院
、結
核
予
防
協

会
、聖
路
加
国
際
病
院
な
ど
の
社
会
福
祉

事
業
や
医
療
事
業
の
ほ
か
、商
法
講
習
所

（
後
の
一
橋
大
学
）、日
本
女
子
大
学
の
設

立
な
ど
非
営
利
の
社
会
事
業
に
も
力
を

注
い
だ
。そ
の
数
は
生
涯
に
約
５
０
０
の

企
業
、約
６
０
０
の
教
育
機
関･

公
共
事

業
に
及
ん
だ
。

　　
渋
沢
は
天
保
11
年（
１
８
４
０
）２
月

13
日
、現
在
の
埼
玉
県
深
谷
市
血
洗
島

（
ち
あ
ら
い
じ
ま
）の
農
家
に
生
ま
れ
た
。

家
業
の
畑
作
、藍
玉
の
製
造･

販
売
、養
蚕

を
手
伝
い
、６
歳
の
と
き
父
に
学
問
の
手

解
き
を
受
け
た
。７
歳
で
本
格
的
に『
論

語
』を
学
ん
だ
の
は
従
兄
の
尾
高
惇
忠

（
お
だ
か
あ
つ
た
だ
）か
ら
だ
っ
た（
尾
高

は
富
岡
製
糸
場
初
代
場
長
と
な
る
人

物
）。

　
嘉
永
６
年（
１
８
５
３
）ペ
リ
ー
来
航
、

安
政
５
年（
１
８
５
８
）日
米
修
好
通
商

条
約
締
結
。尊
皇
論
・
攘
夷
論
が
世
の
中

を
席
巻
す
る
文
久
３
年（
１
８
６
３
）渋

沢
22
歳
の
と
き
、惇
忠
ら
と
攘
夷
計
画
を

密
議
し
て
い
た
が
、惇
忠
の
弟
長
七
郎
の

説
得
に
よ
り
決
起
寸
前
で
中
止
す
る
こ

と
に
な
る
。事
が
露
見
し
た
わ
け
で
は
な

か
っ
た
が
、故
郷
に
残
る
の
は
危
険
と
判

断
し
、一
橋
家
の
用
人
平
岡
円
四
郎
を
頼

っ
て
京
都
へ
下
り
、元
治
元
年（
１
８
６

４
）、平
岡
の
推
薦
で
一
橋
慶
喜
に
仕
え

た
。翌
年
、慶
喜
は
征
夷
大
将
軍
と
な
り
、 

渋
沢
は
幕
府
を
内
側
か
ら
変
え
よ
う
と

幕
臣
と
な
っ
た
。

　
慶
応
３
年（
１
８
６
７
）27
歳
の
と
き
、

15
代
将
軍
徳
川
慶
喜
の
実
弟･

昭
武
の
随

行
員
と
し
て
パ
リ
万
国
博
覧
会
を
訪
れ
、

約
２
年
間
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
で
見
聞
を

広
め
る
。渋
沢
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
繁
栄
を

築
き
、支
え
て
い
る
の
は
、資
本
主
義
を

基
に
し
た
経
済
力
だ
と
理
解
し
た
。
更

に
、「
士
農
工
商
」の
身
分
制
度
の
あ
る
日

本
と
は
違
い
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
商
人
と

軍
人
が
対
等
に
接
し
、国
王
が
自
国
の
製

品
を
売
り
込
む
姿
を
見
て
、経
済
力
の
向

上
に
は
商
人
の
地
位
向
上
が
必
須
だ
と

肌
で
感
じ
て
い
た
。

　
フ
ラ
ン
ス
か
ら
帰
国
し
た
渋
沢
は
、明

治
２
年（
１
８
６
９
）、「
静
岡
商
法
会
所
」

　
岩
崎
は
、｢

国
家
社
会
が
あ
っ
て
の
企

業｣

と
い
う
渋
沢
と
共
通
の
哲
学
を
も
つ

偉
大
な
経
営
者
で
あ
る
。財
界
人
と
し
て

の
活
動
で
は
協
力
し
合
う
こ
と
の
多
い

二
人
だ
っ
た
が
、多
く
の
人
の
資
本
と
知

恵
を
結
集
す
る
の
が
近
代
経
営
と
説
く

渋
沢
と
、権
限
と
リ
ス
ク
は
一
人
に
集
中

す
べ
き
と
信
じ
て
疑
わ
な
い
岩
崎
は
全

く
異
な
る
信
念
を
持
っ
て
い
た
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
信
念
に
基
づ
き
事
業
を

展
開
し
て
き
た
二
人
が
、つ
い
に
正
面
か

ら
角
を
突
き
合
わ
せ
る
。共
同
運
輸
会
社

と
郵
便
汽
船
三
菱
会
社
の
戦
い
が
そ
れ

だ
。渋
沢
は
、単
一
資
本
に
し
て
社
長
独

裁
の
岩
崎
三
菱
が
、政
府
の
助
成
を
享
受

し
日
本
の
海
運
を
意
の
ま
ま
に
し
て
い

る
こ
と
が
許
せ
ず
、井
上
馨
ら
に
働
き
か

け
、共
同
運
輸
を
設
立
、壮
絶
な
ビ
ジ
ネ

ス
戦
争
が
勃
発
し
た
。結
局
、共
倒
れ
必

至
と
な
り
、両
社
合
併
し
て
日
本
郵
船
と

な
っ
た
。

　
三
井
家
や
岩
崎
家
、住
友
家
の
よ
う
に

財
閥
を
つ
く
ら
な
か
っ
た
事
実
が
、国
を

富
ま
せ
人
々
を
幸
せ
に
す
る
と
い
う
渋

沢
の
一
片
氷
心（
曇
り
の
な
い
澄
み
き
っ

た
心
）を
現
し
て
い
る
。

　
大
正
12
年（
１
９
２
３
）９
月
１
日
、マ

グ
ニ
チ
ュ
ー
ド
９
・
２
の
大
地
震
が
関
東

地
方
を
襲
っ
た
。直
後
に
発
生
し
た
火
災

と
津
波
な
ど
に
よ
り
約
10
万
人
の
犠
牲

者
を
出
し
、首
都
圏
は
壊
滅
的
な
打
撃
を

受
け
た
。

　

83
歳
の
渋
沢
は「
こ
う
い
う
時
に
は
、

い
さ
さ
か
な
り
と
も
働
い
て
こ
そ
、生
き

て
い
る
申
し
訳
が
立
つ
よ
う
な
も
の
だ
」

と
被
災
民
と
と
も
に
東
京
に
と
ど
ま
り
、

大
震
災
が
も
た
ら
し
た
難
局
に
敢
然
と

立
ち
向
か
う
こ
と
を
宣
言
す
る
。豊
富
な

経
験
を
生
か
し
、「
民
」の
力
を
結
集
し
、

震
災
復
興
に
挑
戦
し
た
の
で
あ
る
。

　
渋
沢
の
頭
の
な
か
に
は
、瞬
時
に
、被

災
者
の
救
済
と
民
心
の
安
静
の
た
め
に

何
を
す
べ
き
か
、首
都
東
京
を
ど
の
よ
う

な
都
市
に
復
興
さ
せ
る
か
、そ
の
と
き
民

間
人
は
何
を
す
る
べ
き
か
、さ
ら
に
は
復

興
の
精
神
的
支
柱
を
ど
こ
に
お
く
か
、な

ど
い
く
つ
か
の
課
題
が
浮
か
ん
で
い
た
。

一
刻
を
争
う
緊
急
の
課
題
か
ら
、中
長
期

の
復
興
計
画
ま
で
視
野
に
入
っ
て
い
た
。

　
渋
沢
は
、救
済
事
業
資
金
調
達
の
た

め
、実
業
家
有
志
と
相
談
し
、組
織
づ
く

り
を
始
め
る
。９
月
９
日
、無
傷
の
ま
ま

残
っ
た
東
京
商
業
会
議
所（
現
在
の
東
京

商
工
会
議
所
）に
集
ま
っ
た
約
40
名
の
実

業
家
に
対
し
、「
民
」の
立
場
か
ら
救
護
と

復
興
に
関
す
る
組
織
を
立
ち
上
げ
る
こ

と
を
提
案
。９
月
11
日
に
は
大
震
災
善
後

会
が
結
成
さ
れ
た
。事
務
局
は
東
京
商
業

会
議
所
に
設
置
さ
れ
、民
間
に
よ
る
救
援

活
動
の
拠
点
と
な
っ
た
。更
に
渋
沢
は
、

国
際
的
な
人
脈（
米
国
実
業
家
）を
活
用

し
、義
援
金
を
集
め
、活
動
資
金
と
し
た
。

　
地
震
発
生
か
ら
８
日
後
、渋
沢
は
新
聞

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、「
天
譴
論
」（
て
ん

け
ん
ろ
ん
）を
述
べ
て
い
る
。「
大
東
京
の

再
造
に
つ
い
て
は
こ
れ
は
極
め
て
慎
重

に
す
べ
き
で
、思
ふ
に
今
回
の
大
し
ん
害

は
天
譴
だ
と
も
思
は
れ
る
。明
治
維
新
以

来
帝
国
の
文
化
は
し
ん
し
ん
と
し
て
進

ん
だ
が
、そ
の
源
泉
地
は
東
京
横
浜
で
あ

つ
た
。そ
れ
が
全
潰
し
た
の
で
あ
る
。し

か
し
こ
の
文
化
は
果
し
て
道
理
に
か
な

ひ
、天
道
に
か
な
つ
た
文
化
で
あ
つ
た
ら

う
か
。近
来
の
政
治
は
如
何
、ま
た
経
済

界
は
私
利
私
欲
を
目
的
と
す
る
傾
向
は

な
か
つ
た
か
。余
は
或
意
味
に
於
て
天
譴

と
し
て
畏
縮
す
る
も
の
で
あ
る
」。急
激

な
近
代
化
と
第
一
次
世
界
大
戦
中
に
発

生
し
た
バ
ブ
ル
景
気
の
影
響
で
、仁
義
道

徳
が
廃
れ
た
と
感
じ
た
渋
沢
は
、政
争
に

明
け
暮
れ
る
政
治
家
や
、公
益
を
忘
れ
私

利
私
欲
に
走
る
実
業
家
を
強
く
戒
め
て

い
る
。

　　
現
代
、気
候
変
動
、自
然
災
害
、感
染

症
、紛
争
な
ど
、地
球
規
模
の
課
題
が
経

済
・
環
境
・
社
会
に
重
大
な
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
る
。ま
た
、急
速
な
都
市
化
や
超

高
齢
化
問
題
な
ど
の
課
題
が
山
積
し
て

い
る
。
こ
れ
ら
の
課
題
の
解
決
に
向
け

て
、地
球
規
模
で
の
取
り
組
み
の
必
要
性

が
強
く
認
識
さ
れ
て
き
た
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（Sustainable D

evelop-
m
ent G

oals

：
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

は
日
本
を
含
め
た
先
進
国
と
開
発
途
上

国（
国
連
加
盟
の
１
９
３
ヶ
国
）が
共
に

取
り
組
む
べ
き
国
際
社
会
全
体
の
普
遍

的
な
目
標
で
あ
る（
参
考『
不
易
流
行
』２

０
１
９
年
９
月
号
No
・
７
７
８
）。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、経

済
界
や
民
間
財
団
が「
民
」の
力
を
結
集

し
て
、次
々
と
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
や
ア
イ
デ
ア

を
提
案
し
、政
府
を
後
押
し
し
な
が
ら
、

自
ら
が
新
し
い
日
本
を
築
く
と
い
う
強

い
責
任
感
を
持
っ
て
行
動
す
る
こ
と
が

不
可
欠
で
あ
る
。そ
し
て
、い
か
に
資
金

を
調
達
し
循
環
さ
せ
る
の
か
が
要
と
な

る
。

　
渋
沢
は
、国
を
富
ま
せ
、人
々
を
幸
せ

に
す
る
こ
と
を
目
標
に
生
き
た
。持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
自
ら
の

思
想
を
実
践
し
た
人
物
で
あ
る
。「
道
徳

経
済
合
一
」、「
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー（
慈

善
活
動
）」、「
メ
セ
ナ（
企
業
の
文
化
支
援

活
動
）」、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、「
高
齢
社

会
の
模
範
」な
ど
、渋
沢
の
志
と
と
も
に

学
ぶ
と
こ
ろ
は
大
き
い
。そ
し
て
、「
天
譴

論
」は
、今
ま
さ
に
こ
の
時
代
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
も
あ
る
。

　
『
渋
沢
栄
一
訓
言
集
』に「
逆
境
に
処
し

て
は
断
じ
て
行
え
。決
し
て
惑
う
て
は
な

ら
な
い
」と
あ
る
。

　
断
じ
て
行
う
時
を
見
誤
っ
て
は
な
ら

な
い
の
だ
。

参
考
：
渋
沢
栄
一『
現
代
語
訳
論
語
と
算
盤
』守
屋

淳
訳
２
０
１
０
／
公
益
財
団
法
人
渋
沢
栄
一
記
念

財
団（https://w

w
w
.shibusaw

a.or.jp

）／
三
菱

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ「
岩
崎
彌
太
郎
物
語
」

vol.22 

渋
沢
栄
一
と
彌
太
郎

幕
臣
か
ら
政
府
高
官
、

そ
し
て
実
業
界
へ
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去
る
11
月
22
日
当
所
に
て
、部
会

長
ら
９
人
、小
出
会
頭
、夏
原
・
上
田
・

木
川
・
橋
本
副
会
頭
、志
賀
谷
専
務
理

事
、ゲ
ス
ト
と
し
て
滋
賀
大
学
小
倉

明
浩
理
事
・
副
学
長
、滋
賀
県
立
大
学

青
木
洋
副
理
事
長
出
席
の
も
と
、正

副
会
頭
・
部
会
長
会
議
を
開
催
し
ま

し
た
。

　
会
頭
挨
拶
の
後
、「
地
元
大
学
と
し

て
地
域
経
済
界
に
望
む
こ
と
」と
題

し
て
、小
倉
氏
、青
木
氏
よ
り
お
話
し

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
続
い
て
、今
年
度
11
部
会
が
７
部

会
に
再
編
さ
れ
た
部
会
の
活
性
化
を

テ
ー
マ
に
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

今
後
事
業
所
数
が
減
少
し
て
い
く
な

部
会
の
活
性
化
に
つ
い
て
意
見
交
換

か
、各
部
会
の
課
題
を
解
決
す
べ
く

何
が
で
き
る
の
か
、何
を
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
か
熱
心
に
意
見
交
換

さ
れ
ま
し
た
。

　
彦
根
市
議
会
議
員
と
当
所
正
副
会

頭
と
の
懇
談
会
は
、11
月
20
日
当
所

に
て
、市
議
会
議
員
14
人
、小
出
会
頭
、

夏
原
・
上
田
・
木
川
・
橋
本
副
会
頭
、

志
賀
谷
専
務
理
事
ら
が
出
席
し
て
開

催
し
ま
し
た
。

　
夏
原
副
会
頭
、馬
場
市
議
会
議
長

の
挨
拶
の
後
、当
所
事
業
方
針
に
つ

い
て
木
川
副
会
頭
よ
り
説
明
を
行
い
、

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
の
推
進
、

中
心
市
街
地
の
活
性
化
、観
光
施
策
、

国
道
８
号
バ
イ
パ
ス
建
設
促
進
、地

域
交
通
等
さ
ま
ざ
ま
な
話
題
で
熱
心

彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
推
進
等
に
つ
い
て

意
見
交
換

に
意
見
交
換
さ
れ
、小
出
会
頭
の
挨

拶
で
終
了
し
ま
し
た
。

　
建
設
・
不
動
産
部
会（
谷
節
雄
部

会
長
）は
、11
月
20
日「
地
元
企
業
へ

の
発
注
拡
大
に
向
け
て
」彦
根
市
幹

部
と
の
意
見
交
換
会
を
開
催
し
ま
し

た
。

　
彦
根
市
よ
り
山
田
副
市
長
・
藤
原

都
市
建
設
部
長
・
長
野
総
務
部
参
事

兼
契
約
監
理
室
長
ら
６
名
。当
所
よ

り
谷
部
会
長
・
髙
木
副
部
会
長
・
志

賀
谷
専
務
理
事
ら
７
名
が
出
席
い
た

彦
根
市
と
の
意
見
交
換
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
今
回
は
、彦
根
市
側
よ
り
、①
彦
根

市
地
元
企
業
優
先
発
注
等
に
係
る
実

施
方
針
、②
市
の
発
注
方
法
等
に
お

け
る
課
題
、③
働
き
方
改
革
の
促
進

と
建
設
業
界
の
現
状
を
テ
ー
マ
と
し

て
意
見
交
換
の
申
入
れ
が
あ
り
開
催

し
ま
し
た
。

　
地
元
企
業
優
先
発
注
・
育
成
の
基

本
方
針
は
合
致
し
て
い
ま
し
た
が
、

　
当
所
で
は
、11
月
19
日
、当
所
正
副

会
頭
を
は
じ
め
関
係
機
関
や
会
員
事

業
所
か
ら
69
名
出
席
の
も
と
、㈱
Ｍａ

ａ
Ｓ 

Ｔｅｃ
ｈ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ 

代
表
取

締
役
日
高
洋
祐
氏
を
お
招
き
し
、「
Ｍ

ａ
ａ
Ｓ
講
演
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
日
高
氏
は
、行
政
機
関
や
交
通
事

業
者
、各
事
業
者
の
Ｍａａ
Ｓ
プ
ロ
ジェ

ク
ト
を
推
進
す
る
Ｍａ
ａ
Ｓ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
な
ど
に
携
わ
ら
れ
、

事
業
を
始
め
る
き
っ
か
け
や
、フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
の
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
ア
プ
リ「
Ｗ

ｈ
ｉ
ｍ
」な
ど
の
諸
外
国
の
取
り
組

み
、日
本
政
府
の
社
会
実
装
の
取
り

組
み
等
に
つ
い
て
ご
説
明
い
た
だ
き

ま
し
た
。講
演
の
中
身
は
、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ

と
い
う
移
動
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
土
台
に
様
々
な
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

が
生
ま
れ
る
こ
と
へ
の
理
解
を
深
め

る
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

世
界
遺
産
都
市
を
目
指
し
た
交
通
体
系
を
研
究

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

―

Ｍａ
ａ
Ｓ
講
演
会
・
地
域
交
通
研
究
会―

　
地
域
交
通
研
究
会（
一
圓
外
志
夫

委
員
長
）で
は
、11
月
25
日
に
、当
所

小
出
会
頭
を
は
じ
め
18
名
が
出
席
し
、

第
４
回
研
究
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

当
研
究
会
で
は
、当
所
80
周
年
実
行

委
員
会
提
言
部
会
活
動
を
引
き
継

ぎ
、世
界
遺
産
都
市
を
見
据
え
た
交

通
シ
ス
テ
ム
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
研
究
会
で
は
、ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
名
古
屋
大
学
大
学
院
環
境
学

研
究
科
加
藤
博
和
教
授
か
ら
、提
言

内
容「
彦
根
城
下
の
陣
！ 

〜
ク
ル
マ

攻
め
か
ら
国
宝
を
守
れ
〜
」に
つ
い

て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。提
言

を
も
と
に
、各
方
面
か
ら
ど
の
よ
う

に
彦
根
に
お
越
し
い
た
だ
き
、ど
の

よ
う
に
交
通
体
系
の
改
善
を
図
っ
て

い
く
か
、活
発
に
意
見
交
換
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

―

建
設
・
不
動
産
部
会（
建
設
業
小
部
会
）―

▶地域交通研究会 ▶MaaS講演会

建
設
業
界
の
実
態
と
問
題
点
を
報
告

し
、行
政
側
の
シ
ス
テ
ム
等
の
改
善

点
を
申
入
れ
さ
せ
て
い
た
だ
き
、真

の
働
き
方
改
革
に
結
び
つ
く
よ
う
要

望
を
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
意
見
交
換
会
を
踏
ま
え
、

部
会
か
ら
は
今
後
も
定
期
的
な
開
催

を
要
望
し
ま
し
た
。

▶講義に聞き入るメンバー

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
杉
本

定
幸
会
長
）は
、11
月
28
日
、当
所
に

て
25
名
参
加
の
も
と「
事
業
承
継
・

相
続
対
策
・
土
地
活
用
」と
題
し
て

11
月
度
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
松
本
例
会
幹
事
の
司
会
の
も
と
、

第
１
部
で
は
Ｇ
Ａ
Ｔ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

滋
賀
大
学 

若
林
特
任
教
授
よ
り
、中

小
企
業
の
課
題
と
事
業
承
継
に
つ
い

て
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
講
演
で
は「
今
後
の
日
本
の
課
題

の
一
つ
は
、人
口
減
少
を
発
端
と
し

て
中
小
企
業
が
大
廃
業
時
代
を
迎
え

る
こ
と
で
あ
り
、中
で
も
滋
賀
県
は

他
都
道
府
県
に
比
べ
て
、事
業
承
継

が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
。ゴ
ー
イ

ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン（
企
業
の
継
続
）で

最
も
重
要
な
の
は
、現
オ
ー
ナ
ー
が

事
業
承
継
・
相
続
対
策
・
土
地
活
用
に
つ
い
て
学
ぶ

―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
11
月
度
例
会―

子
供
や
孫
に
会
社
を
引
き
継
ぐ
こ
と

を
意
識
し
た
経
営
、実
は
こ
の
シ
ン

プ
ル
な
精
神
で
あ
る
。」な
ど
、ポ
イ

ン
ト
を
わ
か
り
や
す
く
お
話
し
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
第
２
部
は
、お
う
み
＠
法
務
事
務

所
松
田
氏
か
ら
相
続
対
策（
法
改
正

等
）の
近
年
の
傾
向
や
注
意
す
べ
き

点
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
最
後
に
滋
賀
銀
行
彦
根
支
店
四
方

支
店
長
か
ら
、資
産
を
活
用
し
た
相

続
税
対
策
に
つ
い
て
、①
納
税
資
金

の
確
保（
生
き
て
い
る
間
に
不
要
な

固
定
資
産
を
売
却
・
現
金
化
し
納
税

資
金
を
用
意
す
る
）、②
相
続
税
を
減

少
さ
せ
る
対
策
、な
ど
今
か
ら
相
続

税
対
策
を
し
っ
か
り
と
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
旨
お
話
し
い
た
だ

き
ま
し
た
。事
業
承
継
・
相
続
対
策
は
、

企
業
も
個
人
も
大
き
な
問
題
で
あ
り
、

メ
ン
バ
ー
一
同
に
と
っ
て
も
有
意
義

な
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
金
属
工
業
部
会（
中
川
哲
部
会
長
）

は
、12
月
３
日「
彦
根
地
場
産
業
連
絡

協
議
会
・
日
本
バ
ル
ブ
工
業
会
彦
根

支
部
」と
合
同
視
察
研
修
会
を
17
名

の
参
加
の
も
と
開
催
し
ま
し
た
。

　
シ
ョ
ベ
ル
と
ク
レ
ー
ン
に
特
化
し

た
建
設
機
械
メ
ー
カ
ー「
コ
ベ
ル
コ

建
機
㈱
大
久
保
事
業
所
」を
訪
問
、齋

藤
事
業
所
長
の
歓
迎
の
挨
拶
後
、広

報
ビ
デ
オ
を
拝
聴
・
約
１
時
間
広
大

な
工
場
を
５
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て

見
学
し
ま
し
た
。

　
見
学
後
は
、さ
ま
ざ
ま
な
意
見
交

換
を
行
い
、多
様
な
研
究
開
発
体
制
・

合
同
視
察
研
修
会
を
開
催

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
最
新
情
勢
を
学
ぶ  ―

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
セ
ミ
ナ
ー―

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
・
従
業
員
の
安
全
対
策
等
々
、予
定

時
間
を
超
え
充
実
し
た
研
修
と
な
り

ま
し
た
。

　
第
２
部
交
流
懇
親
会
は
、部
会
長

挨
拶
後
、終
始
和
や
か
に
交
流
を
深

め
て
い
た
だ
き
、安
藤
副
部
会
長
の

謝
辞
に
よ
り
帰
路
に
つ
き
ま
し
た
。

　
今
後
の
部
会
活
動
に
は
、更
な
る

サ
ー
ビ
ス
充
実
の
た
め
、各
種
情
報

提
供
は
も
と
よ
り
、部
会
員
の
声
を

し
っ
か
り
と
お
聞
き
し
、部
会
活
動

を
充
実
し
て
い
く
た
め
、積
極
的
な

ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

―

金
属
工
業
部
会―

　
小
売
商
業
部
会（
安
居
秀
泰
部
会

長
）は
、11
月
21
日
に
81
名
参
加
の
も

と
、意
識
改
革
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
今
回
は
、「C

hange,or D
ie!

」と

題
し
、講
師
に
元
カ
ル
ビ
ー
㈱
代
表

取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
松
本
晃
様

を
招
き
、変
化
の
時
代
に
お
け
る
会

社
の
仕
組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
、ど

の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
た
か
を
講
演

い
た
だ
き
ま
し
た
。

元
カ
ル
ビ
ー
㈱
松
本
会
長
に
学
ぶ
会
社
の
改
革
と
は

意
識
改
革
セ
ミ
ナ
ー ―

小
売
商
業
部
会―

▶講演会の様子

　
省
力
化
・
自
動
化
が
進
む
な
か
、

会
社
に
と
っ
て
必
要
な
こ
と
は
、古

い
考
え
方
を
変
え
て
、今
の
時
代
に

合
っ
た
物
の
捉
え
方
に
よ
り
成
果
を

挙
げ
る
こ
と
、「
働
き
方
を
変
え
れ
ば

人
が
変
わ
り
、人
が
変
わ
れ
ば
会
社

が
変
わ
り
、会
社
が
変
わ
れ
ば
人
生

が
豊
か
に
な
る
」と
い
う
視
点
を
持

っ
て
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
と
解
説

い
た
だ
き
有
意
義
な
時
間
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
所
で
は
、12
月
13
日
、正
副
会
頭

を
は
じ
め
１
２
０
名
出
席
の
も
と
、

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
セ
ミ
ナ
ー
」を
㈱
滋
賀
銀

行
と
の
共
催
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

　
小
出
会
頭
の
挨
拶
の
後
、第
一
部

と
し
て
、経
済
産
業
省
産
業
技
術
環

境
局
環
境
経
済
室
環
境
政
策
課 

小
西

課
長
補
佐
よ
り「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に

向
け
た
環
境
政
策
」に
つ
い
て
、政
府

の
取
り
組
み
を
は
じ
め
、特
に
Ｊ
ク

レ
ジ
ッ
ト
等
に
つ
い
て
解
説
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
第
二
部
は
、㈱
滋
賀
銀
行
総
合
企

画
部 

嶋
﨑
広
報
室
長
兼
Ｃ
Ｓ
Ｒ
室
長 

よ
り
、「
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
考
え
る
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
〜
地
域
社
会
の
未
来
を
デ
ザ
イ

ン
す
る
〜
」を
テ
ー
マ
に
事
例
を
交

え
て
、分
か
り
や
す
く
お
話
し
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
最
後
に
㈱
滋
賀
銀
行
彦
根
支
店 

四

方
支
店
長
よ
り
締
め
の
ご
挨
拶
を
頂

戴
し
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

を
意
識
し
、当
日
資
料
に
係
る
コ
ス

ト
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
資
源
等
の
無
駄

を
省
く
た
め
、Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
掲
載

し
た
式
次
第
を
お
配
り
し
、当
日
資

料
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
か
ら
閲
覧
し
て
い
た
だ
く
と
い
う
、

当
所
と
し
て
は
実
験
的
な
形
式
で
開

催
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
当
日
資
料
は
以

下
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

か
ら
閲
覧
い
た
だ
け
ま
す
の
で
是
非

一
度
試
し
に
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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ひこねプレミアム塾ヒストリア講座

●各講座受講料  会員５００円／非会員・一般７００円
●定員 各講座100名　
●会場  彦根ビューホテル１階ゴールドホール 
●時間 18：30開場・19：00スタート

問い合わせ
彦根商工会議所 彦根市中央町３-８ 
 tel.0749-22-4551

受講料　9,900円／月（1カ月4時間）　入会金　1,100円

場　所　彦根商工会議所 １Fフリースペース（彦根市中央町3-8）
※受講料は、1ヶ月（毎月1日から末日分）とし、月途中での入退会の場合でも、日割りでの対応はいたしかねます。

ジュニア ITスクール
彦根市内 小学２年生～６年生対象

受講生
募集中

彦根商工会議所
TEL.22-4551

お申込み・お問合せ   

随時無料体験受付中！
キュレオ彦根 検索

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

2019彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551

別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

彦根2019プログラム
第６回　 2月22日（土）10：00～12：00  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）

前田鎌利師  profile
1973年福井県生まれ。東京学芸大学 書道科卒業後、 独立書家とし
て歩む。 2010年よりソフトバンクアカデミア第1期生として参加し、
初年度1位を獲得。孫正義氏のプレゼンテーション作成も手がける。
2013年独立起業し、プレゼンテーションをはじめとしたビジネス書籍
を出版し、著者累計23万部を超え、年間200社にて講演・研修など
も行う。書の活動においてはライブパフォーマンスや個展をNY、アジ
ア、ヨーロッパなど国内外にて実施。 未来へ日本文化を継いでいく活
動として書道塾「継未-TUGUMI-」を主催。700名を超える生徒様方
に日々書を通じた内観することの重要性を伝えている。

T U G U M I

一
月 

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾「
二
〇
二
〇
の
書
き
初
め
」

　
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
年
末
年
始
は
い
か
に
過
ご
さ
れ
た
だ
ろ

う
か
？ 

故
郷
に
帰
省
し
て
い
た
方
も
多

か
っ
た
事
で
あ
ろ
う
。私
は
実
家
の
福
井

に
は
帰
省
せ
ず
、東
京
で
の
年
末
年
始
を

過
ご
し
た
。正
月
の
東
京
は
人
が
め
っ
き

り
減
っ
て
静
か
な
も
の
で
あ
る
。

　
さ
て
、２
０
１
９
年
の
漢
字
は「
令
」と

な
り
、毎
年
恒
例
清
水
寺
に
て
揮
毫
さ
れ

た
。選
ば
れ
た
理
由
と
し
て
は
、新
し
い

元
号
の「
令
」和
に
明
る
い
時
代
を
願
う

国
民
の
思
い
が
集
約
さ
れ
た
と
し
て
い

る
。さ
ら
に
法「
令
」改
正
に
よ
る
消
費
増

税
や
芸
能
界
で
起
き
た
闇
営
業
、薬
物
使

用
な
ど
の
問
題
で
法「
令
」順
守
が
重
視

さ
れ
た
こ
と
、自
然
災
害
で
警
報
や
避
難

勧
告
の
発「
令
」が
相
次
い
だ
こ
と
と
い

う
も
の
で
あ
っ
た
。

　
余
談
だ
が
、私
は「
和
」を
選
ん
だ
。残

念
な
が
ら
一
歩
及
ば
ず
。ラ
グ
ビ
ー
の
ワ

ン
チ
ー
ム
、ロ
ー
マ
法
王
の
来
日
に
よ
る

平
和
へ
の
願
い
、米
朝
首
脳
会
談
に
よ
る

平
和
へ
の
一
歩
な
ど
を
そ
の
理
由
に
挙
げ

た
が
、み
な
さ
ん
は
い
か
が
で
あ
っ
た
ろ

う
か
？

　
２
０
２
０
年
。今
年
最
大
の
イ
ベ
ン
ト

で
あ
る
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
開
催
が
７
月
に
控
え
て
い
る
。

継
未
を
設
立
し
た
２
０
１
４
年
か
ら
７
年

目
と
な
る
今
年
は
大
き
な
一
つ
の
通
過
点

に
な
る
。

　
海
外
か
ら
多
く
の
来
日
観
光
客
が
増
加

す
る
事
で
日
本
の
良
さ
に
気
付
い
て
頂
け

る
側
面
だ
け
で
な
く
、日
本
の
若
い
方
々

が
日
本
の
良
さ
に
気
付
い
て
い
た
だ
く

き
っ
か
け
と
な
る
年
で
も
あ
る
。

　
日
本
の
文
化
に
触
れ
て
、日
本
の
良
さ

を
知
っ
て
、体
感
し
て
、未
来
へ
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
を
継
ぐ
こ
と
を
行
っ
て
い
く

き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
志
を
立
て
て
ス

タ
ー
ト
し
た
の
が
７
年
前
の
継
未
設
立
の

念
い
。

神になれなかった
近江の強者たち
第参講 ２月14日（金）

藤堂高虎の章
講談・旭堂 南海師（上方講談師）
講師・藤田 達生 氏（三重大学教育学部教授）
ＳＤＧｓ分析・小野 善生 氏（滋賀大学経済学部教授）

彦
根
市
優
良
従
業
員
・

彦
根
地
域
障
害
者
雇
用
推
進
事
業
所
表
彰

44
事
業
所
か
ら
１
０
０
名
を
表
彰

　
第
66
回
彦
根
市
優
良
従
業
員
表
彰

式（
彦
根
市
・
稲
枝
商
工
会
・
当
所
共

催
）が
、11
月
15
日
に
当
所
に
て
挙
行

さ
れ
、優
良
従
業
員
表
彰
と
し
て
、44

事
業
所
か
ら
１
０
０
名
、彦
根
地
域

障
害
者
雇
用
推
進
事
業
所
表
彰
と
し

て
、近
江
鉄
道
㈱
、ワ
ン
フ
ォ
オ
ー
ル

㈱
が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　
来
賓
と
し
て
、馬
場
市
議
会
議
長

他
の
ご
臨
席
、主
催
者
と
し
て
、大
久

保
彦
根
市
長
、今
村
稲
枝
商
工
会
副

会
長
、当
所
木
川
副
会
頭
・
志
賀
谷
専

務
理
事
が
出
席
し
ま
し
た
。

　
速
水
稲
枝
商
工
会
参
事
の
司
会
の

も
と
、国
家
斉
唱
、被
表
彰
者
の
呼
名

読
み
上
げ
の
後
、受
賞
者
を
代
表
し

て
、夏
原
工
業
㈱
平
井
友
康
氏
に
表

彰
状
と
御
祝
品
が
授
与
さ
れ
ま
し

た
。

　
続
い
て
主
催
者
の
大
久
保
市
長
、

木
川
副
会
頭
、今
村
副
会
長
か
ら
そ

れ
ぞ
れ
挨
拶
、来
賓
の
馬
場
市
議
会

議
長
、江
畑
県
議
会
議
員
よ
り
お
祝

い
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
節
目
の
年
で
あ
る
か
ら
今
ま
で

以
上
に
念
い
を
込
め
て
書
を
揮
毫
し
て
い

き
た
い
。

　
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾
に
お
い
て
も
今
年

一
年
の
抱
負
や
目
標
な
ど
を
一
月
の
お
教

室
で
は
皆
様
に
八
つ
切
り
の
紙
に
書
い
て

い
た
だ
く
。

　
年
の
初
め
に
自
分
と
向
き
合
い
、念
い

を
書
く
こ
と
で
、更
に
書
く
こ
と
が
好
き

に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、生
徒
の
皆

様
と
共
に
心
を
整
え
る
新
年
の
書
会
と
し

た
い
。

 　
２
０
２
０
年
も
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾 

継

未
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
の
彦
根
校

書
き
初
め

日
商
簿
記
検
定
試
験

11
月
17
日　
当
所
に
て

建
設
・
不
動
産
部
会  

三
役
会

11
月
18
日　
当
所
に
て

特
別
講
演
会「
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ 

モ
ビ

リ
テ
ィ
の
新
時
代
」

11
月
19
日　
当
所
に
て

三
水
会
定
例
会
セ
ミ
ナ
ー「
世

界
遺
産
を
目
指
す
彦
根
城
」

11
月
19
日　
銀
水
に
て

滋
賀
大
学 

働
き
方
探
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト

11
月
19
日　
滋
賀
大
学
に
て

彦
根
ゆ
か
た
ま
つ
り

実
行
委
員
会

11
月
20
日　
当
所
に
て

市
議
会
議
員
と
正
副
会
頭
と
の

懇
談
会

11
月
20
日　
当
所
に
て

彦
根
市
入
札
制
度
改
正
に
伴
う

意
見
交
換
会

11
月
20
日　
市
役
所
に
て

小
売
商
業
部
会  
意
識
改
革
セ

ミ
ナ
ー「Change,or D

ie!
」

11
月
21
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
・
部
会
長
会
議

11
月
22
日　
当
所
に
て

青
年
部
Ｏ
Ｂ
会
フ
ェ
ロ
ー
メ
ン

ズ
ク
ラ
ブ
・
古
式
銃
研
究
会　

秋
季
合
同
家
族
親
睦
会

11
月
23
日　
大
阪
府
池
田
市
・
箕

面
市
に
て

地
域
交
通
研
究
会

11
月
25
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

消
費
税
軽
減
税
率
対
応

駆
け
込
み
寺
セ
ミ
ナ
ー

11
月
25
日　
当
所
に
て

町
屋
活
用
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
事

務
局
会
議

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根  

町
屋
活
用
委
員
会

11
月
25
日　
市
役
所
に
て

滋
賀
大
学 

働
き
方
探
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト

11
月
26
日
・
12
月
３
・
10
・
17
日　

当
所
に
て

産
業
雇
用
情
報
交
換
会

11
月
28
日　
当
所
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根　
11
月
度
例
会

11
月
28
日　
当
所
・
翠
翔
に
て

金
属
工
業
部
会　
視
察
研
修
会

12
月
３
日　
兵
庫
県
明
石
市
に
て

議
員
ク
ラ
ブ
幹
事
会

12
月
５
日　
当
所
に
て

創
業
予
定
者
等
向
け  

経
営
戦
略

セ
ミ
ナ
ー

12
月
６
日　
当
所
に
て

彦
根
ヒ
ス
ト
リ
ア
講
座

第
弐
講

12
月
13
日　
彦
根
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル

に
て

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
セ
ミ
ナ
ー

12
月
13
日　
当
所
に
て

彫
琢
会  
工
場
見
学
・
交
流
懇

親
会

12
月
17
日　
マ
ル
ホ
㈱
彦
根
工
場
・

喜
多
屋
に
て
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け
、何
も
し
な
く
て
も
モ
ノ
が
売
れ
た
。

醤
油
も
、他
社
と
同
じ
レ
ベ
ル
の
も
の
を
、

よ
り
安
く
、よ
り
多
く
供
給
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
た
時
代
で
あ
る
。２
０
０
０
年

代
に
入
る
と
、消
費
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化

に
よ
り
、従
来
の
大
量
生
産
品
に
は
飽
き

足
ら
な
い
、成
熟
し
た
消
費
者
が
数
多
く

あ
ら
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
れ
に
よ

り
醤
油
加
工
品
を
は
じ
め
と
す
る
、現
代

の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
様
々
な
商
品
が
つ
く

ら
れ
、販
路
を
国
内
だ
け
で
な
く
、海
外
に

も
拡
大
さ
れ
て
い
る
。    

　
勝
彦
さ
ん
は
、父
の
太
三
男
さ
ん
に
醤

油
屋
の
す
べ
て
を
教
え
ら
れ
た
。地
域
で

親
し
ま
れ
る「
ヤ
マ
タ
し
ょ
う
ゆ
」の
品

質
を
守
り
な
が
ら
、Ｂ
to
Ｃ
か
ら
Ｂ
to
Ｂ

の
経
営
戦
略
を
と
っ
た
。

　
醤
油
は
蔵
元
の
個
性
が
出
や
す
い
商
品

で
あ
る
。故
に
、名
店
と
い
わ
れ
る
料
理

店
ほ
ど
、醤
油
に
独

自
の
こ
だ
わ
り
を
持

っ
て
い
る
。料
理
店
、

懐
石
料
理
店
、佃
煮

工
場
な
ど
全
国
各
地

の
業
務
筋
の
得
意
先

を
増
や
し
な
が
ら
信

用
を
獲
得
し
、料
理

店
・
料
理
人
の
望
む

オ
リ
ジ
ナ
ル
醤
油
を

Ｏ
Ｅ
Ｍ
と
し
て
手
掛

け
る
よ
う
に
な
っ
て

い
く
。

中小企業相談所からのお知らせ 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551まで
お気軽にお問い合せください。

商工会議所活用ケーススタディ

よりこだわった醤油造りを目指す
水谷醤油醸造場（ヤマタしょうゆ）
彦根市日夏町3850  tel.0749-28-1384
http://yamata-shouyu.com

６
代
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

伴
走
す
る
会
議
所

▶左・５代目水谷勝彦さん、右・６代目優太さん

経営を引き継ぐとは？

新春特集　　若い世代に引き継がれる経営
　彦根でも若い世代に経営が引き継がれるケースが増えてきました。引き継ぐ先はお子様、有望な従業員など様々です。
大切なポイントは、十分な時間をかけてきちんと準備をすることです。

　この言葉は、後世に金を残すと災いの元となることがある一
方、人を残せば自ずと事業が発展し続けるということをよく示
しています。一方、事業を継続するにはお金が必要で、結局のと
ころ、巡り巡っていることがわかります。
　会社を構成する資産には、貸借対照表に出てくる流動資産や
固定資産といった、価値をお金で測りやすい項目の他に、知的資
産というお金では測りにくいけれども、確実に企業に貢献して
いる資産があります。
　知的資産には内部資産、外部資産の2種類があります。内部資
産の代表は、経営者のカリスマ性、技術者、技能者、特定の社員の

無借金で引き継ぐ必要性は？

ノウハウといった人的資産で、その人がいなくなれば失われて
しまう資産です。一方、ビジネスモデルや組織運営力、技術、知
財、マニュアルといった組織・技術資産は、人がいなくなっても
残る資産です。外部資産の代表としては、社外の協力企業、販
売のパートナー企業、人的ネットワークなどの関係資産があり
ます。
　経営を引き継ぐということは、単なる財産の譲渡だけではな
く、これらのすべてを引き継ぐことを示しています。

＊引用元
『“流れ”の整理だけで会社が良くなる魔法の手順―知的資産経営のすすめ』

　よく、借金が残っているうちは会社を引き継げない、とおっし
ゃる経営者がいらっしゃいます。責任感の強い方によくみられ
る傾向ですが、借金を返済することを優先した結果、気づけば設
備がボロボロで高齢化も進み、そんな状態で事業を引き継ぐこ

となど到底無理、という事態になっていることがよくあります。
　後継者が引き継ぎたいと思う、儲かる企業を生み出すために
は、未来に向けた投資が必要です。無理やり無借金を達成する必
要はありません。

後継者はいる
　また、後継者が社内に育っていない、と嘆かれる経営者もしば
しばいらっしゃいます。多くのケースで、後継者はいないのでは
なく、経営者が認めていないだけだと考えた方が良いです。明治
維新や太平洋戦争後の復興期を始め、過去の多くの転換点では
20～30代の若者が大きな権限を持ち、大活躍をしました。現経

営者の現時点のレベルからみると、確かに後継者の多くはレベ
ルが物足りない部分もあるでしょう。
　しかし、現経営者よりも大成しそうな可能性も同時に感じら
れるのではないでしょうか。そこをどれだけ伸ばせるかが、10
年後の成長に直結してきます。

こんな施策が役に立ちます
　新規の投資を行う際、滋賀県内で特に有効なものとして、地域
経済牽引事業計画があります。多くの計画では土地や建物とい
った不動産については税金などの優遇措置の対象外ですが、本
計画では原則1億円以上の投資（農林漁業およびその関連業種
（製造業のうち食品製造業等および卸売業のうち各種商品卸売
業等）にあっては、5,000万円超）について、不動産取得税が

90%減額されます（2019年12月現在）。
　不動産取得税は赤字であっても多額を支払わなければならな
い税金です。また、滋賀県以外では減免が認められていない県も
多いため、ぜひ、滋賀県に拠点を構えるメリットを活かしてみて
はいかがでしょうか。

　
水
谷
醤
油
醸
造
場
の
創
業
は
、嘉
永
６

年（
１
８
５
３
）。ペ
リ
ー
が
浦
賀
に
来
航

し
、こ
の
国
を
揺
る
が
す
大
事
件
が
あ
っ

た
年
だ
。以
来
、１
７
０
年
近
く
日
夏
の

地
で
醤
油
を
造
り
続
け
て
い
る
。現
在
、

５
代
目
の
水
谷
勝
彦
さ
ん
か
ら
、息
子
の

優
太
さ
ん
へ
の
事
業
承
継
が
徐
々
に
始
ま

ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
優
太
さ
ん
は
25
歳
。大
学
４
年
生
ま
で

は
、違
う
道
で
の
就
職
を
考
え
て
い
た
が
、

結
果
を
出
せ
ば
認
め
ら
れ
、出
せ
な
け
れ

ば
淘
汰
さ
れ
る「
商
売
」と
い
う
も
の
に

魅
力
を
感
じ
、父
親
が
元
気
な
う
ち
に
一

緒
に
頑
張
り
た
い
と
考
え
、家
業
を
継
ぐ

決
心
を
し
た
。

　
勝
彦
さ
ん
は
高
度
経
済
成
長
期
の
真
っ

只
中
を
生
き
た
。当
時
は
人
口
が
増
え
続

　
水
谷
醤
油
醸
造
場
で
は
今
、あ
る
醤
油

造
り
に
向
け
た
取
り
組
み
を
し
て
い
る
。

６
代
目
当
主
と
な
る
優
太
さ
ん
が
次
世
代

の
核
と
し
て
進
め
て
い
る
事
業
だ
。そ
れ

が
、厳
選
し
た
滋
賀
県
産
の
大
豆
と
小
麦

を
使
い
、特
注
の
杉
樽
で
最
低
で
も
２
年

以
上
熟
成
さ
せ
る
天
然
醸
造
の
醤
油
造
り

で
あ
る
。予
定
で
は
、３
年
か
け
て
杉
樽

を
計
９
本
新
調
す
る
た
め
、蔵
の
改
築
や
、

新
工
場
の
建
設
準
備
が
進
み
つ
つ
あ
る
。

　
醤
油
は
日
々
の
も
ろ
み
の
状
態
を
見
極

め
、丹
念
に
櫂
入
れ
を
し
な
が
ら
、よ
う
や

く
で
き
あ
が
る
。翌
年
の
仕
込
み
も
並
行

し
て
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
優
太
さ
ん
は「
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
の

中
で
、よ
り
本
質
を
求
め
ら
れ
る
時
代
が

き
て
い
る
。あ
れ
こ
れ
に
手
を
出
す
よ
り

も
、シ
ン
プ
ル
に
よ
り
こ
だ
わ
っ
た
醤
油

造
り
を
し
て
い
く
こ
と
が
本
質
的
で
あ

り
、お
客
さ
ん
に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
」

と
話
す
。

　
全
国
で
、様
々
な
工
夫
を
凝
ら
し
た
商

品
が
立
ち
並
ぶ
中
で
、今
、水
谷
醤
油
醸
造

場
の
醤
油
を
使
い
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え

る
魅
力
を
明
確
に
で
き
な
け
れ
ば
、市
場

に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
は
難
し
い
。

　
醤
油
と
い
う
大
昔
か
ら
造
ら
れ
て
い
る

製
品
に
あ
っ
て
、水
谷
醤
油
醸
造
場
の
ア

イ
デ
ア
が
他
社
と
違
い
、唯
一
無
二
で
あ

る
こ
と
を
、シ
ン
プ
ル
な
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
顧
客
に
伝
え
る
必
要
が
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
の
裏
に
隠
れ
た
も
の
を
顧
客
が

理
解
し
た
時
に
初
め
て
、評
価
さ
れ
る
の

で
あ
る
。

　
勝
彦
さ
ん
が
教
え
込
ま
れ
た
醤
油
造
り

と
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
手
掛
け
て
築
い
た
信
用
が

活
き
る
に
違
い
な
い
。

　
今
回
の
新
工
場
建
設
計
画
に
併
せ
て
国

の
も
の
づ
く
り
補
助
金
等
の
申
請
や
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
に
つ
い
て
、商
工
会
議
所

に
よ
る
伴
走
型
支
援
が
始
ま
っ
て
い
る
。

昨
今
、国
を
挙
げ
て
取
り
組
み
を
加
速
化

さ
せ
て
い
る「
事
業
承
継
」の
成
功
事
例

と
な
る
べ
く
、今
後
も
支
援
の
手
を
緩
め

る
こ
と
は
で
き
な
い
。

５
代
目
が
築
い
た
信
用

金　残すは下、事業　残すは中、人　残すは上

されど、金なくして　事業成りがたく　事業なくして　人育ちがたし

仙台藩家臣・明治元勲　後藤新平の言葉
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青年部通信 YEG January.2020女性会通信

青年部伝言板 ■青年部臨時総会  1月16日（水）17時30分～  於：一休庵  ■青年部新年会  1月16日（水）19時～  於：一休庵  ■日本商工会議所青年部第３９回
全国大会ふじのくに静岡ぬまづ大会 2月19日（水）～23日（日） 於：プラサヴェルデ他  ■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

10月例会を開催
～今年度下半期の事業に向けて絆を深める！～

第11回滋賀県版故郷の新しい風会議
～滋賀の未来のため行政と想いを一つに！～

井伊直政公顕彰式を開催！
～彦根の礎を築いた初代藩主の功績を称える～

　去る10月21日、滋賀県商工会議所青年部連合会（県青連）事業「第
11回滋賀県版故郷の新しい風会議」が長濱迎賓館-ＦｕｔａＡｉ-に
て開催されました。
　滋賀県内の青年部６単会から72名、滋賀県職員22名の総勢94
名の参加のもと、滋賀県産業振興ビジョンの改定に伴い、『「山～里～
湖」の多面的価値を未来へ引き継ぐ地域づくり』等の６つのテーマに
分かれてグループディスカッションを行いました。
　今回はワールドカフェ方式で行われたので、20分毎に別のテーマへ
と移動があり、決められた時間の中で、滋賀に対して熱い想いを持っ
た方と多くの意見交換をすることができ、私にとっては有意義な時間
となりました。

　去る10月24日、10月度例会「楽しめYEGライフ～We Are 
Special Family～」がラピュタボウルにて開催されました。

　去る11月３日、ＪＲ彦根駅西口前広場にて井伊直政公顕彰式を開
催いたしました。青年部創立５周年を記念して広場に井伊直政公像
を建立し、約30年間に渡り毎年11月３日に彦根市の発展の基礎を築
いた井伊直政公の功績を称えるため、開催しております。
　今年は「井伊の赤備え」と呼ばれる赤い甲冑を身にまとった彦根鉄
砲隊による訓練演武に加えて、地元のダンスクラブにご協力いただき
キッズダンスを披露するなど、多くの観光客が足を止め、観覧いただき
ました。また本式典に合わせて設置したステージからは、餅撒きやお
菓子のプレゼントを行い、子どもたちをはじめ多くの方が喜ぶ姿が見
られました。
　秋の観光シーズンに加え三連休の中日であったことや、天候にも恵ま
れたことが、例年以上の多くの方にご来場いただけたのだと思います。
　会場内には井伊家の歴史を記したパネルを設置したところ、足を止

▶グループディスカッションの様子

▶10月例会の様子

▶青年部 鈴木会長の挨拶

■ 女性会新年会 １月30日（木）17:30集合  於：やす井 INFORMATION

● 廻り年を迎えて　　　　　　　　 松永縫工所  松永 雅子
　いつの間にか７周目の子年を迎えることになりました。結婚後に
始めた縫製の仕事も60年近くになり、仕事を始めた頃に、「割に合
わない、人の嫌がる仕事を喜んでしなさい。」と父から言われ、なんで
と思いながらも頭の片隅に置いてやってきて、今も仕事をさせてい
ただけるのは、そのおかげもあると思い至りました。また、和服リメイ
ク講師として楽しい時間を持つことができていて、今では生き甲斐
の一つになっています。
　健康に産み育て、導いてくれた両親に感謝、又まわりの皆さまや、
私を受け入れ支えてくださる皆さまに感謝しかありません。これから
も一日一日を大切に、もう少し頑張りたいと思います。今年もよろし
くお願いします。

● 廻り年を迎えて　　　　　　  ㈱西澤工務店  西澤 加奈子
　昨年は国内外の祝賀の内におめでたい改元の儀が粛 と々行わ
れ、改めて日本に生を頂けたことに感謝です。
　本年は令和２年目、いつのまにやら干支始めの廻り年を恙なく迎
えさせていただいていること、とても幸せに思っています。これも最
も身近な家族・会社・社員さん・またお稽古事の師やお仲間等々、沢
山の方々やいろんな物、更に大自然のお世話になってのこと。
　過去の全てに感謝、今の全てに感謝をしつつ少しでも和やかな
会話や笑顔の日々が送れますよう、ポジティブ思考で過ごさせてい
ただきたいものです。

● 年のはじめに　　　　　　　　　　 ㈱天晨堂  細江 正子
　あけましておめでとうございます。
　おかげさまで私も６回目の子年を迎えさせていただきました。
　神様が十二支を決めるとき数多の動物が参加して、神様の家に
着いた順に十二支が当てられました。最初に着いたのが「ねずみ」で
あったことから十二支の一番に数えられます。牛の背に乗ってきて
神様の家の前で背から飛び降りて一番に着いたのだと。「ねずみ」は
要領がよくて機転が利くのでしょうか。
　私はというと還暦からの一回りは谷あり・谷ありの年月をひたす
ら頑張って来た気がいたします。これからはささやかなことも“幸せ”
と喜んで、日々 穏やかに過ごしていきたいと思っております。
　本年が皆さまにとりまして良い年でありますよう願っております。

● 干支「子」　　　　　　　　　　㈱ユーコー 法村 浩子
　還暦を迎えてしまいました！ ずーっと先だと思っていた年齢です。
　子供の頃は、「朝あなたの顔を見るまでは心配だった」と母によく
言われていました。その言葉を胸に、体調が悪いときは無理をせず、
生活してきました。ここまで元気に送ることができたのは、子供の
頃からのいろんな人との出会い、病院の先生、両親、姉妹、周りの人
たちのおかげだと感謝しています。良い人たちに囲まれて素晴らし
い人生を送ってこられました。
　私の周りにはいつも良い人たちがいてくれています。本当に感謝
です。皆様のご健康とご多幸をお祈り申し上げます。今後ともご指
導の程お願い申し上げます。

　今回は今年度上半期の事業を終え、下半期の事業を円滑に実施し
ていくため、ボウリングを通じて交流・懇親を深め気力を充実させる
趣旨のもと、37名のメンバーが３人１チームに分かれて個人戦とチー
ム戦を行い、大変盛り上がり楽しいひと時となりました。
　その後、龍鳳園にて交流会を行い、ボウリングの結果に花を咲かせ
るメンバーや、10月10日に実施した日本ＹＥＧ役員会の活動映像を
見ながらお互いを労い、終始和やかな雰囲気でした。
　今回の例会を通じてメンバー同士の絆が深まり、ひいては彦根ＹＥ
Ｇの組織力の向上に繋がると感じました。下半期の事業に向けて一
丸となり取り組んでいきたいと思います。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  早川工芸㈱　早川 敬士

　風会議のもう一つの魅力でもある意見交換後の交流会では、滋賀
県職員の方と和やかな雰囲気のもとで交流を図ることができ、故郷で
ある滋賀県への想いをより強固なものにするとともに、地域での活動
を熱心に取り組んでいきたいと感じました。   　      ㈱イチダ  本庄 寛

めて見学されており、彦根と井伊家の繋がりについて多くの方に知っ
ていただけたと思います。
　歴代の青年部諸先輩方から引き継いできた伝統ある本事業を、
次世代へ繋いでいけるように今後も続けていきたいと思います。
　　　　　                                                           ㈲双葉荘　片岡 純一郎

謹賀新年   
子年生まれの会員様

ジェトロ滋賀からのご案内

海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

ジェトロの使い方
JETRO食品株式会社（彦根にある従業員15名の食品製造会社）に勤める田中さんは、普段は国内営業担当。
ある日社長から英語が少しできるという理由で、海外販路開拓の担当者に指名されたが、どうしてよいかお困り中。

モデル事例をもとに、ジェトロの活用方法をご紹介します。
モデル
事例

計画段階　～ひとまず、ジェトロに相談してみる～
・ 海外ビジネスの支援をしていると、名前は聞いたことのあったジェトロ滋賀に相談。
・ 案内されたジェトロの「食品の輸出支援ポータル」を使い、各国の市場を見比べて、香港とシンガポールに関心を持つ。
・ ジェトロの「コーディネーターによる輸出相談サービス」を利用し、現地の専門家に、自社商品の市場性を確認。香港では競合
が多く難しいが、シンガポールでは可能性があることが分かる。

・ 具体的にどのように輸出を始めれば良
いか、貿易はまったくの素人のため、
ジェトロ主催の「食品輸出セミナー」に
足を運び、情報を得る。

・ 中小の食品会社は国内の輸出商社を使
うことが多いことを知り、商社を通した
間接輸出での海外販路開拓を目指すこ
とに。

・ ジェトロ滋賀が開催した「食品商社との
マッチング」に参加。

・ シンガポールでの販売ネットワークに
強みを持つ大阪の商社と商談を実施。価
格は少し高いが、商品は面白いというこ
とで、まずは少量から取扱いを開始して
もらえることになる。

・ 商流を確立できたので、シンガポールの
総合食品見本市に、ジェトロの設置する
「ジャパンパビリオン」に申込み、無事に
採択されて参加。海外バイヤーに直接売
り込みを実施。

・ 見本市開催日の前後には、協力商社と現
地顧客を同行営業し、新商品を提案。
　➡ 継続的な輸出を実現！

取引先探し
～貿易を勉強して商流を考える～

商談・契約
～商談会に参加してみる～

販路開拓
～海外の見本市に参加する～

STEP
１

STEP
2

STEP
3

STEP
4



不易流行 2627 彦根商工会議所通信 vol.70

彦根灯花会
▶開催中～２／16（日）
　18：00～21：00
▶四番町スクエア一帯
彦根の観光を夜遅くまで楽しんでいた
だくために、四番町スクエア一帯の街
路樹や道路などをLEDでライトアップ
します。クリスマスやバレンタインに合
わせてイルミネーションやハート型の電
飾モニュメントが彩り、大正ロマンの街
並みを幻想的な光の空間に変えます。

2月15日(土)には、「彦根灯花会・城下
町バル」も開催。夢京橋キャッスルロー
ド・四番町スクエア周辺の参加店舗に
て、バルスタイルのワンドリンク＆ワン
ピンチョスを提供。ライトアップを楽し
みながら彦根の食もお楽しみいただけ
ます。

 彦根灯花会・城下町バル
▶２／15（土）17：30～21：00
▶四番町スクエア・夢京橋キャッス
　ルロード一帯
▶チケット1枚 前売700円、当日750円
　1冊（4枚綴り）前売2,500円がお得
　です（当日3,000円）。
▶チケット販売所
 •（公社）彦根観光協会事務局（四番町
　スクエア ひこね街なかプラザ内）
　※イベント当日のみ21時まで
 •彦根市観光案内所（JR彦根駅西口）
　※17時まで
 •彦根観光センター（彦根市尾末町1-51）
　※17時まで
 • バル参加店舗
（公社）彦根観光協会 TEL.23-0001
http://www.hikoneshi.com

テーマ展
蓬莱－寿ぎの文様－
▶開催中～1／26（日）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
蓬莱山は、古代中国の神仙思想で説か
れた仙境の一つで、不老不死の仙人が
住む山とされてきました。蓬莱伝説は日

本でも古くから知られ、蓬莱を描いた図
や文様は瑞祥を示す意匠として愛され
てきました。本展では、蓬莱の意匠で彩
られた品 を々展示し、新年を寿ぎます。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

十日ゑびす祭
▶１／9（木）～１1（土）※１1日は午前中のみ
▶北野神社（馬場1丁目）
１年間の商売繁盛を願う新春恒例の伝
統行事が行われます。餅まき、福餅つき、
その他余興の予定あり。甘酒、福酒の無
料サービス、屋台村もあります。また、９日
にはベルロードパリヤ前、ビバシティで
移動餅まきが行われます（予定）。

北野神社 TEL.22-5631

彦根城博物館学芸員によ
る講座 私の研究最前線
「彦根藩の武具制作
とメンテナンス事情」
▶1／18（土）14：00～15：30
▶彦根城博物館 講堂
▶定員 60名（当日先着順）
▶費用 資料代100円
　（彦根市内の中学生以下は無料）
▶第１講「井伊家と甲冑師」
▶講師 古幡昇子氏
彦根城博物館の学芸員が、その調査・研
究の成果をわかりやすく話します。大名道
具の筆頭に挙げられる甲冑。本講では、彦
根藩井伊家の甲冑制作や修繕に携わった
甲冑師をはじめ、井伊家が将軍家に献上
した甲冑を手掛けた甲冑師も紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

ひこねで朝市
▶１／19（日）８：00～ 12：００
▶護国神社
新鮮野菜・豆腐、湖魚・郷土料理、醤油、
パン、菓子、ミニカフェ、その他、地産地消
こだわりの品 が々並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461

カナディアン・ブラス
コンサート
▶１／2４（金）開場18：00 開演18：30
▶ひこね市文化プラザ グランドホール
▶料金（全席指定/税込）
　一般4,000円・高校生以下2,000円
　※未就学児の入場不可
　※託児サービスがあります（有料/要予約）

50年にわたり世界で聴衆を魅了し続け
る“世界一有名なブラス・クインテット”
【スペシャルゲスト】近江高等学校吹奏
楽部・河瀬高等学校吹奏楽部
ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

加山雄三コンサート
ツアー 2019-20
START
▶1／25（土）開場16：00 開演16：30
▶ひこね市文化プラザ グランドホール
▶料金（全席指定/税込）
　一般 8,000円 ※３歳以下の入場不可
　※託児サービスがあります（有料/要予約）

若大将が６年ぶりに彦根にやってきま
す！作詞家「岩谷時子」、作曲家「弾厚
作」の二人が生み出した楽曲を集め作
られたアルバムをもとに行われている
全国ツアーの彦根公演です。何年たっ
ても色褪せない加山雄三の歌声をお楽
しみください。
ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

お料理教室Lago
中川先生の
手作りパン教室
▶1／26（日）13：00～15：00
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶参加費 2,000円（税込・当日払い）
▶対象 18歳以上の方※お子様同伴不可
▶定員 ８名（予約制・抽選）
▶申込方法 TELまたはHPのイベン
　ト申込フォーム

▶申込締切 1／17（金）
　＊申込締切日の翌日に抽選後、当選さ
　れた方のみにご連絡いたします。
▶持ち物 エプロン、ハンドタオル、
　筆記用具、食パン持ち帰り袋
ガスオーブンを使って生クリームを贅
沢に使った「生食パン１斤」を作りま
しょう。出来上がったパンはお持ち帰
りしていただけます。
※発酵をお待ちいただいている間、館
内ガス機器のご案内ツアーをさせてい
ただきます。

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409・FAX.22-3167
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

親子でハッピーバレ
ンタイン
▶2／9（日）10：30～12：10
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶受講費 親子ペア 1,500円（税込・
　当日払い）
▶対象 5歳以上のお子様と保護者
　１組３名様まで
　＊お子様１名追加プラス200円（飲み物代）
▶定員 ６組（抽選）
▶申込方法 TELまたはHPのイベン
　ト申込フォーム
▶申込締切 1／28（火）
　＊ご当選者のみ締切日の翌日以降、お
　  電話にてご連絡いたします。
▶持ち物 エプロン、ハンドタオル、
　筆記用具
ハートがいっぱい！ダブルチョコのしっ
とりブラウニー（9cm×8cmハート型３
個、6cm×5cmハート型4個）
しっとりブラウニーの中にチップを混
ぜ込んだハート型のケーキ。ブラックコ
コアクッキーとクマのビスケット、キラ
キラ金平糖でかわいくデコレーション！
大好きな気持ちをプレゼントしよう♪

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409・FAX.23-3167
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

1 月 イ ベ ン ト ガ イ ド

1月も「ひこにゃん毎日登場！」
 ※都合により中止または登場場所変更の場合も有

マル経融資制度
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

マル経融資制度は、経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、無担保・無保証人・低利で融資する制度です。

お申込みからご融資まで約１ヶ月かかりますので、早めに資金
計画をたててお申込みください。

●常時使用する従業員が20人以下（商業・
サービス業の場合は５人以下）の法人・個人
事業主の方
●義務納税額（所得税・法人税・事業税・市
県民税）を完納している方
●原則として市内で最近１年以上事業を
行っており、事業所得の申告をしている方
などの要件を満たしていることが必要です。

マル経融資制度の概要
融資限度額は？

担保・保証人は？

1.21％
2019年12月2日現在

利率は？

不要です

2,000
万円

返済期間は？

利用できる方は？

運転資金は ７ 年以内
設備資金は10年以内

＊1,500万円超の場合は事業計画
　策定等の条件があります。

■ お問い合わせ
　 彦根商工会議所 中小企業相談所 TEL.0749-22-4551

高校・大学・短大・専修学校などに入学・在学されるお子さまが
おられるご家庭の「経済的負担の軽減」と「教育の機会均等」と
いう国の施策を実現するために創設され、昭和54年の制度発足
以来、延べ500万人を超える方々にご利用いただいています。
【融資額】お子さま１人あたり350万円以内
【利率】年1.66％（母子家庭、父子家庭、世帯年収200万円（所得
122万円）以内の方、または子ども3人以上の世帯かつ世帯年収
500万円（所得346万円）以内の方は年1.26％）
【返済期間】15年以内（交通遺児家庭、母子家庭、父子家庭、世帯年
収200万円（所得122万円）以内の方、または子ども3人以上の世
帯かつ世帯年収500万円（所得346万円）以内の方は18年以内）
【元金据置期間】在学期間内（在学期間内は利息のみのご返済とす
ることができます。元金据置期間はご返済期間に含まれます。）
※金利は2019年12月2日現在

お子さまの教育資金を
「国の教育ローン」がサポート！

ホームページからもお申込みいただけます。 国の教育ローン 検 索 ➡お問い合わせ　
教育ローンコールセンター　         0570-008656
※全国から市内通話料金でご利用いただけます。
※お客さまが加入されている電話でご利用いただけない場合は、  
　03-5321-8656におかけください。

彦根支店  TEL.24-0201

●

10：30～11：00 彦根城天守前
13：00～13：30 四番町スクエア広場／15：00～15：30 彦根城博物館前（冠木門）
 彦根市シティプロモーション推進課  TEL.30-6143

※雨天の場合は彦根城博物館前（冠木門）

相談日：1月16日（木）午後1時～ 予約は随時電話受付中

何故深圳なのか？
　「アジアのシリコンバレー」といわれている深圳（中国:しんせん）
は、スタートアップ企業の聖地になっています。人口30万人の漁村
がわずか30年の間に1400万人の大都市に変貌を遂げました。テ
ンセント（インターネットサービス）・BYD（電気自動車メーカー）・
DJI（ドローン最大手）、Hax（ハードウェアアクセラレーター）など
のIT大手を始め、 IT、AI、自動運転、データサイエンスビジネス、
ロボット産業などのユニコーン企業がひしめき合っています。
　今回の視察は、企業やソフトウェアパーク等の訪問を通じ、中国
におけるイノベーションの潮流を把握するとともに、研究機関との
連携や彦根地域のイノベーションの在り方を見いだす機会となる
ことを期待しています。
　また、日本初のデータサイエンス学部・大学院DS研究科を設
置し、企業連携を進めている滋賀大学との連携を深め、ともに地
域の発展を目指します。

予定参加者数

参加費用
18名（滋賀大学教員・学生含む）
実費負担　※詳細は後日ウェブ等で告知します。

スタートアップの聖地
中国・深圳ツアー
 ●デジタルビジネスとビッグデータに未来を学ぶ

開催日  2月24日（月・振）～28日（金）  5日間

参加者
募集中

企画・実施   近江トラベル㈱／主催   滋賀大学／協力   彦根商工会議所お申込み・お問合せ  彦根商工会議所  TEL.0749-22-4551

http://www.hikone-cci.or.jp

▶

（ラーゴ）

1/15（水）
前売開始

チケット発売中！

チケット発売中！

前回ツアーの様子



明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

有効期限2020年2月15日まで

有効期限2020年2月15日まで

有効期限2020年2月15日まで

有効期限2020年2月15日まで

有効期限2020年2月15日まで

有効期限2020年2月15日まで

お線香 ３割引
お1人様１枚のご利用と
させていただきます。蠟喜商店和蠟燭1,000円以上お買い上げの方に

高級線香お試しセットプレゼント
お1人様１枚のご利用とさせていただきます。
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翠翔suisyoにあるものは、最高に美味しい
「鶏」と「野菜」お客様とスタッフの最高の
「笑顔」です！

彦根市本町１丁目１-５／Tel.０７４９-２３-５９３１／全席掘りごたつ 合計１１０席／駐車場あり
営業時間 １７：３０～２４：００（ＬＯ２３：3０） 日曜・祝日は23：00まで／定休日  水曜日

翠翔

１グループ１枚まで可。
他券・他サービス併用不可。

チョコシューアイス
人数分サービス
（宴会コース注文時はデザート増量）

和の灯りで心の安らぎを
仏事はもちろんのこと、暮らしの中
でお使いいただける和ろうそくを幅
広く取り扱っております。
伝統工芸品である和ろうそくや貴
重なお香に興味のある方はぜひお
立ち寄りください。

彦根市河原３丁目２-２４・Tel.０７４９-22-6726
営業時間 9：0０～19：0０・無休・来店前要予約

蠟喜商店
和蠟燭

洋ローソク・線香・焼香一式

お会計5%OFF
お一人様一枚のご利用とさせていただきます。

また、他券との併用はご遠慮ください。

サムライガール
（samuraigirl）

近江の地酒、和リキュール、焼酎などの
和酒を揃え、利き酒師の店主があなたに
ぴったりの滋賀のお酒をすすめてくれ
ます。スタッフ全員が女性で、たおやか
な気配りが人気です。

サムライガール（samuraigirl）

彦根市平田町588-1 NASU32
tel.0749-23-0798
[月～木] 20：00～翌2：00 
[金・土・祝前日] 20：00～翌3：00
日曜日定休

※本広告は、日本商工会議所を契約者とする総合生活保険（GLTD）の概要についてご紹介したものです。ご加入にあたっては、必ず「パンフレット兼重要事項説明書」をよくお読みくださ
い。保険の内容の詳細は契約者である団体の代表者の方にお渡ししてあります保険約款によりますが、ご不明の点がありましたら下欄お問い合わせ先までご連絡ください。

お問合わせ先 制度運営

制度引受保険会社

2018年10月作成 18-T05355

ナイスパートナー・長期休業補償(無記名・売上高方式)の特徴

ナイスパートナー・長期休業補償(無記名・売上高方式)の
導入が課題を解決します！

人手不足の深刻化が進むとともに、労務環境の変化への対応など経営課題は様々です・・・

全国商工会議所の休業補償プラン

総合生活保険（GLTD）

・長期休業補償
（無記名・売上高方式）

病気・ケガ・メンタルによる長期休業を会社がサポートする保険

全国商工会議所

30％
健康経営割引５％が
適用される場合も
あります。

団体割引

21

4

簡易な制度の設計長期休業時の収入の減少を補償

「健康経営支援パッケージサービス」が
 自動セット

3 団体割引による割安な保険料水準

・売上高と業種のみで保険料のご提示が可能。
・全員加入方式で無記名(名簿提出不要)のため簡易
な事務手続きで福利厚生制度の導入が可能。

・病気やケガで就業できない場合の収入の減少
を補償。
・所定のメンタルヘルス疾患も最長２年間補償。

・商工会議所の団体割引 30％ で割安な保険料水準。
・健康経営銘柄または健康経営優良法人の選定・
認定を受けた企業はさらに割引5％（健康経営
割引）を適用。

・職場復帰支援サービスやストレスチェックサービ
スなど充実した付帯サービスをご用意。
・会社の支援体制構築にも貢献。

●少子高齢化に伴う労働人口の減少により、人手不足が顕在化してい
ます。優秀な人材確保・人材定着がますます難しくなってきます。

安心して治療に専念できる環境づくり
職場復帰のサポートが求められております

福利厚生制度の充実や働きやすい環境づくりが、
求められております

●メンタルヘルス不調者は増加傾向にあり、メンタルヘルスに起因する労災訴訟
も増加しております。また、再発率の高いメンタルヘルスへの対策が重要です。

中小企業の人材確保状況

（n＝3,092）

充分確保できている
充分ではないが
確保できている

確保できていない
確保していない

※２０１１年の調査では宮城県の一部と福島県を除く 出典：厚生労働省「患者調査」（2014年）
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精神疾患を有する総患者数の推移

精神疾患による労災訴訟は年々増加増える労災訴訟

2000年 212件 2016年 1,586件
出典：厚生労働省2016年度「過労死等の労災補償状況」

患者数大幅増

37.1%
20.0%

6.7%

36.3%
出典：中小企業庁委託「中小企業・小規模事業者の人材確保と

）所究研合総村野）株（、月21年4102（」査調るす関に成育
」めたいなが裕余はくしも要必るす保確「、はと」いないてし保確「）注（

      を選択した者。

人材の応募がないため
人材の応募はあるが、
よい人材がいないため

よい人材の
応募はあるが、
採用できないため

人材を確保できない理由

（n＝1,121）

56.8%39.9%

3.3%

深刻化する人手不足 メンタルヘルス不調者の増大

日本商工会議所彦根商工会議所
TEL：0749-22-4551　FAX：0749-26-2730
［担当課支社］
東京海上日動火災保険株式会社
滋賀支店・滋賀中央支社（担当：延澤）
滋賀県彦根市大東町3-1 近江鉄道彦根西ビル2F
TEL：0749-24-1811　FAX：0749-24-1864

お一人様一枚のご利用とさせていただきます。
また、他券との併用はご遠慮ください。

ワンドリンク無料

本格的な和食が味わえるカジュアルな割烹
料理店。京都祇園の割烹で修業した店主が
調理する料理は、素材にこだわり、味も繊細
で美味。落ち着ける店内も魅力です。
ぜひ一度ご来店ください。

○彦根市後三条町478  ○電話番号 0749-23-9822  ○定休日 月曜日
○営業時間 午後6時～午前1時  ○駐車場 道向かいにＰあり

・メニュー
造り盛り合わせ（2人前）
　　　　　　  2,800円
煮穴子炙り　     950円
甘海老唐揚        800円
鯛の土鍋飯     1,200円
                            他

他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

飲食代
５%OFF

HOTEL SUNROUTE HIKONE
彦根

●会席料理
　5,000円より
●飲み放題
　120分＋2,000円
※お一人様、税・サービス
　料込の料金です。

HOTEL SUNROUTE HIKONE
彦根

ご宴会はＪＲ彦根駅近くのホテルサンルート彦根で。
おもてなしの心ときめ細かなサービスで、価値ある
時間とスペースをご用意致します。

彦根市旭町9番14号
＊JR彦根駅西口より
　徒歩１分
TEL.0749-26-0123
■宴会最大100名
■座敷最大30名
■駐車場あり（50台）
https://sunroute.net

恵方巻き 1,500円

恵方巻き
ご予約受付中！!




