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10
月
23
日
当
所
臨
時
議
員
総
会
が
開
催

さ
れ
た
。２
０
１
９
年
11
月
１
日
か
ら
２

０
２
２
年
10
月
31
日
ま
で
の
新
体
制
で
あ

る
３
年
毎
の
議
員
改
選
結
果
を
承
認
す
る

節
目
の
総
会
で
あ
る
。今
回
の
臨
時
議
員

総
会
に
先
立
っ
て
当
所
小
出
会
頭
よ
り
こ

れ
か
ら
始
ま
る
新
体
制
に
お
け
る
抱
負
が

述
べ
ら
れ
た
。今
回
の
不
易
流
行
で
は
臨

時
議
員
総
会
で
承
認
さ
れ
た
新
体
制
の
紹

介
と
と
も
に
当
所
小
出
会
頭
の
抱
負
を
要

約
す
る
。

　
本
日
は
、11
月
１
日
か
ら
の
新
し
い
議
員

様
と
、今
ま
で
本
当
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
議
員
様
と
合
同
で
開
催
と
な
り
、大
人
数

と
な
っ
て
お
り
ま
す
。昨
日
は
皆
様
ご
存

じ
の
と
お
り
天
皇
陛
下
の
即
位
式
が
ご
ざ

い
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
日
本
が
新
し
く
変

わ
っ
て
い
く
胎
動
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
３
年
間
、新
し
い
執
行
部
で
運

営
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、少
し
未
来

の
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。私
は
当
所
の
代
表
と
し
て
国
・
県
・

市
な
ど
行
政
の
方
々
に
様
々
な
お
願
い
や

情
報
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。そ
れ
ら
を
整
理
す
る
と
、「
２
０
２
４

年
は
彦
根
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
イ
ヤ
ー
」に

な
る
と
捉
え
て
お
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
、ま
ず
頭
に
浮
か
ぶ
の
が
滋

賀
国
ス
ポ
の
メ
イ
ン
会
場
が
彦
根
に
置
か

れ
る
こ
と
で
す
。現
在
、滋
賀
県
主
導
で
メ

イ
ン
会
場
の
建
設
が
進
ん
で
お
り
ま
す
。

そ
れ
に
伴
い
、ま
も
な
く
彦
根
市
主
導
で
南

彦
根
に
新
し
い
ア
リ
ー
ナ
が
着
工
さ
れ
ま

す
。先
日
市
長
と
お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、当

初
か
ら
ど
ん
ど
ん
建
設
費
が
上
が
り
、予
算

を
オ
ー
バ
ー
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。し
か
し
今
後
、人
件
費
が
高

騰
し
、資
材
の
値
段
が
上
が
り
、規
制
も
厳

し
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、整

備
を
急
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
明

白
で
す
。滋
賀
国
ス
ポ
の
メ
イ
ン
会
場
が

彦
根
に
置
か
れ
、国
体
が
開
催
さ
れ
る
と
い

う
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、有
効

な
機
会
と
し
て
地
域
活
性
化
に
活
か
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
番
目
は
、彦
根
市
が
主
導
し
、市
民
・

経
済
界
と
し
て
も
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
る「
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
」で
す
。

江
戸
幕
府
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
い
う
視
点
で

２
０
２
４
年
に
登
録
さ
れ
る
予
定
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
私
た
ち
に
決
定
権
は
な

く
、ユ
ネ
ス
コ
の
イ
コ
モ
ス
に
あ
り
ま
す
の

で
、２
０
２
１
年
に
文
化
庁
を
通
し
て
日
本

政
府
の
承
認
を
受
け
、２
０
２
２
〜
２
０
２

３
年
の
イ
コ
モ
ス
に
よ
る
現
地
調
査
を
経

て
、２
０
２
４
年
に
登
録
を
目
指
す
こ
と
に

な
り
ま
す
。世
界
遺
産
都
市
と
し
て
世
界

に
認
知
さ
れ
る
こ
と
は
、も
ち
ろ
ん
素
晴
ら

し
い
で
す
し
、滋
賀
県
全
体
の
遺
産
と
し

て
、彦
根
も
協
力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
３
つ
目
は
、皆
様
に
も
本
当
に
長
い
間

ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
国
道
８
号
線

バ
イ
パ
ス
の
ル
ー
ト
帯
が
よ
う
や
く
決
定

い
た
し
ま
し
た
。現
在
は
環
境
ア
セ
ス
の

段
階
に
入
っ
て
い
ま
す
。２
〜
３
年
で
環

境
ア
セ
ス
を
終
え
て
、そ
こ
か
ら
着
工
の

た
め
の
実
際
の
見
積
も
り
や
用
地
買
収
に

進
み
ま
す
。各
方
面
か
ら
の
情
報
で
は
２

０
２
４
年
に
な
ん
と
か
着
工
で
き
る
か
と

い
う
見
通
し
で
す
。総
額
１
６
０
０
億
円
、

県
、周
辺
市
町
の
付
帯
経
費
も
含
め
ま
す

と
、２
千
数
百
億
円
規
模
と
な
り
ま
す
。

滋
賀
県
で
は
久
し
振
り
の
２
・
９
㎞
に
及

ぶ
大
型
工
事
に
な
り
ま
す
。ア
ク
セ
ス
道

路
も
含
め
る
と
３
・
６
㎞
ほ
ど
に
な
る
と

思
わ
れ
ま
す
。こ
れ
ま
で
本
当
に
ご
迷
惑

「
２
０
２
４
年
に
来
た
る
ビ
ッ
グ
ウ
ェ
ー
ブ
」

を
お
か
け
し
て
い
ま
し
た
企
業
様
の
物
流

便
益
の
改
善
、こ
れ
か
ら
観
光
で
お
越
し

い
た
だ
く
た
め
の
観
光
ア
ク
セ
ス
環
境
の

改
善
、８
号
線
が
混
雑
し
て
本
当
に
困
っ

て
い
る
市
民
生
活
の
負
担
軽
減
、災
害
時

等
に
お
け
る
緊
急
車
両
の
導
線
確
保
、未

来
の
地
域
開
発
か
ら
み
ま
し
て
も
、こ
の

道
路
の
一
刻
も
早
い
改
善
が
必
要
で
す
。

３
０
６
号
線
バ
イ
パ
ス
も
同
時
期
に
整
備

さ
れ
る
予
定
で
す
の
で
、で
き
る
だ
け
皆

様
と
情
報
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
き
、ご
意

見
を
要
望
活
動
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、

地
域
の
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
す
る
と
信

じ
て
お
り
ま
す
。

　
最
後
に
、こ
れ
は
彦
根
だ
け
で
は
ご
ざ

い
ま
せ
ん
が
、日
本
の
商
工
会
議
所
は
今

か
ら
１
４
０
年
ほ
ど
前
、東
京
、大
阪
、兵

庫
商
法
会
議
所
を
発
端
に
、明
治
11
年
か

ら
12
年
の
間
に
誕
生
し
ま
し
た
。大
阪
で

は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
の
ド
ラ
マ
の
役
に
も
な
っ

た
五
代
友
厚
が
有
名
で
す
が
、最
初
に
東

京
で
商
法
会
議
所
を
創
ら
れ
た
の
が
渋
沢

栄
一
翁
で
す
。ご
存
じ
の
よ
う
に
２
０
２

４
年
、新
１
万
円
札
に
渋
沢
栄
一
翁
の
お

顔
が
印
刷
さ
れ
ま
す
。そ
れ
に
先
駆
け
、

２
０
２
１
年
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
は
渋

沢
栄
一
翁
に
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
渋
沢
翁
は
、第
一
国
立
銀
行（
現
み
ず
ほ

銀
行
）、七
十
七
国
立
銀
行（
全
国
の
第
１

地
銀
）、東
京
証
券
取
引
所
、彦
根
で
は
お

馴
染
み
の
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
を
始
め
５
０
０

の
企
業
や
事
業
と
日
本
赤
十
字
社
を
始
め

と
し
た
２
８
０
の
社
会
福
祉
団
体
を
創
ら

れ
、「
日
本
経
済
界
の
父
」の
名
に
相
応
し

い
尊
敬
す
べ
き
人
物
で
す
。有
名
な『
論

語
と
そ
ろ
ば
ん
』を
著
さ
れ
ま
し
た
。商

工
会
議
所
で
力
を
出
し
合
っ
て
地
域
貢
献

を
し
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
、ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
た
め
に
は
公
益
を
考
え
な
い
と
い

け
な
い
、公
益
と
い
う
の
は
な
ん
だ
、地
域

貢
献
だ
、地
域
開
発
だ
、と
い
う
こ
と
を
訴

え
続
け
ら
れ
た
結
果
、現
在
で
も
日
本
を

支
え
て
い
る
多
く
の
企
業
の
設
立
に
携
わ

れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
２
０
２
４
年
に
波

の
よ
う
に
押
し
寄
せ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
こ
れ
か
ら

皆
様
と
一
緒
に
考
え
、一
緒
に
学
び
、地
域

の
発
展
と
皆
様
の
個
々
の
企
業
の
成
長
に

繋
が
る
よ
う
に
進
め
て
参
り
た
い
と
思
い

ま
す
。

滋
賀
国
ス
ポ

彦
根
城 

世
界
遺
産
登
録

国
道
８
号
線
バ
イ
パ
ス

2024
BIG WAVES

平和堂の冬ギフトは特典がいっぱい。

引き!
カタログ掲載商品全品本体価格より
早期ご購入特典

※一部お申込み期限の早い商品がございます。※酒類・商品券・ギフト券など一部の商品は除かせていただきます。

ボーナスポイント

このマークの付いた
商品が対象です。

100または200
HOPポイント進呈！

いちばん伝えたい人に「ありがとう」の気持ちを贈る冬ギフト。
そんな細やかなこころづかいを平和堂冬ギフトがお手伝いいたします。

大切な人を想う
特別な冬の
贈り物。

12月４日（水）までにお申込みください。 ポイント進呈期間:12月30日（月）まで

HOPカード会員様へのご購入特典
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（順不同・敬称略）

　　　    事業所名 　   議員名 　　部　　会

≪３号議員≫　11名 

㈱SCREENホールディングス 河原林 正 金属工業彦根事業所
夏原工業㈱ 夏原　 克研 金属工業
パナソニック㈱アプライアンス社 
ビューティ・パーソナルケア事業部 安藤　 博 金属工業
彦根工場
フジテック㈱Big  Wing  宇都宮 靖雄 金属工業
㈱永昌堂印刷 北村　 修久 化学・素材工業
キリンビール㈱滋賀工場 玉置　 貴一 化学・素材工業
㈱ブリヂストン彦根工場 内田　 洋 化学・素材工業
近江鉄道㈱　　　　 磯谷　 淳 交通・流通
㈱平和堂　　　　 夏原　 平和 小売商業
㈱滋賀銀行彦根支店 四方　 清文 理財・情報産業
滋賀中央信用金庫 沼尾　 護 理財・情報産業
≪２号議員≫　28名 
㈱清水合金製作所 平居　 敏彦 金属工業
㈱清水鐵工所　　 清水　 智弘 金属工業
㈱昭和バルブ製作所 中川　 哲 金属工業
松金工業㈱　　　　 松 本     隆 金属工業
大阪ガス㈱ 船谷　 昭夫 化学・素材工業
㈱滋賀原木 熊川　 忠 化学・素材工業
マルホ㈱彦根工場 村居　 哲博 化学・素材工業
㈱イズミ 泉　　 藤博 建設・不動産
㈱近江ボード 北川　 剛 建設・不動産
㈱髙木造園 髙木　 淳一 建設・不動産
㈱田附工務店　　 田附　 弘 建設・不動産
谷庄建設㈱ 谷　　 節雄 建設・不動産
㈱森原工務店 森原　 勇治 建設・不動産
㈱キントー 小出　 英樹 交通・流通
㈱太陽　　　　　 中川　 寛之 交通・流通
彦根倉庫㈱ 西村　 隆 交通・流通
㈲いと重菓舗 藤田　 武史 小売商業
木村水産㈱ 木村　 泰造 小売商業
㈱千成亭風土 上田　 健一郎 小売商業
トラヤ商事㈱ 安居　 秀泰 小売商業
㈱政所園 小椋　 政昭 小売商業
石原産業㈱ 石原　 成郎 観光・サービス
㈱伊勢幾 宮川　 基司 観光・サービス
彦根観光バス㈱ 大西　 和弥 観光・サービス
㈲双葉荘 片岡　 哲司 観光・サービス
㈱文教スタヂオ 一圓　 泰成 観光・サービス
㈱関西みらい銀行彦根支店 小林　 正典 理財・情報産業
野坂税理士事務所 野坂　 喜則 理財・情報産業

　　　    事業所名 　   議員名 　　部　　会

≪１号議員≫　41名
大洋産業㈱ 小田柿 喜暢 金属工業
㈱ナイキ彦根工場 平井　 一之 金属工業
㈱ナツハラ 土沢　 健一 金属工業
廣瀬バルブ工業㈱ 廣瀬 　一輝 金属工業
宮部鉄工㈱ 濵口 　浩一 金属工業
㈱伊藤仏壇 伊藤 　晃 化学・素材工業
㈱永樂屋 宮川 　孝昭 化学・素材工業
サカタインクス㈱滋賀工場 伊藤 　和典 化学・素材工業
日立化成㈱彦根事業所 佐々木 努 化学・素材工業
丸松木材㈱ 松田 　充弘 化学・素材工業
一圓テクノス㈱ 一圓 　外志夫 建設・不動産
㈱伊藤組 奥田 　秀 建設・不動産
㈲with構造設計室 菊川 　太嗣 建設・不動産
大久保建設㈱ 大久保 泰嗣 建設・不動産
滋賀建設㈱ 山脇　 秀介 建設・不動産
㈱田中家石材 田中　 寿信 建設・不動産
㈱橋本建設 橋本　 健一 建設・不動産
丸三不動産商事㈱ 三須　 宏一郎 建設・不動産
山甚建設㈱ 山口　 太二朗 建設・不動産
㈲猪飼モータース 猪飼　 弘実 交通・流通
東亜貨物㈱ 与儀　 実仁 交通・流通
びわ貨物運送㈱ 西村 　嘉次 交通・流通
㈲フジタモータース 藤田 　晃仁 交通・流通
㈱ヤマヨ 林 　　洋一 交通・流通
さざなみ酒店 安齋 　和真 小売商業
㈲丁子屋薬局 近藤 　嘉男 小売商業
㈱天晨堂 細江 　正人 小売商業
㈱花廣 北川 　直広 小売商業
㈱パリヤ 大塚 　恵昭 小売商業
㈱一休庵 上川 　悟史 観光・サービス
㈲銀水 樋口 　雅都 観光・サービス
㈱公益社 木川 　英樹 観光・サービス
鈴木ヘルスケアサービス㈱ 鈴木 　則成 観光・サービス
㈲千乃吉ぽう 上田 　豊弘 観光・サービス
鳥羽や旅館 和田 　一繁 観光・サービス
平和観光開発㈱ 髙尾 　栄一 観光・サービス
㈱ユーコー 法村 　賢仁 観光・サービス
アクサ生命保険㈱彦根営業所 平林 　克美 理財・情報産業
大辻税理士法人 大辻 　正樹 理財・情報産業
大和証券㈱彦根支店 西本 　智彦 理財・情報産業
西日本電信電話㈱滋賀支店 小野 　弘嗣 理財・情報産業

彦根商工会議所 議員（定員80名）

　

10
月
23
日
当
所
臨
時
議
員
総
会
が
開
催

さ
れ
た
。２
０
１
９
年
11
月
１
日
か
ら
２

０
２
２
年
10
月
31
日
ま
で
の
新
体
制
で
あ

る
３
年
毎
の
議
員
改
選
結
果
を
承
認
す
る

節
目
の
総
会
で
あ
る
。今
回
の
臨
時
議
員

総
会
に
先
立
っ
て
当
所
小
出
会
頭
よ
り
こ

れ
か
ら
始
ま
る
新
体
制
に
お
け
る
抱
負
が

述
べ
ら
れ
た
。今
回
の
不
易
流
行
で
は
臨

時
議
員
総
会
で
承
認
さ
れ
た
新
体
制
の
紹

介
と
と
も
に
当
所
小
出
会
頭
の
抱
負
を
要

約
す
る
。

　
本
日
は
、11
月
１
日
か
ら
の
新
し
い
議
員

様
と
、今
ま
で
本
当
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
議
員
様
と
合
同
で
開
催
と
な
り
、大
人
数

と
な
っ
て
お
り
ま
す
。昨
日
は
皆
様
ご
存

じ
の
と
お
り
天
皇
陛
下
の
即
位
式
が
ご
ざ

い
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
日
本
が
新
し
く
変

わ
っ
て
い
く
胎
動
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
３
年
間
、新
し
い
執
行
部
で
運

営
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、少
し
未
来

の
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。私
は
当
所
の
代
表
と
し
て
国
・
県
・

市
な
ど
行
政
の
方
々
に
様
々
な
お
願
い
や

情
報
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。そ
れ
ら
を
整
理
す
る
と
、「
２
０
２
４

年
は
彦
根
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
イ
ヤ
ー
」に

な
る
と
捉
え
て
お
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
、ま
ず
頭
に
浮
か
ぶ
の
が
滋

賀
国
ス
ポ
の
メ
イ
ン
会
場
が
彦
根
に
置
か

れ
る
こ
と
で
す
。現
在
、滋
賀
県
主
導
で
メ

イ
ン
会
場
の
建
設
が
進
ん
で
お
り
ま
す
。

そ
れ
に
伴
い
、ま
も
な
く
彦
根
市
主
導
で
南

彦
根
に
新
し
い
ア
リ
ー
ナ
が
着
工
さ
れ
ま

す
。先
日
市
長
と
お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、当

初
か
ら
ど
ん
ど
ん
建
設
費
が
上
が
り
、予
算

を
オ
ー
バ
ー
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。し
か
し
今
後
、人
件
費
が
高

騰
し
、資
材
の
値
段
が
上
が
り
、規
制
も
厳

し
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、整

備
を
急
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
明

白
で
す
。滋
賀
国
ス
ポ
の
メ
イ
ン
会
場
が

彦
根
に
置
か
れ
、国
体
が
開
催
さ
れ
る
と
い

う
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、有
効

な
機
会
と
し
て
地
域
活
性
化
に
活
か
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
番
目
は
、彦
根
市
が
主
導
し
、市
民
・

経
済
界
と
し
て
も
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
る「
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
」で
す
。

江
戸
幕
府
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
い
う
視
点
で

２
０
２
４
年
に
登
録
さ
れ
る
予
定
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
私
た
ち
に
決
定
権
は
な

く
、ユ
ネ
ス
コ
の
イ
コ
モ
ス
に
あ
り
ま
す
の

で
、２
０
２
１
年
に
文
化
庁
を
通
し
て
日
本

政
府
の
承
認
を
受
け
、２
０
２
２
〜
２
０
２

３
年
の
イ
コ
モ
ス
に
よ
る
現
地
調
査
を
経

て
、２
０
２
４
年
に
登
録
を
目
指
す
こ
と
に

な
り
ま
す
。世
界
遺
産
都
市
と
し
て
世
界

に
認
知
さ
れ
る
こ
と
は
、も
ち
ろ
ん
素
晴
ら

し
い
で
す
し
、滋
賀
県
全
体
の
遺
産
と
し

て
、彦
根
も
協
力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
３
つ
目
は
、皆
様
に
も
本
当
に
長
い
間

ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
国
道
８
号
線

バ
イ
パ
ス
の
ル
ー
ト
帯
が
よ
う
や
く
決
定

い
た
し
ま
し
た
。現
在
は
環
境
ア
セ
ス
の

段
階
に
入
っ
て
い
ま
す
。２
〜
３
年
で
環

境
ア
セ
ス
を
終
え
て
、そ
こ
か
ら
着
工
の

た
め
の
実
際
の
見
積
も
り
や
用
地
買
収
に

進
み
ま
す
。各
方
面
か
ら
の
情
報
で
は
２

０
２
４
年
に
な
ん
と
か
着
工
で
き
る
か
と

い
う
見
通
し
で
す
。総
額
１
６
０
０
億
円
、

県
、周
辺
市
町
の
付
帯
経
費
も
含
め
ま
す

と
、２
千
数
百
億
円
規
模
と
な
り
ま
す
。

滋
賀
県
で
は
久
し
振
り
の
２
・
９
㎞
に
及

ぶ
大
型
工
事
に
な
り
ま
す
。ア
ク
セ
ス
道

路
も
含
め
る
と
３
・
６
㎞
ほ
ど
に
な
る
と

思
わ
れ
ま
す
。こ
れ
ま
で
本
当
に
ご
迷
惑

副
会
頭
に
夏
原
平
和
氏
・
上
田
健
一
郎
氏
を
再
任
、木
川
英
樹
氏
、橋
本
健
一
氏
を
選
任

―
 

臨
時
議
員
総
会 ―

（順不同・敬称略）

（順不同・敬称略）

氏　名　　　　　　   事業所名

彦根商工会議所 常議員

彦根商工会議所 監事

安藤 　博　　

宇都宮 靖雄 フジテック㈱Big Wing
清水　 智弘 ㈱清水鐵工所
中川 　哲 ㈱昭和バルブ製作所
夏原 　克研 夏原工業㈱
濵口 　浩一 宮部鉄工㈱
伊藤 　和典 サカタインクス㈱滋賀工場
北村 　修久 ㈱永昌堂印刷
熊川 　忠 ㈱滋賀原木
玉置 　貴一 キリンビール㈱滋賀工場
村居 　哲博 マルホ㈱彦根工場
泉 　　藤博 ㈱イズミ
一圓 　外志夫 一圓テクノス㈱
奥田　 秀 ㈱伊藤組
山口 　太二朗 山甚建設㈱
磯谷 　淳 近江鉄道㈱
木村 　泰造 木村水産㈱
藤田 　武史 ㈲いと重菓舗
一圓 　泰成 ㈱文教スタヂオ
上川 　悟史 ㈱一休庵
片岡 　哲司 ㈲双葉荘
法村 　賢仁 ㈱ユーコー
大辻 　正樹 大辻税理士法人
四方 　清文 ㈱滋賀銀行彦根支店
沼尾 　護 滋賀中央信用金庫
野坂 　喜則 野坂税理士事務所

アプライアンス社ビューティ・
パーソナルケア事業部 彦根工場

パナソニック㈱

を
お
か
け
し
て
い
ま
し
た
企
業
様
の
物
流

便
益
の
改
善
、こ
れ
か
ら
観
光
で
お
越
し

い
た
だ
く
た
め
の
観
光
ア
ク
セ
ス
環
境
の

改
善
、８
号
線
が
混
雑
し
て
本
当
に
困
っ

て
い
る
市
民
生
活
の
負
担
軽
減
、災
害
時

等
に
お
け
る
緊
急
車
両
の
導
線
確
保
、未

来
の
地
域
開
発
か
ら
み
ま
し
て
も
、こ
の

道
路
の
一
刻
も
早
い
改
善
が
必
要
で
す
。

３
０
６
号
線
バ
イ
パ
ス
も
同
時
期
に
整
備

さ
れ
る
予
定
で
す
の
で
、で
き
る
だ
け
皆

様
と
情
報
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
き
、ご
意

見
を
要
望
活
動
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、

地
域
の
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
す
る
と
信

じ
て
お
り
ま
す
。

　
最
後
に
、こ
れ
は
彦
根
だ
け
で
は
ご
ざ

い
ま
せ
ん
が
、日
本
の
商
工
会
議
所
は
今

か
ら
１
４
０
年
ほ
ど
前
、東
京
、大
阪
、兵

庫
商
法
会
議
所
を
発
端
に
、明
治
11
年
か

ら
12
年
の
間
に
誕
生
し
ま
し
た
。大
阪
で

は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
の
ド
ラ
マ
の
役
に
も
な
っ

た
五
代
友
厚
が
有
名
で
す
が
、最
初
に
東

京
で
商
法
会
議
所
を
創
ら
れ
た
の
が
渋
沢

栄
一
翁
で
す
。ご
存
じ
の
よ
う
に
２
０
２

４
年
、新
１
万
円
札
に
渋
沢
栄
一
翁
の
お

顔
が
印
刷
さ
れ
ま
す
。そ
れ
に
先
駆
け
、

２
０
２
１
年
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
は
渋

沢
栄
一
翁
に
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
渋
沢
翁
は
、第
一
国
立
銀
行（
現
み
ず
ほ

銀
行
）、七
十
七
国
立
銀
行（
全
国
の
第
１

地
銀
）、東
京
証
券
取
引
所
、彦
根
で
は
お

馴
染
み
の
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
を
始
め
５
０
０

の
企
業
や
事
業
と
日
本
赤
十
字
社
を
始
め

と
し
た
２
８
０
の
社
会
福
祉
団
体
を
創
ら

れ
、「
日
本
経
済
界
の
父
」の
名
に
相
応
し

い
尊
敬
す
べ
き
人
物
で
す
。有
名
な『
論

語
と
そ
ろ
ば
ん
』を
著
さ
れ
ま
し
た
。商

工
会
議
所
で
力
を
出
し
合
っ
て
地
域
貢
献

を
し
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
、ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
た
め
に
は
公
益
を
考
え
な
い
と
い

け
な
い
、公
益
と
い
う
の
は
な
ん
だ
、地
域

貢
献
だ
、地
域
開
発
だ
、と
い
う
こ
と
を
訴

え
続
け
ら
れ
た
結
果
、現
在
で
も
日
本
を

支
え
て
い
る
多
く
の
企
業
の
設
立
に
携
わ

れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
２
０
２
４
年
に
波

の
よ
う
に
押
し
寄
せ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
こ
れ
か
ら

皆
様
と
一
緒
に
考
え
、一
緒
に
学
び
、地
域

の
発
展
と
皆
様
の
個
々
の
企
業
の
成
長
に

繋
が
る
よ
う
に
進
め
て
参
り
た
い
と
思
い

ま
す
。

渋
沢
栄
一
翁

　
任
期
満
了
に
伴
う
臨
時
議
員
総
会
は
、10

月
23
日
当
所
に
て
開
か
れ
、去
る
６
月
の
通

常
議
員
総
会
で
会
頭
に
再
任
さ
れ
て
い
る

小
出
英
樹
氏
に
続
き
、副
会
頭
に
、夏
原
平

和
氏（
㈱
平
和
堂
・
代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
）、上
田
健
一
郎
氏（
㈱
千
成
亭
風
土
・

代
表
取
締
役
）が
い
ず
れ
も
再
任
さ
れ
、新

た
に
木
川
英
樹
氏（
㈱
公
益
社
・
代
表
取
締

役
）、橋
本
健
一
氏（
㈱
橋
本
建
設
・
代
表
取

締
役
）が
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
は
、議
員
52
人（
委
任
状
提
出
21

人
）、小
出
会
頭
、夏
原
・
木
村
・
中
川
副
会

頭
、橋
本
監
事
、志
賀
谷
専
務
理
事
ら
が
出

席
し
て
開
か
れ
ま
し
た
。

　
小
出
会
頭
の
挨
拶
の
後
、木
村
副
会
頭
が

議
長
に
就
任
、議
案
⑴
副
会
頭
の
選
任
に

つ
い
て
、夏
原
平
和
氏
、上
田
健
一
郎
氏
を

再
任
、木
川
英
樹
氏
、橋
本
健
一
氏
を
選
任
、

⑵
専
務
理
事
の
選
任
に
つ
い
て
、志
賀
谷
光

弘
氏
を
再
任
、⑶
常
議
員
の
選
任
及
び
⑷
監

事
の
選
任
に
つ
い
て
、い
ず
れ
も
原
案
通
り

承
認
さ
れ
、⑸
令
和
元
年
度
各
会
計
中
間
決

算
に
つ
い
て
、一
般
会
計
、中
小
企
業
相
談

所
会
計
、役
職
員
退
職
給
与
積
立
金
会
計
、

共
済
事
業
会
計
、別
途
積
立
金
会
計
の
そ
れ

ぞ
れ
収
支
中
間
決
算
に
つ
い
て
小
川
事
務

局
長
か
ら
説
明
の
後
、橋
本
監
事
か
ら
監
査

報
告
が
あ
り
、議
長
が
諮
っ
た
と
こ
ろ
い
ず

れ
も
原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
、追
加
議
案
彦
根
商
工
会
議
所
定

款
の
変
更（
部
会
名「
地
域
開
発
部
会
」か

ら「
建
設
・
不
動
産
部
会
」に
名
称
変
更
）

に
つ
い
て
、志
賀
谷
専
務
理
事
、田
附
弘
常

議
員
か
ら
説
明
の
後
、議
長
が
諮
っ
た
と
こ

ろ
原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
引
き
続
き
会
頭
か
ら
日
商
三
村
会
頭
の

感
謝
状
が
伝
達
さ
れ
ま
し
た
。〔
受
領
者
〕

常
議
員
清
水
克
己
氏（
㈱
清
水
鐵
工
所
）、常

議
員
中
川
明
氏（
㈱
太
陽
）、議
員
宮
脇
國
雄

氏（
美
成
産
業
㈱
）、議
員
早
川
隆
士
氏（
早

川
工
芸
㈱
）、議
員
和
田
旱
子
氏（
彦
根
急
送

㈱
）、議
員
梅
本
正
和
氏（
金
城
測
量
設
計

㈱
）、議
員
大
菅
良
治
氏（
㈱
大
菅
製
菓
）。

　
続
い
て
報
告
事
項
と
し
て
、⑴
新
入
会
員

６
件
の
報
告
、⑵
顧
問
の
委
嘱
に
つ
い
て
、

⑶
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
審
査
委

員
会
委
員
の
委
嘱
、⑷
特
定
退
職
金
共
済

制
度
・
退
職
金
共
済
審
査
会
委
員
の
委
嘱
、

⑸
議
員
選
挙
・
選
任
結
果
に
つ
い
て
、⑹
令

和
２
年
度
国
・
県
予
算
編
成
に
対
す
る
要

望
事
項
に
つ
い
て
、⑺
部
会
お
よ
び
委
員

会
・
研
究
会
活
動
に
つ
い
て
、⑻
そ
の
他
に

つ
い
て
、専
務
理
事
と
事
務
局
長
か
ら
報
告

さ
れ
ま
し
た
。

氏　名　　　　　　   事業所名

松本　 隆 松金工業㈱
林　　 幸祐 大輝建設㈱
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に
長
け
て
い
る
。成
長
す
れ
ば
、兄
直
継
の

代
理
が
務
ま
る
で
あ
ろ
う
と
述
べ
た
。家

康
は
、す
ぐ
に
直
孝
を
連
れ
て
く
る
よ
う

に
命
じ
、木
俣
は
大
い
に
喜
ん
だ
。直
孝
に

会
っ
た
家
康
は
、直
孝
の
顔
立
ち
が
父
直

政
そ
っ
く
り
で
あ
る
こ
と
か
ら
、き
っ
と

役
立
つ
人
物
と
思
い
、す
ぐ
に
江
戸
に
赴

き
、二
代
将
軍
秀
忠
に
仕
え
よ
と
命
じ
た

こ
と
が
記
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
の
後
、大
坂
の
陣
で
の
、直
孝
の
抜
群

の
働
き
に
、家
康
、秀
忠
と
も
に
感
激
し
、

直
孝
に
本
家
相
続
を
命
じ
る
こ
と
に
な

る
。

　　
大
坂
の
陣
後
、直
孝
の
治
政
が
始
ま
る
。

Treasure Hunting
OHMI

其
の
十
八 

家
老
木
俣
屋
敷
跡 

彦
根
市
尾
末
町

　
「Treasure H

unting O
H
M
I

」は
旧

彦
根
藩
領
に
存
在
す
る
宝
も
の（
歴
史
遺

産
）に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
彦
根
城
世
界
遺

産
登
録
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
始
ま
っ
た
。

今
号
は
、彦
根
城
の
内
堀
と
中
堀
の
間
、内

曲
輪
に
遺
る「
木
俣
屋
敷
」で
あ
る
。

　
代
々
彦
根
藩
の
城
代
家
老
を
務
め
た
木

俣
家
の
先
祖
は
木
俣
守
勝
で
あ
る
。守
勝

は
も
と
も
と
徳
川
家
康
の
家
来
だ
っ
た

が
、刃
傷
事
件
を
お
こ
し
岡
崎
城
下
を
出

奔
。明
智
光
秀
に
仕
え
た
。本
能
寺
の
変
の

前
年
の
天
正
９
年（
１
５
８
１
）、家
康
の

命
に
よ
っ
て
帰
参
。27
歳
の
と
き
で
あ
る
。

光
秀
と
家
康
の
情
報
合
戦
、腹
の
探
り
合

い
、か
け
ひ
き
が
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。

　
天
正
10
年（
１
５
８
２
）、家
康
は
元
服
し

た
直
政（
22
歳
）を
し
か
る
べ
き
大
将
と
す

る
た
め
、家
康
家
臣
の
木
俣
守
勝
、西
郷
正

員
、椋
原（
む
く
は
ら
）正
直
の
３
人
と
、武

田
氏
の
滅
亡
に
よ
り
主
を
失
っ
た
武
田
旧

家
臣
74
人
、関
東
諸
士
43
人
を
託
し
、新
た

な
軍
団
を「
赤
備
え
」と
す
る
よ
う
命
じ

た
。そ
の
１
年
半
後
、直
政
率
い
る
赤
備

え
の
軍
団
は
、小
牧・長
久
手
の
戦
い
で
デ

ビ
ュ
ー
し
、徳
川
最
強
の
軍
団
へ
と
成
長

し
て
い
く
。

　
小
牧・長
久
手
の
後
、直
政
は
箕
輪
に
封

ぜ
ら
れ
る
。以
後
、守
勝
は
直
政
に
は
な
く

て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
り
、関
ヶ
原
合

戦
で
は
実
際
の
部
隊
差
配
を
任
さ
れ
て

い
る
。

　
木
俣
氏
が
井
伊
家
の
附
家
老
と
い
わ
れ

る
の
も
家
康
直
命
と
そ
の
職
掌
に
あ
る
と

こ
ろ
が
大
き
い
。守
勝
は
直
政
直
属
の
部

下
と
い
う
よ
り
、目
付
役
で
あ
っ
た
。守
勝

の
生
涯
の
大
半
は
井
伊
直
政
に
捧
げ
ら
れ

た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

 　
井
伊
直
政
は
関
ヶ
原
合
戦
で
の
鉄
砲
傷

が
悪
化
し
、慶
長
７
年（
１
６
０
２
）に
佐

和
山
城
中
で
死
去
し
た
。直
政
の
跡
を
継

い
だ
長
男
直
継（
直
勝
）は
、彦
根
城
築
城

を
開
始
し
、佐
和
山
城
を
廃
し
て
彦
根
山

に
新
城
を
築
い
た
。大
坂
を
攻
め
る
た
め

の
築
城
だ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。新

城
築
城
の
場
所
が
何
故
、彦
根
山
だ
っ
た

か
？ 

そ
こ
に
木
俣
守
勝
が
関
係
し
て
い

る
。

　
井
伊
家
の
家
督
を
継
い
だ
13
歳
の
直
継

が
新
た
な
築
城
の
候
補
地
に
選
ん
だ
の
は

磯
山（
現
米
原
市
磯
）で
あ
っ
た
。磯
山
は

東
面
が
入
江
内
湖
、南
面
が
松
原
内
湖
、西

面
が
琵
琶
湖
に
面
す
る
と
い
う
島
状
の
場

所
で
あ
っ
た
。確
か
に
要
害
の
地
だ
っ
た

が
、家
臣
団
を
収
容
で
き
る
用
地
が
全
く

な
か
っ
た
。そ
こ
で
井
伊
家
の
筆
頭
家
老

で
あ
る
木
俣
守
勝
は
伏
見
城
に
赴
い
て
家

康
に
謁
見
し
、澤
山（
佐
和
山
）、磯
山
、金

亀
山（
彦
根
山
）の
３
つ
の
候
補
地
の
絵
図

を
拡
げ
、金
亀
山
こ
そ
が
最
良
の
地
で
あ

る
こ
と
を
具
申
し
た
。家
康
は
こ
れ
に
同

意
し
、彦
根
山
に
城
が
築
か
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　
『
徳
川
実
紀
』に
よ
れ
ば
、家
康
は
、金
亀

山
に
築
城
す
る
よ
う
に
命
じ
た
う
え
で
、

直
継
は
病
気
が
ち
な
の
で
、木
俣
に
彦
根

城
を
守
る
よ
う
に
指
示
し
た
。こ
れ
に
対

し
て
木
俣
は
、直
継
は
病
気
が
ち
だ
が
、弟

直
孝
が
父
直
政
に
似
て
器
量
が
あ
り
武
勇

慶
長
期
に
は
不
完
全
で

あ
っ
た
築
城
工
事
が
再
開

さ
れ
た
の
は
元
和
元
年

（
１
６
１
５
）の
頃
で
あ
っ

た
。大
手
口
を
正
面
と
し

た
構
造
を
維
持
し
つ
つ
、

佐
和
口
側
に
新
た
に
表
御

門
口
を
設
け
、表
御
殿
の

造
営
な
ど
、重
要
な
改
造

が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

慶
長
期
の
彦
根
城
は
、

大
手
口
か
ら
京
橋
口
、本

町
へ
と
続
く
、城
郭
南
側

の
西
国
へ
の
防
衛
を
意
識

し
た
構
造
だ
っ
た
が
、佐

和
口
側
に
藩
庁
を
置
く
こ

と
で
、江
戸
を
意
識
し
た

構
造
に
改
め
ら
れ
た
。

　
江
戸
時
代
に
お
け
る
藩
主
の
参
勤
交
代

儀
礼
で
は
、江
戸
か
ら
国
入
り
す
る
際
、脇

街
道
の
佐
和
山
の
切
通
し
を
経
て
松
縄
手

で
駕
龍
か
ら
降
り
た
藩
主
は
馬
に
乗
り
切

通
口
御
門
に
至
る
。さ
ら
に
こ
こ
で
下
馬

し
て
、徒
歩
で
い
ろ
は
松
を
通
り
佐
和
口

御
門
に
入
る
コ
ー
ス
を
た
ど
る
。切
通
口

か
ら
天
守
を
見
通
す
景
観
も
、い
ろ
は
松

の
松
並
木
も
、藩
主
の
国
入
り
儀
礼
を
演

出
す
る
装
置
と
し
て
意
図
的
に
計
画
さ
れ

た
と
見
る
こ
と
も
可
能
で
あ
ろ
う
。

　
そ
し
て
、慶
長
期
に
は
第
一
郭
に
配
置

さ
れ
て
い
た
一
部
の
重
臣
屋
敷（
慶
長
期

重
臣
配
置
図
）が
、す
べ
て
第
二
郭
に
移
さ

れ
た
。山
崎
曲
輪（
土
佐
郭
）の
木
俣
土
佐

（
守
勝
）の
屋
敷
は
、第
二
郭
の
佐
和
口
御

門
脇
の
椋
原
壱
岐（
正
長
）の
跡
屋
敷
へ
移

さ
れ
た
。そ
し
て
大
手
側
の
腰
曲
輪
に
居

を
構
え
て
い
た
鈴
木
主
馬（
重
辰
）が
安
中

へ
分
知
さ
れ
た
直
継
に
付
き
従
っ
た
た

め
、そ
の
屋
敷
の
跡
地
に
は
彦
根
城
の
常

備
米
と
し
て
幕
府
か
ら
預
か
り
置
く
城
付

米
二
万
石
を
保
管
す
る
た
め
の
御
城
米

（
御
用
米
）蔵
一
七
棟
が
建
て
ら
れ
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、第
一
郭
に
は
藩
の
公
的
施

設
の
み
が
配
置
さ
れ
、第
二
郭
が
重
臣
の

居
住
地
域
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　
参
勤
交
代
を
終
え
た
藩
主
は
一
旦
、木

俣
屋
敷
を
訪
れ
、報
告
を
終
え
た
後
に
表

御
殿
に
入
っ
た
。江
戸
期
の
木
俣
屋
敷
に

は
、表
向
・
奥
向
き
の
建
物
が
あ
り
、西
郷

屋
敷
に
あ
る
よ
う
な
長
屋
門
が
あ
っ
た
と

推
測
さ
れ
て
い
る
。

　
木
俣
屋
敷
に
関
す
る
資
料
は
ほ
と
ん
ど

残
っ
て
い
な
い
。現
在
屋
敷
は
彦
根
市
が

買
い
取
り
、今
後
の
調
査
を
待
た
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
が
、明
治
期
か
ら
現
在
ま
で

に
大
き
く
改
造
さ
れ
、庭
も
含
め
様
子
は

大
き
く
変
貌
し
て
い
る
。

　
「
家
老
木
俣
屋
敷
跡
」の
立
地
は
、活
用

次
第
で
、こ
の
上
な
い
宝
と
な
る
に
違
い

な
い
。

参
考
：『
新
修
彦
根
市
史
第
二
巻
』・『
井
伊
家
十
四

代
と
直
虎
』・「
光
秀
と
木
俣
守
勝
」（
井
伊
美
術
館

W
ebsite

）

協
力
：
彦
根
市
文
化
財
課

井
伊
直
孝
と
木
俣
守
勝

家
老
木
俣
屋
敷
跡

井
伊
直
政
と
木
俣
守
勝

▶門を入ってすぐの石畳（写真：彦根市文化財課） ▶内部建物（写真：彦根市文化財課） ▶彦根城着見台より

▶慶長期の重臣配置図（彦根市史第二巻より）
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R E P O R T &  I N F O R M A T I O N
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（
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド　
広
報

委
員
会

９
月
17
日　
当
所
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根　
役
員
会
・
例
会
・
交
流
サ

ロ
ン

９
月
19
日　
大
阪
ガ
ス
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
Ｄ
Ｉ

Ｌ
Ｉ
Ｐ
Ａ
彦
根
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根  

町
屋
活
用
委
員
会

９
月
20
日　
当
所
に
て

議
員
選
挙
委
員
会

10
月
１
日　
当
所
に
て

（
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド  

美
食

料
理
セ
ミ
ナ
ー 

in 

東
京

10
月
２
日　
東
京
都
内
に
て

地
域
交
通
研
究
会

10
月
２
日　
当
所
に
て

ひ
こ
ね
モ
ノ
づ
く
り
支
援
事
業　
も
の
づ

く
り
関
連
補
助
金
活
用
セ
ミ
ナ
ー

10
月
３
日　
当
所
に
て

販
路
開
拓
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト　
販
路
開
拓
の

た
め
の
展
示
会
活
用
セ
ミ
ナ
ー

10
月
４
日　
当
所
に
て

議
員
ク
ラ
ブ
旅
行
同
好
会　
親
睦
旅
行

10
月
４
日
〜
５
日　
岡
山
・
広
島
方
面
に
て

彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会　
ふ
れ
あ
い

ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会

10
月
７
日　
ラ
ピ
ュ
タ
ボ
ウ
ル
に
て

伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推
進
事
業　

経
営
計
画
策
定
セ
ミ
ナ
ー

10
月
８
日　
当
所
に
て

議
員
ク
ラ
ブ
幹
事
会

10
月
16
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

　
滋
賀
大
学
働
き
方
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０

１
９
秋「
企
業
人
と
語
り
尽
く
す
＠
彦
根

商
工
会
議
所
」第
１
回
目
が
10
月
15
日
に

開
催
さ
れ
、当
所
の
設
立
・
運
営
や
事
業
・

概
要
説
明
及
び
近
年
の
彦
根
市
で
の
イ
ベ

ン
ト
や
観
光
動
向
等
に
つ
い
て
事
務
局
か

ら
説
明
し
ま
し
た
。終
了
後
の
質
疑
応
答

で
は
、彦
根
の
町
並
み
と
事
業
に
関
心
が
あ

る
学
生
か
ら
多
く
の
質
問
が
あ
り
ま
し
た
。

　
次
回
は
、会
員
企
業
４
社
の
代
表
者
か
ら

学
生
に「
仕
事
で
こ
そ
人
は
育
つ
」と
い
う

テ
ー
マ
で
お
話
い
た
だ
き
、企
業
人
と
学
生

と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
す
。

滋
賀
大
学
働
き
方
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０
１
９
秋
が
開
講

「企業人と語り尽くす＠彦根商工会議所」
期　　間：10月１日（火）～１月２１日（火）

　　　　  毎週火曜日10：30～12：00

場　　所：彦根商工会議所 １Fフリースペース

　　　　  滋賀大学彦根キャンパス

参加人数：４回生１名、３回生７名

　　　　  ２回生10名、１回生８名　計２６名

担当教員：滋賀大学経済学部 柴田雅美特任准教授

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
杉
本
定
幸

会
長
）は
、９
月
19
日
に
大
阪
ガ
ス
㈱
Ｄ
Ｉ

Ｌ
Ｉ
Ｐ
Ａ
彦
根
に
て
９
月
度
例
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　
今
回
は
大
阪
ガ
ス
㈱
情
報
通
信
部
ビ

ジ
ネ
ス
ア
ナ
リ
シ
ス
セ
ン
タ
ー
岡
村
智
仁

所
長
に「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ

る
デ
ー
タ
分
析
・
活
用【
最
強
の
デ
ー
タ

分
析
組
織
】の
仕
事
の
流
儀
」の
テ
ー
マ

で
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
講
演
で
は
、セ
ン
タ
ー
の
紹
介
、デ
ー
タ

分
析
Ｐ
Ｊ
の
進
め
方
、デ
ー
タ
分
析
の
プ

ロ
集
団
の
育
成
、チ
ー
ム
運
営
の
方
針
、こ

れ
か
ら
の
分
析
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
つ

い
て
説
明
を
さ
れ
ま
し
た
。２
０
１
２
年

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
の
活
用
事
例
を
学
ぶ

頃
、ビ
ッ
ク
デ
ー
タ
の
活
用
が
世
間
で
叫

ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、ガ
ス
会
社
の
持
つ

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
そ
の
活
用
に
関
心
が
集

ま
り
、Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が
分
析
力
を
武
器
に
成

長
し
て
い
る
こ
と
に
倣
い
、大
阪
ガ
ス
も

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い
く
と
い
う

こ
と
で
す
。日
本
企
業
は
優
れ
た
技
能
を

始
め
と
し
た
現
場
力
に

よ
り
、経
験
と
直
感
で
仕

事
を
こ
な
し
て
き
ま
し

た
。し
か
し
Ｉ
Ｔ
の
進
化

に
よ
り
、経
験
や
直
感
の

デ
ー
タ
化
や
デ
ー
タ
分

析
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が

高
ま
り
、勝
ち
負
け
を
左 ―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
９
月
度
例
会―

右
す
る
ほ
ど
強
力
な
武
器
に
な
り
ま
し
た
。

中
小
企
業
の
課
題
と
し
て
、デ
ー
タ
が
荒

く
分
析
が
難
し
い
と
い
う
こ
と
を
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　
講
演
会
終
了
後
、大
阪
ガ
ス
シ
ョ
ー
ル

ー
ム
の
展
示
場
を
見
学
し
、盛
況
の
う
ち

に
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

▶岡村智仁所長

　
滋
賀
大
学
経
済
学
部
で
は
、２
０
１
９

年
４
月
か
ら
の
春
学
期
に
彦
根
商
工
会
議

所
寄
附
講
座
と
し
て「
世
界
遺
産
学
」を

開
講
し
ま
し
た
。

　
こ
の
授
業
は
、世
界
遺
産
を
体
系
的
に

理
解
し
、地
域
づ
く
り
、観
光
政
策
、文
化

寄
附
講
座「
世
界
遺
産
学
」を

滋
賀
大
学
経
済
学
部
に
て
開
講
し
ま
し
た

の
保
存
と
活
用
な
ど
を
学
び
、グ
ロ
ー
バ

ル
な
展
望
か
ら
、文
化
と
は
何
か
、遺
産
と

し
て
保
護
す
る
意
義
な
ど
、「
人
類
」の
視

点
も
含
め
て
巨
視
的
な
内
容
で
、学
生
41

名
、一
般
28
名
が
受
講
、元
ユ
ネ
ス
コ
事
務

局
長
の
松
浦
晃
一
郎
氏
、前
文
化
庁
長
官

の
青
柳
正
規
氏
を
は
じ
め
と
し
た
著
名
な

講
師
陣
に
よ
り
、全
15
回
の
充
実
し
た
講

義
・
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ
ま
し

た
。

　
さ
ら
に
、会
員
企
業
か
ら
の
支
援
に
よ

り
、９
月
２
日
か
ら
11
日
ま
で
、受
講
学
生

優
秀
者
３
名
が
参
加
す
る
タ
イ
国
で
の

「
世
界
遺
産
ス
タ
デ
ィ
ー
ツ
ア
ー
」も
行
わ

れ
ま
し
た
。世
界
遺
産
の
実
体
験
に
よ
る

刺
激
、現
地
関
係
者
と
の
対
話
な
ど
交
流

　
滋
賀
県
立
大
学
で
は
、２
０
１
９
年
後

期
よ
り
、歴
史
や
文
化
に
関
す
る
深
い
知

識
と
そ
れ
ら
を
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
す
る
職

能
を
も
っ
て
ま
ち
づ
く
り
に
活
躍
す
る
人

材
を
育
成
す
る
こ
と
を
期
し
て
、彦
根
商

工
会
議
所
寄
附
講
座「
世
界
遺
産
の
ま
ち

づ
く
り
・
人
づ
く
り
」を
開
講
し
ま
す
。

　
こ
の
講
義
で
は
、世
界
遺
産
と
そ
れ
を

め
ぐ
る
人
び
と
の
営
み
に
つ
い
て
様
々
な

視
点
か
ら
議
論
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、地

域
固
有
の
文
化
及
び
自
然
の
遺
産
を
守

り
・
活
か
す
ま
ち
づ
く
り
と
そ
れ
を
担
う

人
材
に
つ
い
て
総
合
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で

き
ま
す
。具
体
的
に
は
世
界
遺
産
と
そ
れ

に
関
わ
る
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
の
基

本
・
本
質
を
押
さ
え
た
う
え
で
、各
国
各

地
の
世
界
遺
産
及
び
世
界
遺
産
を
め
ぐ
る

人
と
状
況
に
題
材
を
採
っ
た
ケ
ー
ス
メ

ソ
ッ
ド
、彦
根
城（
お
よ
び
そ
の
関
連
遺

産
）の
世
界
遺
産
登
録
に
向
け
た
産
官
民

の
取
り
組
み
を
生
き
た
教
材
と
す
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
、文
化
遺
産
を
活
か
し
た
ま

ち
づ
く
り
事
業
の
提
案
等
に
取
り
組
み

ま
す
。こ
れ
に
よ
り
ま
ち
づ
く
り
の
現
場

で
活
き
る
知
と
実
践
力
、さ
ら
に
は
世
界

市
民
と
し
て
当
事
者
と
し
て
活
動
す
る
動

機
や
心
構
え
を
体
得
す
る
こ
と
を
目
指
し

ま
す
。ま
た
、一
連
の
学
び
を
通
じ
て
、彦

根
城（
お
よ
び
そ
の
関
連
遺
産
）の
世
界

遺
産
登
録
へ
向
け
た
機
運
の
醸
成
に
寄
与

す
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

寄
附
講
座「
世
界
遺
産
の
ま
ち
づ
く
り
・
人
づ
く
り
」を

滋
賀
県
立
大
学
に
て
開
講
し
ま
す

「世界遺産学」  講師
松浦 晃一郎氏（元ユネスコ事務局長、元駐フランス特命全権大使）
青柳 正規氏
　　　（前文化庁長官、元国立西洋美術館長、東京大学名誉教授）

河野 俊行氏（ICOMOS（国際記念物遺跡会議）会長）
大國 晴夫氏（島根県大田市元教育長）
白井 宏昌氏（滋賀県立大学教授）
佐滝 剛弘氏（京都光華女子大学教授・元NHKディレクター）
　　　　　　※講義コーディネータ
滋賀大学教員、彦根市職員 等

・世界遺産の意義と世界遺産概念の変容
・我が国における世界遺産の役割など
・世界遺産の基礎知識、特に普遍的価値について
・世界遺産の登録までの道筋
・文化遺産の概要と富士山の例
・自然遺産の概要と実例
・文化遺産の保護を目的とするイコモスの役割
・日本の世界遺産（概要と登録運動の歩み）　
　　及び「無形文化遺産・世界の記憶」
・観光資源としての世界遺産
・彦根城の世界遺産としての価値と地域への
　影響
・フィールドワーク
　（彦根城・城下町の現地視察と解説）
・世界遺産の課題
　（保護・保存と活用の両立の軋轢、過度な観
　   光地化による弊害、開発や戦乱による遺産
　   価値の消失など）
・現代都市と世界遺産
・世界遺産は地域に何をもたらしたか
     ～石見銀山を例に～
・世界遺産を通して見る人類の課題
     ～まとめとして～

4月12日（金）

4月26日（金）

5月10日（金）

5月24日（金）

　　　　　
6月14日（金）

6月28日（金）
　
7月  5日（金）

7月19日（金）

１日目 

2日目 
3日目

4日目

5日目 

6日目 
7日目 

8日目 

特別講義  授業シーズン前、または後、もしくは第8回（最終回）に
　　　　   公開特別講義の開催を検討中

開講式＆記念講義（公開シンポジウム）“世界遺産”とは何か
―世界遺産から何を学ぶか
フィールドワーク―彦根城とその城下町
文化財行政と世界遺産―日本及び世界における文化財
保存と活用をめぐる動き／市民による世界遺産・都市の
管理とマネージメント
文化及び自然遺産を守り・活かすとはどういうことか／世
界遺産・都市の人材育成とキャパシティ・ビルディング
（案）白川郷・五箇山の合掌造り集落―「観光公害」とその
解決の視点から 
（案）石見銀山とその文化景観―暮らしとなりわいの視点から
ワークショップ① 世界遺産及び彦根の地域活性化に関わる
「まちづくり」「ひとづくり」「なりわいづくり」等のテーマ毎
に、チームに分かれて議論。具体的な課題解決策や事業プラ
ンを構想・計画、提案し、具現化する。
ワークショップ② 世界遺産及び彦根の地域活性化に関わる
「まちづくり」「ひとづくり」「なりわいづくり」等のテーマ毎
に、チームに分かれて議論。具体的な課題解決策や事業プラ
ンを構想・計画、提案し、具現化する。

▶松浦晃一郎氏
（元ユネスコ事務局長、元駐フランス特命全権大使）

▶青柳正規氏
（前文化庁長官、元国立西洋美術館長、東京大学名誉教授）

を
通
じ
て
、派
遣
学
生
一
人
ひ
と
り
が
視

野
を
大
き
く
広
げ
、地
元
彦
根
城
の
世
界

遺
産
登
録
の
推
進
を
は
じ
め
、国
内
外
の

文
化
・
自
然
遺
産
の
保
存
と
活
用
に
貢
献

し
う
る
人
材
に
成
長
す
る
こ
と
を
期
待
し

ま
す
。

「世界遺産のまちづくり・人づくり」
カリキュラム予定

「世界遺産学」カリキュラム



9 彦根商工会議所通信 vol.68 不易流行 8

ヒストリア講座コーディネーター  谷口 徹氏 （元・彦根市教育委員会文化財部長、現・柏原宿歴史館館長） 
1953年滋賀県生まれ。1976年明治大学文学部考古学専攻課程卒業後。滋賀県文化財保護協会技師、滋賀県埋蔵文化財セン
ター技師を経て、1986年彦根城博物館学芸課学芸員。2010年彦根市教育委員会文化財部長、彦根市企画振興部彦根城世界遺
産登録推進室を併任。2013年定年退職。現・柏原宿歴史館館長。著書に『幻の名窯湖東焼』（1996）・『近江戦国の道』（1995）・『近
江中山道』（1998）・『井伊直弼の茶の湯』（2007）・『たねや美濠美術館図録 湖東焼』（2007）など多数。

し
ご
と
・
く
ら
し
・
お
も
て
な
し
に
役
立
つ
！ 

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
塾 

彦
根
ヒ
ス
ト
リ
ア
講
座
２
０
１
９

神
近
江
の

強
者
た
ち

に
な
れ
な
か
っ
た

只
今
、蒲
生
氏
郷
ほ
か
、

湖
東
地
域
の
戦
国
武
将
計
画
中
！

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
は「Sustainable D

evelopm
ent 

G
oals

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」の
略
称
で
す
。

２
０
１
５
年
９
月
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
、

国
連
加
盟
１
９
３
か
国
が
２
０
１
６
年
か
ら
２
０
３

０
年
の
15
年
間
で
達
成
す
る
た
め
に
掲
げ
た
目
標

で
す
。

プ
レ
ミ
ア
ム
塾
は
、近
江

の
強
者
た
ち
が
抱
い
た
理
想
と
現

実
を
学
び
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
す
る
こ
と

で
、持
続
可
能
な
開
発
目
標
の
理
解
を

深
め
、目
標
達
成
の
一
助
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
。

彦根商工会議所
Hikone Chamber of commerce & industry.

T U G U M I

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

2019彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551

別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

彦根2019プログラム （各回 10：00～12：00） 
第５回　 12月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月22日（土）  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾「
ミ
ニ
マ
ム
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」

前田鎌利師  profile
1973年福井県生まれ。東京学芸大学 書道科卒業後、 独立書家とし
て歩む。 2010年よりソフトバンクアカデミア第1期生として参加し、
初年度1位を獲得。孫正義氏のプレゼンテーション作成も手がける。
2013年独立起業し、プレゼンテーションをはじめとしたビジネス書籍
を出版し、著者累計23万部を超え、年間200社にて講演・研修など
も行う。書の活動においてはライブパフォーマンスや個展をNY、アジ
ア、ヨーロッパなど国内外にて実施。 未来へ日本文化を継いでいく活
動として書道塾「継未-TUGUMI-」を主催。700名を超える生徒様方
に日々書を通じた内観することの重要性を伝えている。

　
私
は
書
家
の
活
動
と
も
う
一
つ
、プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
い
う

顔
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
。プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
企
業
で
パ
ワ
ー
ポ

イ
ン
ト
を
使
っ
て
多
く
の
方
々
の
前
で
お

話
を
す
る
事
を
指
す
の
が
一
般
的
だ
が
、

実
は
そ
れ
だ
け
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

で
は
な
い
。

　
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、「
自
分
の

考
え
を
他
者
が
理
解
し
や
す
い
よ
う
に
、

目
に
見
え
る
形
で
示
す
こ
と
」（
大
辞
林
）

と
あ
る
。つ
ま
り
、自
分
が
伝
え
た
い
事

を
何
か
し
ら
の
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
伝
え
る

と
い
う
行
為
そ
の
も
の
を
指
し
て
い
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

　
書
の
世
界
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
？ 

世

の
名
跡
と
し
て
残
っ
て
い
る
書
は
、大
概

に
し
て
誰
か
に
宛
て
た
書
状
で
あ
る
こ
と

が
多
い
。

空
海「
風
信
帖
」は
最
澄
に
宛
て
た
手
紙

で
あ
る
。お
互
い
に
日
本
と
い
う
国
家
を

更
に
良
く
し
よ
う
と
い
う
空
海
の
念
い

（
お
も
い
）が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

王
羲
之「
蘭
亭
序
」は
後
世
の
人
類
に
残

し
た
詩
歌
の
序
文
で
あ
り
、平
和
な
世
の

中
が
続
く
事
を
願
っ
た
。

日
下
部
鳴
鶴「
大
久
保
公
神
道
碑
」も
同

様
に
従
前
使
え
た
主
人
の
死
を
惜
し
み
、

そ
の
功
績
を
感
謝
と
尊
敬
の
念
を
込
め
て

揮
毫
し
て
い
る
。

　
現
代
に
な
る
に
つ
れ
て
そ
の
念
い
は

ア
ー
ト
的
な
表
現
に
変
遷
し
て
い
く
が
、

モ
チ
ー
フ
と
な
る
も
の
も
や
は
り
そ
の
書

家
が
社
会
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
自
分
の
念

い
を
形
と
し
て
表
し
後
世
に
残
し
て
い
る

も
の
で
あ
る
。

　
私
た
ち
は
、日
々
誰
か
と
出
会
い
、誰
か

に
自
分
の
近
況
で
あ
れ
、自
分
の
考
え
て

い
る
事
を
伝
え
て
い
る
。つ
ま
り
日
常
が

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

　
現
代
は「
個
」の
時
代
と
言
わ
れ
て
久

し
い
が
、「
個
」を
ど
う
相
手
に
伝
え
る
か

は
ど
れ
だ
け
自
己
紹
介
を
し
て
も
難
し
い

も
の
だ
が
、よ
り
深
く
興
味
を
持
た
せ
る

よ
う
に
伝
え
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
。

　
そ
れ
は
ど
れ
だ
け
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

進
ん
だ
と
し
て
も
、我
々
が
誰
で
も
使
え

る　
　
「
書
く
」こ
と　
　
で
伝
え
る
こ

と
で
あ
る
。

　
私
は
名
刺
を
お
渡
し
し
た
後
に
、し
ば

ら
く
話
を
し
た
後
で
名
刺
に
相
手
の
好
き

な
言
葉
を
揮
毫
さ
せ
て
い
た
だ
く
。世
界

で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
そ
の
人
が
大
切
に
し

て
い
る
言
葉
が
刻
ま
れ
た
名
刺
だ
。大
切

に
し
て
い
た
だ
け
る
だ
け
で
な
く
、自
分

の
好
き
な
言
葉
が
書
か
れ
て
い
る
名
刺
を

無
下
に
扱
う
こ
と
も
な
い
。

　
是
非
、皆
さ
ん
に
も
日
常
の
営
み
の
中

で
、相
手
に
深
く
印
象
付
け
る
た
め
に
も

「
手
書
き
」を
意
識
し
て
も
ら
い
た
い
。

　
「
手
書
き
は
面
倒
だ
。」と
思
わ
れ
た
の

で
あ
れ
ば
、そ
れ
こ
そ
が
相
手
に
と
っ
て

の
付
加
価
値
で
あ
る
。現
代
は
、な
ん
で

も
ボ
タ
ン
一
つ
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で

き
る
。何
を
書
く
の
か
考
え
る
時
間
、ど

う
表
現
す
る
か
考
え
る
時
間
、す
べ
て
の

所
作
に
か
か
る
時
間
が
相
手
の
こ
と
を
考

え
る
愛
お
し
い
時
間
で
あ
り
、相
手
に
も

手
書
き
で
あ
る
こ
と
で
そ
れ

が
伝
わ
る
の
だ
。手
書
き
の

手
紙
を
も
ら
っ
て
嬉
し
か
っ

た
記
憶
が
誰
に
で
も
あ
る
は

ず
だ
。相
手
の
こ
と
に
念
い

を
馳
せ
る
時
間
を
是
非
と
っ

て
い
た
だ
き
た
い
。

　
そ
ん
な
こ
と
を
書
か
せ
て
い
た
だ
い
た

書
籍
を『
ミ
ニ
マ
ム
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
』と
し
て
上
梓
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

お
目
汚
し
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
あ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、彦
根
校
に
書
籍
を
持
参
い

た
だ
け
れ
ば
、も
れ
な
く
私
の
ミ
ニ
マ
ム
・

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の
サ
イ
ン

も
さ
せ
て
い
た
だ
く
の
で
ご
遠
慮
な
く
。

前田鎌利（著）・発行：すばる舎
四六判   208ページ
定価 1,600円+税
ISBN　9784799108413

講
談+

講
義+

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析

戦
国
時
代
を
駆
け
抜
け
た
、強
者
た
ち
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
戦
乱
の
終
結
を
夢
見
、天
下
人
と
な
っ
た
武
将
を
支
え
た
近
江
の
強
者
た
ち
。

彼
ら
の
目
指
し
た
も
の
は
何
か
？ 

講
談
で
生
き
様
を
！ 
講
義
で
思
想
・
政
策
・
業
績
を
！ 

そ
し
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
で
天
下
人
と
な
れ
な
か
っ
た
理
由
を
探
る
！

第
壱
講 

11
月
11
日
（
月
）

明
智
光
秀
の
章

第
参
講 

２
月
14
日
（
金
）

藤
堂
高
虎
の
章

講
談
・
旭
堂 

南
海
師
（
上
方
講
談
師
）

講
師
・
福
島 

克
彦 

氏
（
大
山
崎
町
歴
史
資
料
館
館
長
）

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
・
小
野 

善
生 

氏
（
滋
賀
大
学
経
済
学
部
教
授
）

● 

会
場
・
彦
根
商
工
会
議
所
４
階
大
ホ
ー
ル

第
弐
講 

12
月
13
日
（
金
）

京
極
高
次
の
章

講
談
・
旭
堂 

南
海
師
（
上
方
講
談
師
）

講
師
・
太
田 

浩
司 

氏
（
長
浜
市
市
民
協
働
部
専
門
監
）

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
・
小
野 

善
生 

氏
（
滋
賀
大
学
経
済
学
部
教
授
）

● 

会
場
・
彦
根
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
１
階
ゴ
ー
ル
ド
ホ
ー
ル

講
談
・
旭
堂 

南
海
師
（
上
方
講
談
師
）

講
師
・
藤
田 

達
生 

氏
（
三
重
大
学
教
育
学
部
教
授
）

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
・
小
野 

善
生 

氏
（
滋
賀
大
学
経
済
学
部
教
授
）

● 

会
場
・
彦
根
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
１
階
ゴ
ー
ル
ド
ホ
ー
ル

第
肆
講 

３
月
４
日
（
水
）

石
田
三
成
の
章

講
談
・
旭
堂 

南
海
師
（
上
方
講
談
師
）

講
師
・
谷 

徹
也 

氏
（
立
命
館
大
学
文
学
部
准
教
授
）

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
・
小
野 

善
生 
氏
（
滋
賀
大
学
経
済
学
部
教
授
）

● 

会
場
・
彦
根
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
１
階
ゴ
ー
ル
ド
ホ
ー
ル

●
受
講
料  

会
員
５
０
０
円
／
非
会
員
・一
般
７
０
０
円
／
学
生
無
料    

●
時
間 

18   

30
開
場
・
19  

00
ス
タ
ー
ト（
講
談
30
分
・
講
義
65
分
・
休
憩
10
分
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
分
析
15
分
）

：
：
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中小企業相談所からのお知らせ 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551までお気軽にお問い合わせください。

利益の仕組み

経費削減のインパクト

投資と経費

利益を生み出す5S活動～地道なカイゼンに向けて～  第1回（全2回）
　無駄な経費の削減は、不景気に強い会社づくりの第一歩です。例えば、何人かで共有すればよい文房具なのに、各人が必要だか
らということで毎回購入していたり、机の上に紙が溢れていて、モノを探してばかりいるような光景を見かけませんか……。
　本号と次号にわたって、5S活動の重要性と、具体的な取り組み事例をご紹介します。

　損益計算書の仕組みは売上高-費用＝利益です。費用は売上原価→販売費・一般管理費→営業外費用→特別損失→税金とあって、
最後に税引後当期純利益が残ります。ということは、税引後当期純利益に近い費用項目の影響は売上高に近い費用項目よりも、ずっ
と大きいことがわかります。税金に必要な10円と、売上原価に必要な10円では、稼がなければならない売上高がまったく異なると
いうことです。
　そのため、売上原価、販売費・一般管理費を削減すると、それ以上に売上高を向上させたのと同じ効果があるということになり
ます。もちろん、投資の削減は禁物ですが……。
　上の損益計算書でみると、販売費・一般管理費がそのままの状態で、営業利益率を900円改善するために必要な売上高は「31,800
円」です。
　営業利益からみると、経費削減の900円と売上高向上の1,800円が等しいことになります。どちらが簡単でしょうか？

　収益性の高い企業とは、より少ない支出で、お客様に提
供価値を作ることが他社よりも上手な企業のことです。
企業の利益を増やしたいと思うとき、売上高をアップす
る方法と、支出を減らす方法の、どちらが簡単でしょうか。
　売上高は顧客単価×客数ですから、顧客単価あるいは
客数を増やさない限り、増えません。これがなかなか大
変なのはよくご存じの通りです。
　一方、経費は自社内だけで下げることが可能ですから、
すぐに取り組めるのがわかると思います。

　ムダな文房具も、モノを探している時間も、結局のとこ
ろ不要な経費です。これをなくすためにはどうればよい
でしょうか？
　これを解決するのが5S活動です。整理、整頓、清掃、清
潔、躾の5つのSを取ったもので、次回は具体的な取り組
み方法を特集します。ポイントは、単にきれいにすること
ではない、散らかっている根本的な原因の追求です。

　カイゼン活動を行う際、最初に念を押しておかなければならないことが、投資と経費をきちんと分けましょう、ということです。投
資対効果という言葉はありますが、経費対効果という言葉はありません。あるとすれば、投資も含めた費用対効果でしょうか。投資
は会社の未来をつくるための、対価に先行して支払わなければならないお金ですが、経費は単に会社の今を維持するために必要なお
金です。
　例えば、投資には人を雇う、教育をする、設備を整えるといったものがありますが、経費には外注するにあたって支払ったお金や、
社内の文房具を買うのに使ったお金があたります。
　別の言い方をすると、投資の効果はすぐには表れないが、経費の効果はすぐに表れる、ということも言えるでしょう。重要なのは、
経費を削減するつもりで投資を削減してしまう企業が多いということです。人を減らす、設備を古いままにする、ということをすれ
ば、企業の未来がなくなってしまうということは容易に予想ができます。

地道なカイゼンの重要性 Before After

ずいぶんモノが
少なくなっています。
不要なものの処分が
5Sの第1歩です

【経営の心を磨く言葉】 シカゴ大学：会計学教授ジェームズ・マッキンゼー（1889 -1937）
「コストだけでなく利益を見よ、過去ではなく未来を見よ」企業が利益を上げ続ける会計の活用方法を考え続けたマッキンゼー。
簿記だけではない、経営者のための会計学を作り上げました。

売上高投資
OR
経費

利益
将来の
事業存続

従業員
設備
取引先
税金

③対価

①支出

企業

UP!

DOWN!DOWN!

②価値の提供

お
客
様

科　目 改善前 費用改善後 売上高のみ向上
売上高 30,000円 30,000円 31,800円

15,000円 15,000円 15,900円

15,000円 15,000円 15,900円

14,400円 13,500円 14,400円

600円 1,500円 1,500円（4.7%）（5%）（2%）

売上原価（売上高に対して50%）

営業利益（営業利益率）
販売費・一般管理費
売上総利益（粗利益）

　彦根税務署・（公社）彦根納税協会・当所共催による、令和元年分決算説明会が今年も以下の通り開催されます。
ぜひともご参加ください。

日　時　12月5日（木）13：30～15：30（受付13：00～）
場　所　彦根商工会議所 ４階 大ホール
受講料　無料（定員200名）

講　師　中川裕季子 税理士（近畿税理士会彦根支部所属）
内容（予定）　●青色申告決算書（収支内訳書）の作成について
　　　　　　 ●消費税確定申告について　　●その他

令和元年分 決算説明会のご案内 ●お問い合わせ　彦根税務署　TEL.22-7640（代表）

●消費税軽減税率対策窓口相談等事業

日　時  11月25日（月）14：00 ～ 16：00
場　所  彦根商工会議所 会議室
講　師  井谷義紀氏  アイデックス 代表・中小企業診断士
受講料  無料（会員・非会員問わず） 
定　員  50名（定員になり次第締め切ります）

■ 軽減税率制度の再確認
○区分経理に対応した帳簿と請求書  ○中小事業者が使える税額計
算の特例  ○小売店・飲食店の価格表示
■ 消費税率が引き上げられた今こそ
○資金繰りを把握しよう！ ○商品開発のアイデア発想法  ○集客
につなげるWEB活用術
■ 免税事業者の今後について
○インボイス制度の概要  ○免税事業者が選ぶ道

10% ８％対応に参った困った！！

駆け込み寺セミナー
・軽減税率対応についてもう一度見直したい方
・軽減税率対応の準備が遅れた方
　へ向けた、商売をスムーズに進めるためのポイントを
　分かりやすく解説

●ひこねモノづくり支援事業 Vol.3

日　時  令和２年１月28日（火）14：00 ～ 16：00
場　所  彦根商工会議所 会議室
受講料  会員 2,000円・非会員 5,000円 
定　員  15名（定員になり次第締め切ります）

■ セミナーの目的と企画の紹介
年間2回程度公募される国の「ものづくり補助金※」は採択されると、最大
1,000万円を獲得可能です。中小企業が現状からの経営革新、新商品開発のた
めの機器導入等により、省力化・生産性向上に大きな効果が出ています。本セ
ミナーでは、次回（令和２年度）の公募予定にむけて、申請手続き方法や審査
に受かりやすくなる「コツ」などを、実際に一から支援した実例をもとに解説
いたします。令和元年度は3件（申請に対して100%）の採択実績があります。
ご出席いただいた方には、役に立つ記載例をもれなくお渡しします。

次回公募される「ものづくり補助金※」の申請準備のために。

「未来創造」のための
ものづくり補助金活用セミナー
①「ものづくり補助金」に興味がある「製造業」の方
②補助金の申請書の書き方や審査に受かる「コツ」を知りたい方
③ものづくりで、「彦根」を活性化させたい方

申込み・問合せ　彦根商工会議所　TEL.22-4551  FAX.26-2730  http://www.hikone-cci.or.jp

軽減税率
対応

＊1事業所2名まで参加可。参加事業所が多い場合は1事業所1名
　でお願いする場合があります。

※「ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助金」
（注）現時点でこの補助金が次年度に必ず公募されるという確約はありませんのでご承知ください。

講座項目
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YEG November.20l9青年部通信November. 2019女性会通信   

青年部伝言板 ■全国会長研修会 信濃の國ながの会議 11月８日（金）～11月9日（土） 於：ホクト文化ホール他  ■冬季親睦例会 12月15日（日）
18：30～  於：マリアージュ彦根　■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

　9月4日～6日、標記大会に当女性会から会員4名が参加。1日目、
滋賀県女連で九州新幹線で鹿児島へ向かいました。指宿温泉に到
着、300年以上続くといわれる「砂蒸し風呂」へ。「悪い所があると
その場所が赤くなります」と言われ恐々体をみると…みんな大丈
夫でした。高い発汗作用で老廃物を体の外に出しデトックス効果
があるという貴重な体験を楽しみました。夜は県女連の懇親会で
県内女性会の皆さんとの交流を深めました。
　2日目、朝5時半に起きご来光を待ちましたが雲に遮られ…。しか
しその雲の間から木漏れ日の様に大空に朝陽の光が左右に延び、
それはそれで見たことのない雄大な光景でした。そして知覧平和
特攻会館・武家屋敷庭園を見学、物産展の後、全国大会懇親会の
城山ホテルへ。参加者多数のため3ホテル10会場をライブ中継で
結ばれ、鹿児島県女連会長のご挨拶等々私ども滋賀は、スクリー
ンで観させていただき、中継は初めてでしたが多人数対応できる
ホテルの無い地方でも工夫して盛大にできるという事を示されま
した。いちき串木野女性会の皆さんとご一緒させていただき楽しい
時間を過ごすことができました。鹿児島県女連の皆さんは名産の
大島紬のお着物や洋服で「さつまおごじょ」のおもてなしでした。
　最終日、鹿児島アリーナにて第51回全商女連総会 鹿児島全国
大会が開催。全国から約2700名という多数の参加者が一同に会
し「おじゃったもんせ！かごんまへ！」と手厚い歓迎を受け、奄美大

第51回全商女連 鹿児島全国大会に参加しました

■11月11日（月）花植え作業（雨天延期）　■11月20日（水）市政報告会＆ブレスレット作りINFORMATION

　
去
る
９
月
５
日
、龍
鱗
に
てH

iko-
ne W

ork A
cadem

y

中
間
報
告

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

H
ikone W

ork A
cadem

y

は

地
元
学
生
と
の
繋
が
り
に
重
点
を

置
き
、青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
学
生
が

『
共
に
学
び
、共
に
育
つ
』場
と
し
て

行
う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
で

す
。
今
回
は
中
間
報
告
会
と
し
て
、

受
入
企
業
17
社
と
参
加
学
生
25
名

に
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。発

表
方
法
は
本
年
度
か
ら
導
入
し
た

チ
ュ
ー
タ
ー
が
進

行
役
を
担
い
、受
入

企
業
と
参
加
学
生

に
質
問
し
て
い
く

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形

式
で
行
い
ま
し
た
。

お
互
い
を
他
己
紹

介
し
た
後
、イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

活
動
状
況
、さ
ら
に

は
最
終
成
果
報
告

会
に
向
け
て
の
決

意
表
明
が
あ
り
ま

し
た
。

　
自
己
紹
介
で
は

な
く
他
己
紹
介
を

行
う
と
い
う
工
夫

も
あ
り
、受
入
企
業

▶講演の様子

Hikone W
ork Academ

y

中
間
報
告
会

〜『
共
に
学
び
、共
に
育
つ
』〜 

９
月
度
オ
ー
プ
ン
例
会 「
伝
統
と
革
新 

多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
」

　
去
る
９
月
12
日
、９
月
度
オ
ー
プ
ン
例

会
を
当
所
４
階
大
ホ
ー
ル
に
て
執
り
行

い
、講
師
に
は
滋
賀
県
だ
け
で
な
く
今
や

日
本
全
国
で
展
開
さ
れ
て
お
り
ま
す
菓

匠「
た
ね
や
」グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
山
本

昌
仁
氏
に
ご
高
説
賜
り
ま
し
た
。当
日
は

青
年
部
メ
ン
バ
ー
の
ほ
か
、一
般
の
地
元

企
業
の
方
や
Ｏ
Ｂ
の
皆
様
な
ど
、多
く
の

方
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
こ
最
近
の
時
代
の
潮
流
は
変
化
が

著
し
く
、あ
ら
ゆ
る
産
業
・
文
化
・
社
会

に
お
い
て
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
は
多
岐

に
渡
っ
て
お
り
、我
々
経
済
人
は
常
に
そ

の
変
化
に
対
応
・
追
随
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。講
師
の
先
祖
も
屋
号
の

通
り
古
く
は
種
子
屋
を
営
ん
で
い
た
こ

と
も
あ
り
、起
源
は
木
材
屋
か
ら
現
在
の

お
菓
子
屋
に
変
遷
し
て
い
き
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
時
代
の
中
で
変
遷
し
て
い
く

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
結
果
な
の
だ
と
知

り
ま
し
た
。

　
１
４
７
年
の
歴
史
を
持
つ
お
店
で
常

に
変
わ
ら
ず
、大
切
に
し
て
い
る
事
は

「
商
い
の
道
は
人
の
道
」で
あ
る
と
い
う

事
で
し
た
。い
か
に
お
客
様
に
気
持
ち
良

い
空
間
を
提
供
で
き
る
か
、い
か
に
お
客

様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
か
。顧
客
満
足

と
い
え
ば
、私
の
よ
う
な
小
売
業
で
あ
れ

ば
当
た
り
前
の
精
神
で
あ
っ
て
も
、２
０

０
０
人
を
超
え
る
従
業
員
を
抱
え
る
大

企
業
で
あ
り
な
が
ら
常
に
考
え
て
お
ら

れ
る
講
師
の
お
話
を
聞
い
て
、今
の
自
分

は
実
践
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
と
、も
う

一
度
見
つ
め
直
す
良
い
機
会
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
「
変
わ
る
も
の
と
変
わ
ら
な
い
も
の
。

変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
と
変
え

て
は
い
け
な
い
も
の
。」こ
の
例
会
を
通

ジェトロ滋賀からのご案内

海外展開での御相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ。お気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

貿易実務講座《応用編》  「三国間貿易の実務と応用」 in 大津
　ジェトロ滋賀事務所では初めての「応用編」となる貿易実務講座「三国間貿易の実務と応用」を大津にて開催します。
　この講座は、輸出・輸入の貿易実務および基礎力のあるご担当者、管理職の方々を主な対象として、三国間貿易の業務上
の盲点、クレームの適切な対処方法、さらにライセンス・合弁等を学ぶ講座です。講師には国際法務の専門家で貿易実務
の経験をお持ちの中矢一虎氏をお招きしています。中矢先生は毎回募集をかけるとすぐに定員が埋まる人気の先生です。
これを機会にぜひご参加ください。

講師

主催：ジェトロ滋賀
後援：関西みらい銀行、滋賀銀行、日本政策金融公庫、滋賀県よろず支援拠点（滋賀県産業支援プラザ）

Ⅰ. 「三国間貿易」とは何か
Ⅱ. 仲介貿易三国取引を行う理由
Ⅲ. 仲介貿易の業務に関するポイント
Ⅳ. 実践 三国間・仲介貿易（事例演習）
Ⅴ. 仲介貿易を除く三国間取引代理
Ⅵ. （参考）安全保障貿易と外為法等
Ⅶ. EPA/TPP等の三国間取引への利用（事例説明）

内容

中矢 一虎氏
中矢一虎法務事務所（司法書士 行政書士）代表
司法書士／行政書士／大阪市立大学商学部講師

「コラボしが21」 3階中会議室
（大津市打出浜2-1）

日 時 会 場11月28日（木）
9：30～16：30（受付開始 9：00～）

https://www.jetro.go.jp/customer/
act?actId=B0054556B

定　員 30名
＊先着順（1社につき2名まで）
下記URLまたはQRコードから「イベント申込ページ」に
アクセスいただき、必要事項をご入力ください。
尚、初めてご利用の方はユーザー登録が必要です。

申込方法

申込締切 11月25日（月） 17：00まで

参加費
無料

島出身、大河ドラマ「西郷どん」の劇中歌を歌われた城 南海さんの
国歌独唱でオープン。全商女連50周年記念映像の上映があり、来
賓の鹿児島県知事等の挨拶では、錦江湾に浮かぶ桜島、世界自然
遺産の屋久島、豊富な温泉など豊かな自然、鹿児島黒牛や黒豚、焼
酎など数多くの食の魅力が紹介され、維新のふるさとの歴史・文化
を堪能下さいとお話しされました。全国からの出席女性会の紹介、
女性起業家大賞、特別功労者として当女性会の藤田敦子前会長が
表彰されました。そして次回開催地の岡山県倉敷商工会議所女性
会に連合会旗が渡され閉会。記念講演会は「西郷どん」の作家 林
真理子氏の女性目線からの楽しいお話を聞くことができました。
全国大会は鹿児島を全国にアピールする絶好の機会と引き受けら
れ、工夫を凝らし成功された事は地方の女性会に希望を与えられ
たと感じた3日間でした。　　　　　　　　 ㈱パリヤ 大塚 順子

講
師   

た
ね
や
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
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山
本 

昌
仁 

氏

株式会社イズミ　　　      泉  了樹郎
　この度、青年部に入会させていただきました
株式会社イズミの泉了樹郎（イズミリョウジロ
ウ）と申します。弊社は「総合不動産業で、夢
ある街づくり、安心とやすらぎの生活空間を提
供し、地域社会の発展に貢献します。」という
理念を掲げ、今年で創業30周年をむかえるこ
とができました。ひとえに地元の皆さまに支
えていただいて今日がございます。本当にあり
がとうございます。
　私は、大学卒業後３年間、東京の不動産会
社で修業をして、６年前に弊社に入社いたしま
した。まだまだ、至らない部分もございますが、
皆さまのお役に立てるよう頑張ります。
　最後に彦根商工会議所青年部ではより多
くの方と関係をつくって、彦根の発展に貢献で
きるような人物になれるよう頑張りたいと思
います。どうぞよろしくお願いいたします。

青年部事業所紹介まいどおおきに

し
て
多
く
の
方
に
共
感
い
た
だ
け
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
今
後
も
今
回
の
よ
う
な
例
会
に
積
極

的
に
参
加
し
、地
域
発
展
に
繋
げ
る
よ
う

Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
一
員
と
し
て
取
り
組
ん
で
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。
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ー
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山
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誠

の
担
当
者
と
参
加
学
生
の
人
柄
が

伝
わ
り
、終
始
和
や
か
な
雰
囲
気
で

報
告
会
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
ま
た
、決
意
表
明
で
は
参

加
学
生
の
成
長
を
垣
間
見
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

11
月
に
開
催
す
る
最
終
成
果
報

告
会
で
は
青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
参

加
学
生
が『
共
に
学
び
、共
に
育
つ
』

こ
と
が
で
き
た
と
感
じ
ら
れ
る
よ

う
に
期
待
し
ま
す
。

　
　
　
　

 　
㈱
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亮
平▶中間報告の様子
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地域経済データ 設備投資実施は８四半期連続で５割超
　今回の調査期間（７－９月期）内に設備投資を実施した

（する予定）企業の割合は、湖東地域では64.1％で、前回調

査（４－６月期）の60.0％より上昇し、県全体（55.2％）を上

回り、８四半期連続で５割超となった。

　湖東地域の設備投資実施・予定（未確定を含む）の主な

内容をみると、「生産・営業用設備の更新」（50.0％）が最も

高く、県全体（45.5％）より4.5ポイント高い。次いで「ソフ

トウェアの購入」（39.3％）、「車両の購入」（32.1％）、「生産・

営業用設備の新規導入」（28.6％）の順となった（図表４）。

　なお、来期（19年10－12月期）に設備投資を実施する企

業の割合は、湖東地域では53.8％に低下するも、県全体

（46.1％）を上回る見通しだ。

外国人を「雇用している」
企業・事業所は2割
　本年４月、改正出入国管理法が施行され、外国人労働者の

受け入れ拡大が始まっている。今回、特別項目として、外国

人雇用の現状について調査した。

　外国人の雇用状況について、湖東地域では「雇用している」

との回答が20.5％で、甲賀地域（26.4％）、東近江地域（24.4％）

に次いで多く、県全体平均（18.9％）を上回った（図表５）。

　外国人を雇用している理由（3項目までの複数回答）につ

いては、湖東地域は「日本人の採用が困難だから」（71.4％）

が最も高く、県全体平均（47.5％）を大きく上回って、県内

７地域中で最も高くなった。次いで「外国人のほうが日本

人より熱心・勤勉に働くから」（42.9％）、「賃金が安く労働

コストが節約できるから」（28.6％）と続いた（図表６）。

　外国人を雇用する上での課題（3項目までの複数回答）

は、湖東地域は「コミュニケーションの取り方」（62.5％）が

最も高く、次いで「生活習慣や価値観の違い」（37.5％）と

なった（図表６）。

　今後の外国人雇用についてたずねたところ、湖東地域で

は「今よりも増やしたい」が37.5％、「現状程度の規模で雇

用したい」が62.5％で、全体平均（それぞれ35.0％、61.7％）

とほぼ同じだった。「今よりも減らしたい」は0％。

　一方、外国人を雇用していない企業・事業所にその理由

（3項目までの複数回答）をたずねたところ、湖東地域は「社

内の受入態勢が不十分（従業員理解、規程整備など）」が

60.7％で最も高く、県全体平均（47.1％）を大きく上回り、７

地域中では湖西地域（66.7％）に次いで高くなった。以下、

「コミュニケーションが難しい」（39.3％）、「日本人の雇用を

優先している」（35.7％）と続いた（図表７）。

　フリーアンサーでは、「外国人を雇用している下請・協力

企業では、数年で別のところに移動して技術が向上しない

問題がある」（建設）、「アルバイトは採用しているが、正社員

は言葉、コミュニケーションが難しく、なかなか踏み込め

ない」（小売）といった意見が寄せられた。

景況感は２四半期ぶりにマイナス水準
　今回の調査期間（2019年７－９月期）での湖東地域の

自社の業況判断ＤIは－13だった。前回（19年４－６月

期：＋７）から20ポイント低下し、２四半期ぶりにマイ

ナス水準となった。県全体（－３）との比較では、10ポイ

ント下回った（図表１）。

　県内を地域別にみると、湖東地域（－13）と湖北地域

（－20）、南部地域（－６）、大津地域（－５）がマイナス水

準となった（図表２）。

　業況判断の個別コメントをみると、「良い」理由として

は、「仮設機材の売上が堅調に推移（前年同月比110％

増）」（その他の製造業）、「ドライブレコーダーの売上効

果」（小売）などの意見があったものの、「既存店売上の前

年割れが続いている」、「長期連休でガソリンの販売量減

少」（小売）などの厳しい意見も見られた。

　３カ月後は８ポイント低下の－21となる見通しを示

し、県内他地域では東近江（＋11）、湖西地域（＋9）、甲賀

地域（＋４）がプラス水準となる見通しである（図表２）。

　前回の消費増税時（2014年4月）前の調査（2014年１

－３月期）では、増税前の駆け込み需要等で景況感が大

幅に改善し、増税後に景況感が悪化する状況がみられた

が（2013年第４四半期－７→2014年第１四半期＋14→

2014年第２四半期－８）、今回は逆に悪化した（図表１）。

雇用人員DIは引き続き不足感強い
　湖東地域のその他のＤI項目をみると、売上ＤIは＋３と

前回（０）から３ポイント上昇し、プラス水準に回復した。

３カ月後（10－12月期）は－13で、大幅に低下する見通

し。経常利益ＤI（－７→＋５）は、マイナス水準からプラ

ス水準に回復。販売価格ＤI（－３→＋８）は11ポイント

上昇、仕入価格ＤI（＋27→＋29）は2ポイント上昇した。

製・商品の在庫ＤI（＋４→＋16）は12ポイント上昇。生産・

営業用設備ＤI（－７→－８）は１ポイント低下した。雇用

人員ＤIは－31で前回（－37）から６ポイント上昇、県全

体（－37）を上回るも、引き続き不足感が続いている（図

表３）。

しがぎん経済文化センター「滋賀県内企業動向調査」より

景況感は20ポイント低下し再びマイナス水準
　㈱滋賀銀行のシンクタンクである㈱しがぎん経済文化センタ－では、四半期ごとに「滋賀県内企業動向調査」を実施
している。今回「2019年第３四半期（７－９月期）」の調査では、911社を対象に317社から回答を得た。このうち、湖
東地域（彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町）からの回答は39社だった。
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（見通し）
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7-9月期
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図表３　その他のDI項目（湖東地域）

（寄稿：㈱しがぎん経済文化センター）

【分析方法】
●質問の「プラスの選択肢（良い・増加・上昇）の回答割合」から「マイナスの選択
肢（悪い・減少・不足）の回答割合」を引いた指数。●各項目の水準や方向性を示す。

ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）

図表６　外国人を雇用する理由（複数回答）

図表５　外国人の雇用状況（地域別）

図表４　設備投資の主な内容（複数回答）

図表７　外国人を雇用しない理由（複数回答）

図表１　自社の業況判断DIの推移（湖東地域）

図表2　自社の業況判断DI（地域別）
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10：30～11：00 彦根城天守前
13：00～13：30 四番町スクエア広場／15：00～15：30 彦根城博物館前（冠木門）
 彦根市シティプロモーション推進課  TEL.30-6143

11月も「ひこにゃん毎日登場！」
 ※都合により中止または登場場所変更の場合も有

※雨天の場合は彦根城博物館前（冠木門）

テーマ展
井伊家の茶の湯－伝
来茶道具をめぐる10
の物語－
▶開催中～11／24（日）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
江戸時代、茶の湯は武家に必須のたし
なみとして重んじられ、大名家では家
格にふさわしい茶道具が多く収集され
ました。本展では、井伊家２代直孝が徳
川家康から拝領した名物茶入れをはじ
めとする井伊家伝来の茶道具の名品
をエピソードとともに紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

「税を考える週間」
特別講演会
▶11／６（日） 14：00～15：30
▶彦根商工会議所４階大ホール
▶テーマ「日本人が知らない中国経
　済・内政の真実」
▶講師 石 平（せき へい）氏（評論家）
▶参加費 無料
公益社団法人彦根納税協会
TEL.22-2836

彦根城博物館学芸員に
よる講座 テーマ展「井伊
家の茶の湯」関連講座
▶11／９（土）14：00～15：30
▶彦根城博物館 講堂
▶定員 60名（当日先着順）
▶費用 資料代100円
　（彦根市内の中学生以下は無料）
▶テーマ 「10の物語でひもとく井
　伊家の茶の湯」
▶講師 奥田晶子氏
テーマ展を担当した彦根城博物館の学
芸員が、その調査・研究の成果をわかり
やすく話します。井伊家２代直孝が徳川
家康から拝領した名物茶入をはじめ、井
伊家伝来の茶道具には様々なエピソー

ドがあります。講座では、名品10品にま
つわるエピソードを紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

第19回滋賀県料理展示会
城下町彦根・おうみ
味の散歩道
▶11／13（水）9：20～16：00
▶護国神社
滋賀の調理師が日頃から培った技術と
感性をご覧いただく３年に一回の「食
の祭典」。滋賀の食材やお酒をテーマ
に開催します。
彦根古城太鼓の演奏／寿司の販売（限
定200食）／フリーマーケット（飲食・
雑貨等）／お楽しみ抽選会／式包丁奉
納／ひこにゃんと一緒に餅つき／越中
愛さんと澤田茜さんのコンサート
（一社）滋賀県調理師会
TEL.077-572-6623

キャンパスＳＤＧｓ　
びわ湖大会
～地域から生まれる
新しい価値～
▶11／16（土） 9：30～17：30
▶滋賀県立大学
▶入場 無料
▶定員 600名
 ＊要事前申込  締切 11／10（日）
▶交流会
  （参加費 学生500円、一般1,500円）
第１部　基調講演　講師：高野翔氏
　　　  （国際協力機構（JICA）職員）
第２部　パネルディスカッション
第３部　ポスターセッション・動画コン
　　　　テスト
第４部　「SDGsの17目標でつながる」
　　　　ワークショップ

TEL、FAX、Eメールにてお申込ください。
滋賀県立大学 地域共生センター
TEL.28-9851・FAX.28-0220
mail  coc-biwako@office.usp.ac.jp

長浜バイオ大学
市民土曜講座
▶11／16（土）１4：00～１6：00
▶長浜バイオ大学 命翔館３階アク
　ティブラーニングルーム１
▶テーマ「いわさきちひろの歩んだ
　道と絵画」　
▶講師  松本 猛 氏（いわさきちひろ
　　　  美術館名誉館長）
▶受講料 無料・事前申込 不要
長浜・彦根地域等、広く地域に開かれた市
民講座を開講します。テーマに関心のあ
る方はどなたでもご参加いただけます。

長浜バイオ大学 地域連携推進室
TEL.０７４９-６４-８１３３

錦秋の玄宮園
ライトアップ
▶１１／１6（土）～１２／1（日）
　18：00～21：00（入場は20：30まで）
▶玄宮園
▶入場料 大人700円、小・中学生350円
※昼間の観覧券では入場できないのでご注意！

紅葉の季節を迎える玄宮園は、木々が
赤や黄の化粧をし、水面に映す姿には
真に息をのみ、引きずり込まれる様な
美しさを見せます。紅葉の季節ならで
はのライトアップで、名園玄宮園を心ゆ
くまでお楽しみください。
（公社）彦根観光協会 TEL.23-0001
http://www.hikoneshi.com

ゑびす講 大売出し
▶１１／23（土）・24日（日）
▶銀座街・中央商店街・登り町グリー
　ン通り商店街
毎年恒例のゑびす講大売出し。
スタンプラリー抽選会、もちまき（各日
16時～）、屋台など。
■「いす－１グランプリ」を開催！
　中央商店街特設会場にて24日（日）
　12：30スタート
各日、交通規制 10：30～17：00
（銀座のみ23日は18：00、24日は19：30まで）
彦根商店街連盟 TEL.22-7303

まいにちお仕事おつ
かれさまパーティ！
～コンロ新製品お披
露目会～
▶11／24（日）13：00～15：00
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶参加費 無料
   （１組大人２名・お子様２名まで）
　※大人１名お子様３名はNG、保護者
　　２名お子様２名ならＯＫ
▶定員 4組（抽選/11／17締切）
　※ご当選者にのみ締切日の翌日以降、
　　お電話にてご連絡いたします。
▶対象年齢 ３歳以上のお子様と保
　護者ご同伴の方
▶申込方法 TELまたはHPのイベン
　ト申込フォーム
①コンロ新製品ご紹介（新機能の無
水調理・燻製機能を使った料理の試食
あり！） ②親子デコパンケーキつくり 
③お子様／おてがみ作成、保護者／
ショールーム内ガス機器ご案内

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409・FAX.23-3167
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

第22回ひこね発！
手づくり第九演奏会
▶12／15（日）開場13：00 開演14：00
▶ひこね市文化プラザ
　グランドホール
▶料金
　（前売・当日とも全席自由/税込）
　一般 2,000円
　※未就学児の入場不可
　※託児サービスがあります
　　（有料・12/5までに要予約）

彦根の冬の風物詩の「第九」。オーケス
トラも合唱団も彦根市内外の一般市
民が集い、創り上げます。一年の締めに
どうぞ、お越しください。

ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

飲食関係者と農家をつなぐ交流の場が誕生！
Farmer’s Market「食のプロ限定購入タイム」

　近江ツーリズムボード（以下OTB）は、「食」
を地域全体の経済活性化の切り札とするた
め、この度、地元の方々に大人気のJA東びわ
こファーマーズマーケット（やさいの里二番
館）で、飲食関係者と農家の方々の交流の場
を提供するサービスを10月2日（水）より開始
しました。通常の開店時間を1時間前倒し、飲
食関係者やOTB会員の方々だけに特別にご
利用いただける「食のプロ限定購入タイム」と
して開放し、ご利用いただくサービスです。
　小ロットだけれども一品一品こだわりを

持って作られる食材の生産者と飲食関係者
が、直接情報交換することで、「食」と「農」を
シームレスにつなげることが目的です。飲食
関係者にとっては、食材や生産方法等につい
ての情報を得ることで、食材への信頼性が
高まり、野菜の種類・量が豊富に揃っている
開店前だからこそ、売り切れを心配すること
なく商品を吟味することが可能になります。
また、生産者にとっては、新鮮で価格の安い
食材を小ロットで仕入れたい飲食関係者の
ニーズを知ることで、商談の機会が増えるこ
とが期待されます。
　9月27日（金）には、本サービスのプレオー
プンを開催。当日は飲食関係者19名、生産者
18名という多くの方々が来場し、本サービス
を活用いただきました。今後も月・水・金の同
時間帯で継続される本サービス。ご興味のあ
る飲食関係者の皆様も、会場にある申込書

でOTB会員にご登録の上、ご利用いただけ
ます。生産者と直接交流ができる貴重な機会
を是非ご活用ください。
　その他、OTBでは料理人同士の研鑽と交
流を深める勉強会や、ミシュランの星付きレ
ストランのシェフを講師に招いたセミナー等
の各種企画を、優先的にご案内する会員組
織を運営しています。10月2日、3日には1泊
2日の「美食セミナー in 東京」を開催。東京
の有名店舗で料理技術とサービスを直接学
べる機会となり、一流の料理とサービスを体
験する本セミナーも好評でした。
　「食」で地元を盛り上げたい飲食関係者の
方々は、是非OTBまでお気軽にお問合せくだ
さい。

マル経融資制度
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

マル経融資制度は、経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、無担保・無保証人・低利で融資する制度です。

お申込みからご融資まで約１ヶ月かかりますので、早めに資金
計画をたててお申込みください。

●常時使用する従業員が20人以下（商業・
サービス業の場合は５人以下）の法人・個人
事業主の方
●義務納税額（所得税・法人税・事業税・市
県民税）を完納している方
●原則として市内で最近１年以上事業を
行っており、事業所得の申告をしている方
などの要件を満たしていることが必要です。

マル経融資制度の概要
融資限度額は？

担保・保証人は？

1.21％
2019年10月1日現在

利率は？

不要です

2,000
万円

返済期間は？

利用できる方は？

運転資金は ７ 年以内
設備資金は10年以内

＊1,500万円超の場合は事業計画
　策定等の条件があります。

■ お問い合わせ
　 彦根商工会議所 中小企業相談所 TEL.0749-22-4551

高校・大学・短大・専修学校などに入学・在学されるお子さまが
おられるご家庭の「経済的負担の軽減」と「教育の機会均等」と
いう国の施策を実現するために創設され、昭和54年の制度発足
以来、延べ500万人を超える方々にご利用いただいています。
【融資額】お子さま１人あたり350万円以内
【利率】年1.71％（母子家庭、父子家庭、世帯年収200万円（所得
122万円）以内の方、または子ども3人以上の世帯かつ世帯年収
500万円（所得346万円）以内の方は年1.31％）
【返済期間】15年以内（交通遺児家庭、母子家庭、父子家庭、世帯年
収200万円（所得122万円）以内の方、または子ども3人以上の世
帯かつ世帯年収500万円（所得346万円）以内の方は18年以内）
【元金据置期間】在学期間内（在学期間内は利息のみのご返済とす
ることができます。元金据置期間はご返済期間に含まれます。）
※金利は2019年10月1日現在

お子さまの教育資金を
「国の教育ローン」がサポート！

ホームページからもお申込みいただけます。 国の教育ローン 検 索 ➡お問い合わせ　
教育ローンコールセンター　         0570-008656
※全国から市内通話料金でご利用いただけます。
※お客さまが加入されている電話でご利用いただけない場合は、  
　03-5321-8656におかけください。

彦根支店  TEL.24-0201

毎週 月・水・金 8：00から8：45で開催中!!　さらに、2020年1月15日までは「参加費無料キャンペーン」も実施中!

チケット
発売中！

JA東びわこ
東びわこ農業協同組合

Tel0749-22-5580

問合せ  （一社）近江ツーリズムボード
info@oh-mi.org

日本版DMO・一般社団法人

＆



明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

有効期限2019年12月15日まで 有効期限2019年12月15日まで 有効期限2019年12月15日まで

有効期限2019年12月15日まで 有効期限2019年12月15日まで 有効期限2019年12月15日まで

和の灯りで心の安らぎを
仏事はもちろんのこと、暮らしの中
でお使いいただける和ろうそくを幅
広く取り扱っております。
伝統工芸品である和ろうそくや貴
重なお香に興味のある方はぜひお
立ち寄りください。

彦根市河原３丁目２-２４・Tel.０７４９-22-6726
営業時間 9：0０～19：0０・無休・来店前要予約

蠟喜商店
和蠟燭

洋ローソク・線香・焼香一式

お線香 ３割引
お1人様１枚のご利用と
させていただきます。蠟喜商店和蠟燭

城下町彦根を代表する銘菓
「三十五万石」は、ふっくら
と炊き上げた北海道産小豆
つぶ餡と、やわらかい求肥
餅を重ね、米俵の姿をした
最中でお包みしています。
職人技の逸品をどうぞご賞
味ください。

彦根市中央町4-39／Tel.0749-22-5722／営業時間 8：00－18：00
定休日  木曜日／駐車場 10台 http://www.kashin-ohsuga.com

お買い上げ5％OFF
お1人様１枚のご利用と

させていただきます。

１グループ１枚のご利用とさせていただきます。

また、他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

飲食代５%OFF

JR彦根駅からすぐ!!
広東料理をベースとした本格中華料理を
ゆったりとした空間でお楽みいただける
お店です。

彦根市旭町9-11 石原ビル4・5階  TEL.0749-24-3570
営業時間　11：00～ 15：00　17：00～ 23：00

■サービスランチ
　　　　 1,100円
■宴会コース
　　　 3,300円～
＊無料送迎バス承ります
　（要予約）

１グループ１枚まで可。
他券・他サービス併用不可。

チョコシューアイス
人数分サービス

（宴会コース注文時はデザート増量）

翠翔suisyoにあるものは、最高に美味しい
「鶏」と「野菜」お客様とスタッフの最高の
「笑顔」です！

彦根市本町１丁目１-５／Tel.０７４９-２３-５９３１／全席掘りごたつ 合計１１０席／駐車場あり
営業時間 １７：３０～２４：００（ＬＯ２３：3０） 日曜・祝日は23：00まで／定休日  水曜日

翠翔

時計電池交換半額
１枚につき１個に限らせていただきます。

国産￥1,000→￥500＋税 （セイコー・GS/カシオ・デジタルは除く）
舶来￥2,000→￥1,000＋税（特殊時計は除く）

ジュエリー リフォームフェア開催中！
彦根市中央町5-27●Tel.0749-22-2538
営業時間 ９：30～19：00●定休日 木曜日
http://fujitsuka.com/
E-mail  fujitsuka@kra.biglobe.ne.jp

● エンゲージリング ¥１００,000（税別）より
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グランドセイコー
自動巻スプリング・ドライブGMT
¥620,000＋税

ネックレス8.0-8.5mm
イヤリングorピアスセット
¥138,000より

花珠真珠
ご両親さまから
嫁がれる
お嬢様へ…

銀座本店／彦根市銀座町4-19   TEL.0749-22-2800 
会議所店／彦根市中央町3-8　  TEL.0749-24-4567

味
と
の
出
会
い

心
を
こ
め
た

お
も
て
な
し

近
江
牛
の
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
、

す
き
焼
き
、

ス
テ
ー
キ
専
門
店

銀座店座敷にて和洋懐石料理。出張パーティー、和洋折衷の
幕の内弁当の仕出しも承っております。

ハンバーグランチまたは
ビーフシチューセットをご注文の方

お一人様１枚のご利用とさせていただきます。また、他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

コーヒー１杯サービス




