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の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、起
業
・
上

場
支
援
等
）を
提
供
。深
圳
の
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
は
企
業
を
０
か
ら
１
で
は
な

く
、１
か
ら
１
０
０
に
育
て
る
。１
０
０

ま
で
至
る
行
程
に
は
作
房
を
原
点
と
し

た
大
小
数
百
社
の
開
発
代
行
会
社
や
日

本
や
台
湾
企
業
が
築
い
て
き
た
Ｅ
Ｍ
Ｓ

の
企
業
集
積
基
盤
を
積
極
的
に
利
用
し
、

量
産
体
制
を
整
え
る
と
こ
ろ
ま
で
フ
ォ

ロ
ー
し
て
い
る
。支
援
先
に
は
、睡
眠
改

善
、医
療
関
係（
ゲ
ノ
ム
）、ド
ロ
ー
ン
を

扱
う
日
本
企
業
等
も
あ
り
、中
国
の
他
６

か
国
に
拠
点
を
設
け
て
い
る（
ア
メ
リ

カ
、ド
イ
ツ
、ロ
シ
ア
、イ
ス
ラ
エ
ル
等
）。

　
李
首
相
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
推
進
を
謳
っ

て
か
ら
様
々
な
施
策
が
展
開
し
、そ
れ
に

付
随
す
る
民
間
事
業
も
乱
立
、結
果
中

国
、特
に
深
圳
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界

は
不
動
産
・
株
式
と
共
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
投
資
先
に
な
る
程
に
バ
ブ
ル
と
化

し
た
。

　
２
０
１
９
年
２
月
24
〜
28
日
、当
所
主

催
で「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
聖
地 

中
国
深

圳
バ
レ
ー
・
ツ
ア
ー
」を
開
催
し
た
。視
察

に
は
日
本
初
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部
・
大
学
院
Ｄ
Ｓ
研
究
科
を
有
す
滋
賀
大

学
と
も
連
携
し
、学
内
選
考
を
通
過
し
た

学
生
や
公
募
に
集
っ
た
当
所
会
員
も
同
行

し
た
。

　
「
ア
ジ
ア
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ

れ
る
深
圳（
し
ん
せ
ん
）は
、市
が
誕
生
し

た
１
９
７
９
年
に
は
人
口
30
万
人
の
漁

村
だ
っ
た
が
、わ
ず
か
40
年
の
間
に
１
４

０
０
万
人
の
大
都
市
に
変
貌
を
遂
げ
た
。

テ
ン
セ
ン
ト（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
）・Ｂ
Ｙ
Ｄ（
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー
）・

Ｄ
Ｊ
Ｉ（
ド
ロ
ー
ン
最
大
手
）、Ｈ
ａ
ｘ

（
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
）な

ど
の
大
手
を
始
め
、Ｉ
Ｔ
、Ａ
Ｉ
、自
動
運

転
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
、ロ

ボ
ッ
ト
産
業
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
が
ひ
し

め
き
合
っ
て
い
る
。

　
一
方
、滋
賀
・
湖
東
地
域
は
高
齢
化
・
人

口
減
、人
手
不
足
、経
済
活
力
の
低
下
な
ど

の
潜
在
的
不
安
材
料
を
抱
え
、こ
れ
ら
の

課
題
解
決
の
糸
口
と
し
て
、新
し
い
知
識

の
導
入
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
期
待
さ
れ

る
。深
圳
視
察
は
、企
業
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
パ
ー
ク
等
の
訪
問
を
通
じ
、中
国
に
お

け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
潮
流
を
把
握
す

る
と
と
も
に
、研
究
機
関
と
の
連
携
や
彦

根
地
域
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
在
り
方
を

見
い
だ
す
機
会
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
催

行
さ
れ
た
。

　
今
回
の
特
集
で
は
、ア
ジ
ア
の
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
深
圳
で
い
っ
た
い
何
が
起
こ
っ

て
い
る
の
か
、ど
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ

る
の
か
、そ
し
て
彦
根
は
そ
こ
か
ら
何
を

学
び
、実
現
す
る
の
か
を
考
察
し
た
い
。

　
深
圳
市
は
香
港
の
新
界
と
接
し
、経
済

特
区
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。北
京
市
、上

海
市
、広
州
市
と
共
に
、中
国
本
土
の
４
大

都
市
と
称
さ
れ
る「
北
上
広
深
」の
一
つ

で
あ
る
。

　
１
９
８
０
年
代
、漁
村
だ
っ
た
何
も
な

い
土
地
か
ら
始
ま
っ
た
の
は
、電
子
機
器

の
部
品
作
り
だ
っ
た
。香
港
に
隣
接
す
る

立
地
は
、電
子
機
器
の
下
請
け
や
そ
の
模

造
品
工
房
の
乱
立
を
生
ん
だ
。当
時
は
品

質
が
玉
石
混
交
で
工
房
の
規
模
も
小
さ

か
っ
た
。中
国
語
で
は
、こ
の
よ
う
な
手

作
業
が
多
く
、規
模
が
小
さ
く
、品
質
管
理

不
在
、品
質
保
証
も
で
き
か
ね
る
、流
行
り

モ
ノ
だ
け
を
作
り
、何
か
あ
る
と
す
ぐ
生

ま
れ
変
わ
る
工
房
を「
作
坊（zuofang

）」

と
い
う
。

　
し
か
し
作
坊
と
い
っ
て
も
、商
売
上
手

な
中
国
の
若
者
に
と
っ
て
素
晴
ら
し
い

チ
ャ
ン
ス
だ
っ
た
。サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
は

一
生
低
収
入
の
ま
ま
で
あ
る
。故
郷
を
離

れ
新
天
地
で
成
功
す
る
に
は
、起
業
す
る

し
か
な
い
。各
地
か
ら
集
ま
っ
て
き
た
学

歴
も
お
金
も
な
い
若
者
は
、知
識
ゼ
ロ
の

状
態
で
、電
子
機
器
の
作
坊
に
入
り
、少
し

の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
付
け
、人
脈

を
作
り
、独
立
し
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　
深
圳
と
そ
の
周
辺
は「
世
界
の
工
場
・

中
国
」を
代
表
す
る
珠
海
デ
ル
タ
地
域
と

呼
ば
れ
、日
本
の
電
機
大
手
や
台
湾
受
託

製
造
企
業（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）が
工
場
を
構
え
牽

引
し
て
き
た
。彼
ら
は
外
資
系
問
わ
ず
大

き
な
企
業
の
下
請
け
に
な
る
こ
と
を
競

い
、製
造
レ
ベ
ル
を
向
上
し
、企
業
の
競
争

力
を
高
め
て
い
っ
た
。そ
う
し
て
製
造
レ

ベ
ル
が
高
ま
る
と
更
な
る
高
み
を
目
指

し
、Ｂ 

to 

Ｂ
や
Ｂ 

to 

Ｃ
の
市
場
に
対
し
、

自
社
の
製
品
を
売
り
込
ん
で
い
っ
た
。若

者
起
業
の
天
国
と
い
わ
れ
る
由
縁
だ
。

　
現
在
で
は
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ
作
り
を
繰

り
返
し
、早
い
ス
ピ
ー
ド
で
選
別
す
る「
デ

ザ
イ
ン
・
シ
ン
キ
ン
グ（
ユ
ー
ザ
ー
の
視

点
に
立
っ
て
、モ
ノ
づ
く
り
、コ
ト
づ
く
り

を
し
て
い
く
開
発
手
法
）」を
自
然
に
身
に

つ
け
、そ
れ
が
大
手
企
業
、大
学
・
研
究
機

関
を
問
わ
ず
、製
品
開
発
・
実
験
の
下
請

け
業
と
し
て
の
一
大
業
界
を
築
い
て
い

る
。「
ダ
メ
」だ
と
判
断
す
る
と
す
ぐ
捨
て
、

「
ア
リ（
イ
ケ
ル
）」な
ら
改
善
し
製
品
化

に
向
か
う
の
で
あ
る
。

　
国
策
企
業
・
大
企
業
は
、下
請
け
を
確

保
し
や
す
い
等
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る

「
作
坊
」の
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
溢
れ
る
こ
の

地
へ
次
々
と
進
出
し
、深
圳
は
ア
ジ
ア
の

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
し
て
変
貌
を
遂
げ
て

い
っ
た
。

　
更
に
深
圳
は
、中
国
政
府
の
改
革
開
放

路
線
へ
の
転
換
を
受
け
て
１
９
８
０
年

に
経
済
特
区
と
し
て
指
定
さ
れ
て
お
り
、

政
府
主
導
で
新
興
事
業
発
展
の
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
行
わ
れ
て
い
る
上
に
、

近
年
で
は
深
圳
大
学
、曁
南
大
学
深
圳
校

区
、南
方
科
技
大
学
、香
港
中
文
大
学
深

圳
学
院
、北
京
大
学
深
圳
研
究
生
院
、清

華
大
学
深
圳
研
究
生
院
、ハ
ル
ビ
ン
工
業

大
学
深
圳
研
究
生
院
、中
国
科
学
院
深
圳

先
進
技
術
研
究
院
な
ど
、教
育
研
究
機
関

も
充
実
し
て
い
る
。中
に
は
起
業
や
上
場

ま
で
支
援
す
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
機

関
も
存
在
し
て
お
り
、更
に
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
し
や
す
い
環
境
が
整
っ
て
い
る
。

　　
当
所
主
催
で
開
催
し
た
同
ツ
ア
ー
で

は
、リ
ー
ガ
Ｘ（
起
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
）、メ
イ
ク
ブ
ロ
ッ
ク（
ロ

ボ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
材
）、ロ
ー
ド

ス
タ
ー
ai（
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
）、ダ
ー

ニ
ン（
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
し
た
農
業
サ
ー

ビ
ス
）、深
圳
市
安
徳
互
朕
数
据
服
務
有
限

公
司（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
）、南
方
科
技

大
学
、深
圳
奥
比
中
光
科
技
術
有
限
公
司

（
３
Ｄ
セ
ン
サ
ー
）、Ｄ
Ｊ
Ｉ
旗
艦
店（
シ
ェ

ア
70
％
の
ド
ロ
ー
ン
世
界
最
大
手
、企
業
・

製
品
紹
介
、飛
行
デ
モ
）を
訪
問
し
、現
場

の
空
気
を
肌
で
感
じ
な
が
ら
各
組
織
担
当

者
か
ら
各
々
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
説
明

を
受
け
た
。

　
訪
問
で
得
た
知
見
で
は
、前
項
で
触
れ

た
深
圳
の
特
徴
が
表
れ
て
い
る
。

　
シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
は
急
速
に
広
ま
り
、

急
速
に
収
束
。不
要
自
転
車
が
街
中
で
山

の
よ
う
に
積
ま
れ
、10
社
あ
っ
た
運
営
会

社
が
２
年
で
１
社
に
淘
汰
さ
れ
た
。企
業
・

行
政
・
大
学
等
が
、カ
フ
ェ
や
シ
ョ
ッ
プ
・

個
室
・
会
議
室
等
を
併
設
し
た
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
を
利
用
し
て
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
プ
レ
ゼ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
を
次
々

と
開
催
。２
０
１
７
年
に
始
ま
っ
た
国
有

企
業
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ「
リ
ー
ガ
Ｘ
」

は
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
始
め
と
し
た
１
０
０
社

以
上
に
サ
ー
ビ
ス（
１
２
０
０
億
円
規
模

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界
を
バ
ブ
ル
状
態

に
牽
引
し
た
土
壌
は
や
は
り
そ
の
開
発
ス

ピ
ー
ド
に
あ
る
。秘
訣
は
、①
決
断
力
の

早
さ 

②
部
品
調
達
が
可
能 

③
仕
事
熱
心

④
豊
富
な
製
造
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。

日
本
で
は
試
作
品
製
作
に
７
ヶ
月
は
掛
か

る
と
こ
ろ
を
、深
圳
で
は
２
〜
３
ヶ
月
で

行
う
。仮
に
開
発
期
間
が
３
分
の
１
に
な

れ
ば
、開
発
に
よ
る
固
定
費
も
３
分
の
１

に
な
る
。開
発
コ
ス
ト
が
低
く
な
れ
ば
、

販
売
価
格
も
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
至
極

当
た
り
前
の
市
場
原
理
だ
。

　
一
方
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
新
陳
代

謝
も
早
い
。起
業
し
や
す
い
環
境
が
整
っ

て
い
る
も
の
の
競
争
が
激
し
く
淘
汰
さ
れ

る
事
業
も
多
い
。シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
の
盛

隆
が
わ
か
り
や
す
い
例
だ
。

　
軌
道
に
乗
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
特

徴
は「
作
房
」精
神
で
あ
る
。大
手
や
外
資

系
、研
究
機
関
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
識
を
技

能
習
得
と
い
う
形
で
上
手
に
取
り
入
れ
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　
自
動
車
の
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
を
手
掛

け
る「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
ai
」の
創
業
者
の

う
ち
３
人
は
バ
イ
ド
ゥ（
中
国
版G

oogle

）

か
ら
独
立
し
た
。ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
を

手
掛
け
る「
深
圳
市
安
徳
互
朕
数
据
服
務

有
限
公
司
」は
、社
員
に
２
名
の
画
像
認
識

関
連
の
大
学
博
士
が
在
籍
、米
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
勤
務
経
験
の
あ
る
人
材
も
抱
え
て

い
る
。中
国
で
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
分

野
は
国
家
レ
ベ
ル
で
力
を
入
れ
て
お
り
、

デ
ー
タ
を
使
っ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

効
率
ア
ッ
プ
や
ス
マ
ー
ト
化
な
ど
、デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
か
ら
生
ま
れ
る
新
技
術
で

全
業
種
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
寄
与
し
て
い

る（
滋
賀
大
学
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部

と
の
交
換
留
学
も
可
能
だ
）。他
に
も
先

端
技
術
を
使
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

は
無
数
に
存
在
し
て
お
り
、深
圳
の
長
期

的
な
潜
在
能
力
は
計
り
知
れ
な
い
。

　
改
め
て
深
圳
の「
強
さ
」を
ま
と
め
る
。

①
世
界
貿
易
都
市
香
港
に
隣
接
す
る
地
政

学
的
強
さ 

②
政
策
に
よ
る
後
押
し 

③
技

術
力
向
上
レ
ベ
ル
と
市
場
ニ
ー
ズ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
が
合
致 

④「
作
房
」精
神
に
よ
る

研
究
・
開
発
・
製
品
化
・
見
切
り
の
速
さ 

⑤
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
支
援 

⑥
有
り
余
る
労
働
力 

⑦

大
手
資
本
の
集
積

　
で
は
こ
れ
ら
の
深
圳
の
強
さ
中
で
彦
根

に
落
と
し
込
む
こ
と
が
で
き
る
要
素
は
い

く
つ
あ
る
だ
ろ
う
か
。①
地
政
学
的
強
さ

と
③
タ
イ
ミ
ン
グ 

⑥
労
働
力
に
関
し
て

は
、物
理
的
、確
率
的
、社
会
問
題
的
に
不

可
能
に
近
い
。 

②
政
策 

⑦
大
手
資
本
は
、

経
済
特
区
の
制
度
な
ど
を
活
用
し
、厳
選

し
た
業
種
の
大
手
資
本
を
流
入
さ
せ
る
こ

と
は
可
能
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
行
政

と
民
間
の
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
ン
グ
に
よ
る
長

期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
・
目
的
・
目
標
・
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
・
地
道
な
活
動
が
必
要
に

な
り
、仕
組
み
を
作
る
の
に
調
整
と
時
間

を
要
す
る
だ
ろ
う
。残
る
は
④「
作
房
」精

神
と
⑤
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
で
あ
る
。

　
「
作
房
」精
神
に
よ
る
研
究
・
開
発
・
製

品
化
・
見
切
り
の
速
さ
に
関
し
て
は
、人

種
や
気
質
、風
土
に
よ
る
特
性
も
あ
り
、呼

掛
け
や
促
す
こ
と
は
で
き
て
も
、実
際
に

で
き
る
か
ど
う
か
は
未
知
数
だ
。最
後
の

望
み
は
⑤
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
ア

ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
支
援
で
あ
る
。集
め
る

こ
と
が
で
き
る
投
資
マ
ネ
ー
に
は
限
度
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、「
１
か
ら
１
０
０

に
育
て
る
」と
い
う
支
援
は
ノ
ウ
ハ
ウ
、人

脈
、資
金
等
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
的
な
要
素
が

あ
れ
ば
可
能
だ
。

　
彦
根
に
は
３
つ
の
大
学
が
あ
り
、中
で

も
滋
賀
大
学
に
は
全
国
に
先
駆
け
て
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
が
設
置
さ
れ
た
。当

所
で
も
中
小
企
業
相
談
所
を
中
心
に
取
り

組
む
経
営
発
達
支
援
計
画
の
中
で
伴
走
型

支
援
事
業
は
噛
み
砕
け
ば
企
業
を
育
て
る

事
業
で
あ
る
。現
状
が「
10
か
ら
20
に
育

て
る
」の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
を「
１
か
ら
１

０
０
に
育
て
る
」こ
と
を
目
指
せ
ば
い
い

と
い
う
こ
と
に
な
る
。し
か
し
現
実
は
そ

う
甘
く
は
な
い
。深
圳
で
い
う「
１
か
ら

１
０
０
」に
育
つ
起
業
が
１
０
０
分
の
１

に
満
た
な
い
と
す
る
な
ら
ば
、99
社
は
失

敗
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。彦
根
に
置
き
換

え
れ
ば
い
っ
た
い
何
社
失
敗
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
。ま
た
失
敗
あ
り
き
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
挑
む
勇
気
が
あ
る
の
か
。

「
最
も
成
功
し
た
社
会
主
義
国
」と
揶
揄
さ

れ
る
日
本
に
お
い
て「
最
も
成
功
し
た
資

本
主
義
国
」と
揶
揄
さ
れ
る
中
国
式
が
受

け
入
れ
ら
れ
る
の
か…

…

否
。

　
視
察
を
受
け
て
、当
所
の
取
り
組
み
が

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。少
子
高
齢
化
・

人
口
減
少
は
地
方
都
市
に
と
っ
て
も
様
々

な
問
題
を
も
た
ら
す
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
る
。中
で
も
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は

企
業
の
経
済
活
動
に
大
き
な
影
響
を
も
た

ら
す
。中
長
期
的
な
こ

の
問
題
に
対
処
す
る
に

は
、コ
ス
ト
を
増
や
し

て
人
手
を
確
保
す
る
の

か
、一
人
あ
た
り
の
生

産
性
を
向
上
さ
せ
、業

務
の
省
力
化
を
図
る
の

か
、対
策
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
。そ
こ
で

近
年
注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
で

あ
る
。職
場
や
工
場
に

取
り
入
れ
る
こ
と
で
大

幅
な
生
産
性
の
向
上
や

省
力
化
を
図
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。当
所
で
は
今

般
の
深
圳
視
察
を
参
考
に
、『「
未
来
の
デ

ジ
タ
ル
経
済
都
市
」を
目
指
し
、Ｉ
Ｔ
教
育

を
推
進
』す
る
こ
と
を
重
点
方
針
に
掲
げ
、

管
内
事
業
所
の
情
報
化
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
支
援
す
る
と
と
も
に
、ジ
ュ
ニ
ア
か
ら

の
Ｉ
Ｔ
教
育
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
、イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
設
立
、

地
域
フ
ァ
ン
ド（
Ｖ
Ｃ
）の
造
成
を
目
標

に
事
業
展
開
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

　
や
ら
ね
ば
始
ま
ら
な
い
、終
わ
り
の
な

い
レ
ー
ス
の
始
ま
り
で
あ
る
。人
口
減
少

社
会
を
目
前
に
、現
状
維
持
で
は
衰
退
必

至
な
状
況
下
に
お
い
て
覚
悟
が
試
さ
れ
て

い
る
。

特集特集 進化のススメ
－アジアのシリコンバレー「深圳」に学ぶ－

※

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー (Silicon Valley) 

と
は

　

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
北
部
の

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
・
ベ
イ
エ
リ
ア
の
南
部
に
位

置
し
て
い
る
サ
ン
タ
ク
ラ
ラ
バ
レ
ー
お
よ
び
そ
の

周
辺
地
域
の
名
称
。
特
定
の
一
箇
所
を
公
的
に
指

す
地
名
で
は
な
く
、あ
る
程
度
広
い
地
域
一
帯
の

通
称
と
し
て
使
用
さ
れ
る
。
名
称
は
、多
数
の
半
導

体
メ
ー
カ
ー（
半
導
体
の
主
原
料
は
ケ
イ
素
、英: 

Silicon

）が
集
ま
っ
て
い
た
こ
と
、お
よ
び
地
形

（
渓
谷
、英: Valley

）に
由
来
す
る
。
こ
の
地
域
か

ら
は
ア
ッ
プ
ル
、イ
ン
テ
ル
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
セ
ミ

コ
ン
ダ
ク
タ
ー
、Google

、Facebook

、Yahoo

、

ア
ド
ビ
シ
ス
テ
ム
ズ
、シ
ス
コ
シ
ス
テ
ム
ズ
な
ど

に
代
表
さ
れ
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
関
連
企
業
が
多
数
生
ま
れ
、Ｉ
Ｔ
企
業
の
一
大

拠
点
と
な
っ
て
い
る
。

深
圳
と
デ
ザ
イ
ン
・
シ
ン
キ
ン
グ
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の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、起
業
・
上

場
支
援
等
）を
提
供
。深
圳
の
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
は
企
業
を
０
か
ら
１
で
は
な

く
、１
か
ら
１
０
０
に
育
て
る
。１
０
０

ま
で
至
る
行
程
に
は
作
房
を
原
点
と
し

た
大
小
数
百
社
の
開
発
代
行
会
社
や
日

本
や
台
湾
企
業
が
築
い
て
き
た
Ｅ
Ｍ
Ｓ

の
企
業
集
積
基
盤
を
積
極
的
に
利
用
し
、

量
産
体
制
を
整
え
る
と
こ
ろ
ま
で
フ
ォ

ロ
ー
し
て
い
る
。支
援
先
に
は
、睡
眠
改

善
、医
療
関
係（
ゲ
ノ
ム
）、ド
ロ
ー
ン
を

扱
う
日
本
企
業
等
も
あ
り
、中
国
の
他
６

か
国
に
拠
点
を
設
け
て
い
る（
ア
メ
リ

カ
、ド
イ
ツ
、ロ
シ
ア
、イ
ス
ラ
エ
ル
等
）。

　
李
首
相
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
推
進
を
謳
っ

て
か
ら
様
々
な
施
策
が
展
開
し
、そ
れ
に

付
随
す
る
民
間
事
業
も
乱
立
、結
果
中

国
、特
に
深
圳
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界

は
不
動
産
・
株
式
と
共
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
投
資
先
に
な
る
程
に
バ
ブ
ル
と
化

し
た
。

　
２
０
１
９
年
２
月
24
〜
28
日
、当
所
主

催
で「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
聖
地 

中
国
深

圳
バ
レ
ー
・
ツ
ア
ー
」を
開
催
し
た
。視
察

に
は
日
本
初
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部
・
大
学
院
Ｄ
Ｓ
研
究
科
を
有
す
滋
賀
大

学
と
も
連
携
し
、学
内
選
考
を
通
過
し
た

学
生
や
公
募
に
集
っ
た
当
所
会
員
も
同
行

し
た
。

　
「
ア
ジ
ア
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ

れ
る
深
圳（
し
ん
せ
ん
）は
、市
が
誕
生
し

た
１
９
７
９
年
に
は
人
口
30
万
人
の
漁

村
だ
っ
た
が
、わ
ず
か
40
年
の
間
に
１
４

０
０
万
人
の
大
都
市
に
変
貌
を
遂
げ
た
。

テ
ン
セ
ン
ト（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
）・Ｂ
Ｙ
Ｄ（
電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー
）・

Ｄ
Ｊ
Ｉ（
ド
ロ
ー
ン
最
大
手
）、Ｈ
ａ
ｘ

（
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
）な

ど
の
大
手
を
始
め
、Ｉ
Ｔ
、Ａ
Ｉ
、自
動
運

転
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
、ロ

ボ
ッ
ト
産
業
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
が
ひ
し

め
き
合
っ
て
い
る
。

　
一
方
、滋
賀
・
湖
東
地
域
は
高
齢
化
・
人

口
減
、人
手
不
足
、経
済
活
力
の
低
下
な
ど

の
潜
在
的
不
安
材
料
を
抱
え
、こ
れ
ら
の

課
題
解
決
の
糸
口
と
し
て
、新
し
い
知
識

の
導
入
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
期
待
さ
れ

る
。深
圳
視
察
は
、企
業
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
パ
ー
ク
等
の
訪
問
を
通
じ
、中
国
に
お

け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
潮
流
を
把
握
す

る
と
と
も
に
、研
究
機
関
と
の
連
携
や
彦

根
地
域
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
在
り
方
を

見
い
だ
す
機
会
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
催

行
さ
れ
た
。

　
今
回
の
特
集
で
は
、ア
ジ
ア
の
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
深
圳
で
い
っ
た
い
何
が
起
こ
っ

て
い
る
の
か
、ど
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ

る
の
か
、そ
し
て
彦
根
は
そ
こ
か
ら
何
を

学
び
、実
現
す
る
の
か
を
考
察
し
た
い
。

　
深
圳
市
は
香
港
の
新
界
と
接
し
、経
済

特
区
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。北
京
市
、上

海
市
、広
州
市
と
共
に
、中
国
本
土
の
４
大

都
市
と
称
さ
れ
る「
北
上
広
深
」の
一
つ

で
あ
る
。

　
１
９
８
０
年
代
、漁
村
だ
っ
た
何
も
な

い
土
地
か
ら
始
ま
っ
た
の
は
、電
子
機
器

の
部
品
作
り
だ
っ
た
。香
港
に
隣
接
す
る

立
地
は
、電
子
機
器
の
下
請
け
や
そ
の
模

造
品
工
房
の
乱
立
を
生
ん
だ
。当
時
は
品

質
が
玉
石
混
交
で
工
房
の
規
模
も
小
さ

か
っ
た
。中
国
語
で
は
、こ
の
よ
う
な
手

作
業
が
多
く
、規
模
が
小
さ
く
、品
質
管
理

不
在
、品
質
保
証
も
で
き
か
ね
る
、流
行
り

モ
ノ
だ
け
を
作
り
、何
か
あ
る
と
す
ぐ
生

ま
れ
変
わ
る
工
房
を「
作
坊（zuofang

）」

と
い
う
。

　
し
か
し
作
坊
と
い
っ
て
も
、商
売
上
手

な
中
国
の
若
者
に
と
っ
て
素
晴
ら
し
い

チ
ャ
ン
ス
だ
っ
た
。サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
は

一
生
低
収
入
の
ま
ま
で
あ
る
。故
郷
を
離

れ
新
天
地
で
成
功
す
る
に
は
、起
業
す
る

し
か
な
い
。各
地
か
ら
集
ま
っ
て
き
た
学

歴
も
お
金
も
な
い
若
者
は
、知
識
ゼ
ロ
の

状
態
で
、電
子
機
器
の
作
坊
に
入
り
、少
し

の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
付
け
、人
脈

を
作
り
、独
立
し
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　
深
圳
と
そ
の
周
辺
は「
世
界
の
工
場
・

中
国
」を
代
表
す
る
珠
海
デ
ル
タ
地
域
と

呼
ば
れ
、日
本
の
電
機
大
手
や
台
湾
受
託

製
造
企
業（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）が
工
場
を
構
え
牽

引
し
て
き
た
。彼
ら
は
外
資
系
問
わ
ず
大

き
な
企
業
の
下
請
け
に
な
る
こ
と
を
競

い
、製
造
レ
ベ
ル
を
向
上
し
、企
業
の
競
争

力
を
高
め
て
い
っ
た
。そ
う
し
て
製
造
レ

ベ
ル
が
高
ま
る
と
更
な
る
高
み
を
目
指

し
、Ｂ 

to 

Ｂ
や
Ｂ 

to 

Ｃ
の
市
場
に
対
し
、

自
社
の
製
品
を
売
り
込
ん
で
い
っ
た
。若

者
起
業
の
天
国
と
い
わ
れ
る
由
縁
だ
。

　
現
在
で
は
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ
作
り
を
繰

り
返
し
、早
い
ス
ピ
ー
ド
で
選
別
す
る「
デ

ザ
イ
ン
・
シ
ン
キ
ン
グ（
ユ
ー
ザ
ー
の
視

点
に
立
っ
て
、モ
ノ
づ
く
り
、コ
ト
づ
く
り

を
し
て
い
く
開
発
手
法
）」を
自
然
に
身
に

つ
け
、そ
れ
が
大
手
企
業
、大
学
・
研
究
機

関
を
問
わ
ず
、製
品
開
発
・
実
験
の
下
請

け
業
と
し
て
の
一
大
業
界
を
築
い
て
い

る
。「
ダ
メ
」だ
と
判
断
す
る
と
す
ぐ
捨
て
、

「
ア
リ（
イ
ケ
ル
）」な
ら
改
善
し
製
品
化

に
向
か
う
の
で
あ
る
。

　
国
策
企
業
・
大
企
業
は
、下
請
け
を
確

保
し
や
す
い
等
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る

「
作
坊
」の
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
溢
れ
る
こ
の

地
へ
次
々
と
進
出
し
、深
圳
は
ア
ジ
ア
の

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
し
て
変
貌
を
遂
げ
て

い
っ
た
。

　
更
に
深
圳
は
、中
国
政
府
の
改
革
開
放

路
線
へ
の
転
換
を
受
け
て
１
９
８
０
年

に
経
済
特
区
と
し
て
指
定
さ
れ
て
お
り
、

政
府
主
導
で
新
興
事
業
発
展
の
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
行
わ
れ
て
い
る
上
に
、

近
年
で
は
深
圳
大
学
、曁
南
大
学
深
圳
校

区
、南
方
科
技
大
学
、香
港
中
文
大
学
深

圳
学
院
、北
京
大
学
深
圳
研
究
生
院
、清

華
大
学
深
圳
研
究
生
院
、ハ
ル
ビ
ン
工
業

大
学
深
圳
研
究
生
院
、中
国
科
学
院
深
圳

先
進
技
術
研
究
院
な
ど
、教
育
研
究
機
関

も
充
実
し
て
い
る
。中
に
は
起
業
や
上
場

ま
で
支
援
す
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
機

関
も
存
在
し
て
お
り
、更
に
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
し
や
す
い
環
境
が
整
っ
て
い
る
。

　　
当
所
主
催
で
開
催
し
た
同
ツ
ア
ー
で

は
、リ
ー
ガ
Ｘ（
起
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
）、メ
イ
ク
ブ
ロ
ッ
ク（
ロ

ボ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
材
）、ロ
ー
ド

ス
タ
ー
ai（
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
）、ダ
ー

ニ
ン（
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
し
た
農
業
サ
ー

ビ
ス
）、深
圳
市
安
徳
互
朕
数
据
服
務
有
限

公
司（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
）、南
方
科
技

大
学
、深
圳
奥
比
中
光
科
技
術
有
限
公
司

（
３
Ｄ
セ
ン
サ
ー
）、Ｄ
Ｊ
Ｉ
旗
艦
店（
シ
ェ

ア
70
％
の
ド
ロ
ー
ン
世
界
最
大
手
、企
業
・

製
品
紹
介
、飛
行
デ
モ
）を
訪
問
し
、現
場

の
空
気
を
肌
で
感
じ
な
が
ら
各
組
織
担
当

者
か
ら
各
々
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
説
明

を
受
け
た
。

　
訪
問
で
得
た
知
見
で
は
、前
項
で
触
れ

た
深
圳
の
特
徴
が
表
れ
て
い
る
。

　
シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
は
急
速
に
広
ま
り
、

急
速
に
収
束
。不
要
自
転
車
が
街
中
で
山

の
よ
う
に
積
ま
れ
、10
社
あ
っ
た
運
営
会

社
が
２
年
で
１
社
に
淘
汰
さ
れ
た
。企
業
・

行
政
・
大
学
等
が
、カ
フ
ェ
や
シ
ョ
ッ
プ
・

個
室
・
会
議
室
等
を
併
設
し
た
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
を
利
用
し
て
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
プ
レ
ゼ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
を
次
々

と
開
催
。２
０
１
７
年
に
始
ま
っ
た
国
有

企
業
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ「
リ
ー
ガ
Ｘ
」

は
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
始
め
と
し
た
１
０
０
社

以
上
に
サ
ー
ビ
ス（
１
２
０
０
億
円
規
模

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界
を
バ
ブ
ル
状
態

に
牽
引
し
た
土
壌
は
や
は
り
そ
の
開
発
ス

ピ
ー
ド
に
あ
る
。秘
訣
は
、①
決
断
力
の

早
さ 

②
部
品
調
達
が
可
能 

③
仕
事
熱
心

④
豊
富
な
製
造
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
。

日
本
で
は
試
作
品
製
作
に
７
ヶ
月
は
掛
か

る
と
こ
ろ
を
、深
圳
で
は
２
〜
３
ヶ
月
で

行
う
。仮
に
開
発
期
間
が
３
分
の
１
に
な

れ
ば
、開
発
に
よ
る
固
定
費
も
３
分
の
１

に
な
る
。開
発
コ
ス
ト
が
低
く
な
れ
ば
、

販
売
価
格
も
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
至
極

当
た
り
前
の
市
場
原
理
だ
。

　
一
方
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
新
陳
代

謝
も
早
い
。起
業
し
や
す
い
環
境
が
整
っ

て
い
る
も
の
の
競
争
が
激
し
く
淘
汰
さ
れ

る
事
業
も
多
い
。シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
の
盛

隆
が
わ
か
り
や
す
い
例
だ
。

　
軌
道
に
乗
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
特

徴
は「
作
房
」精
神
で
あ
る
。大
手
や
外
資

系
、研
究
機
関
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
識
を
技

能
習
得
と
い
う
形
で
上
手
に
取
り
入
れ
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　
自
動
車
の
自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
を
手
掛

け
る「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
ai
」の
創
業
者
の

う
ち
３
人
は
バ
イ
ド
ゥ（
中
国
版G

oogle

）

か
ら
独
立
し
た
。ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
を

手
掛
け
る「
深
圳
市
安
徳
互
朕
数
据
服
務

有
限
公
司
」は
、社
員
に
２
名
の
画
像
認
識

関
連
の
大
学
博
士
が
在
籍
、米
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
勤
務
経
験
の
あ
る
人
材
も
抱
え
て

い
る
。中
国
で
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
分

野
は
国
家
レ
ベ
ル
で
力
を
入
れ
て
お
り
、

デ
ー
タ
を
使
っ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

効
率
ア
ッ
プ
や
ス
マ
ー
ト
化
な
ど
、デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
か
ら
生
ま
れ
る
新
技
術
で

全
業
種
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
寄
与
し
て
い

る（
滋
賀
大
学
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部

と
の
交
換
留
学
も
可
能
だ
）。他
に
も
先

端
技
術
を
使
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

は
無
数
に
存
在
し
て
お
り
、深
圳
の
長
期

的
な
潜
在
能
力
は
計
り
知
れ
な
い
。

　
改
め
て
深
圳
の「
強
さ
」を
ま
と
め
る
。

①
世
界
貿
易
都
市
香
港
に
隣
接
す
る
地
政

学
的
強
さ 

②
政
策
に
よ
る
後
押
し 

③
技

術
力
向
上
レ
ベ
ル
と
市
場
ニ
ー
ズ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
が
合
致 

④「
作
房
」精
神
に
よ
る

研
究
・
開
発
・
製
品
化
・
見
切
り
の
速
さ 

⑤
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
支
援 

⑥
有
り
余
る
労
働
力 

⑦

大
手
資
本
の
集
積

　
で
は
こ
れ
ら
の
深
圳
の
強
さ
中
で
彦
根

に
落
と
し
込
む
こ
と
が
で
き
る
要
素
は
い

く
つ
あ
る
だ
ろ
う
か
。①
地
政
学
的
強
さ

と
③
タ
イ
ミ
ン
グ 

⑥
労
働
力
に
関
し
て

は
、物
理
的
、確
率
的
、社
会
問
題
的
に
不

可
能
に
近
い
。 

②
政
策 

⑦
大
手
資
本
は
、

経
済
特
区
の
制
度
な
ど
を
活
用
し
、厳
選

し
た
業
種
の
大
手
資
本
を
流
入
さ
せ
る
こ

と
は
可
能
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
行
政

と
民
間
の
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
ン
グ
に
よ
る
長

期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
・
目
的
・
目
標
・
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
・
地
道
な
活
動
が
必
要
に

な
り
、仕
組
み
を
作
る
の
に
調
整
と
時
間

を
要
す
る
だ
ろ
う
。残
る
は
④「
作
房
」精

神
と
⑤
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
で
あ
る
。

　
「
作
房
」精
神
に
よ
る
研
究
・
開
発
・
製

品
化
・
見
切
り
の
速
さ
に
関
し
て
は
、人

種
や
気
質
、風
土
に
よ
る
特
性
も
あ
り
、呼

掛
け
や
促
す
こ
と
は
で
き
て
も
、実
際
に

で
き
る
か
ど
う
か
は
未
知
数
だ
。最
後
の

望
み
は
⑤
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
ア

ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
支
援
で
あ
る
。集
め
る

こ
と
が
で
き
る
投
資
マ
ネ
ー
に
は
限
度
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、「
１
か
ら
１
０
０

に
育
て
る
」と
い
う
支
援
は
ノ
ウ
ハ
ウ
、人

脈
、資
金
等
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
的
な
要
素
が

あ
れ
ば
可
能
だ
。

　
彦
根
に
は
３
つ
の
大
学
が
あ
り
、中
で

も
滋
賀
大
学
に
は
全
国
に
先
駆
け
て
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
が
設
置
さ
れ
た
。当

所
で
も
中
小
企
業
相
談
所
を
中
心
に
取
り

組
む
経
営
発
達
支
援
計
画
の
中
で
伴
走
型

支
援
事
業
は
噛
み
砕
け
ば
企
業
を
育
て
る

事
業
で
あ
る
。現
状
が「
10
か
ら
20
に
育

て
る
」の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
を「
１
か
ら
１

０
０
に
育
て
る
」こ
と
を
目
指
せ
ば
い
い

と
い
う
こ
と
に
な
る
。し
か
し
現
実
は
そ

う
甘
く
は
な
い
。深
圳
で
い
う「
１
か
ら

１
０
０
」に
育
つ
起
業
が
１
０
０
分
の
１

に
満
た
な
い
と
す
る
な
ら
ば
、99
社
は
失

敗
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。彦
根
に
置
き
換

え
れ
ば
い
っ
た
い
何
社
失
敗
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
。ま
た
失
敗
あ
り
き
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
に
挑
む
勇
気
が
あ
る
の
か
。

「
最
も
成
功
し
た
社
会
主
義
国
」と
揶
揄
さ

れ
る
日
本
に
お
い
て「
最
も
成
功
し
た
資

本
主
義
国
」と
揶
揄
さ
れ
る
中
国
式
が
受

け
入
れ
ら
れ
る
の
か…

…

否
。

　
視
察
を
受
け
て
、当
所
の
取
り
組
み
が

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。少
子
高
齢
化
・

人
口
減
少
は
地
方
都
市
に
と
っ
て
も
様
々

な
問
題
を
も
た
ら
す
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
る
。中
で
も
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は

企
業
の
経
済
活
動
に
大
き
な
影
響
を
も
た

ら
す
。中
長
期
的
な
こ

の
問
題
に
対
処
す
る
に

は
、コ
ス
ト
を
増
や
し

て
人
手
を
確
保
す
る
の

か
、一
人
あ
た
り
の
生

産
性
を
向
上
さ
せ
、業

務
の
省
力
化
を
図
る
の

か
、対
策
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
。そ
こ
で

近
年
注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
で

あ
る
。職
場
や
工
場
に

取
り
入
れ
る
こ
と
で
大

幅
な
生
産
性
の
向
上
や

省
力
化
を
図
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。当
所
で
は
今

般
の
深
圳
視
察
を
参
考
に
、『「
未
来
の
デ

ジ
タ
ル
経
済
都
市
」を
目
指
し
、Ｉ
Ｔ
教
育

を
推
進
』す
る
こ
と
を
重
点
方
針
に
掲
げ
、

管
内
事
業
所
の
情
報
化
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
支
援
す
る
と
と
も
に
、ジ
ュ
ニ
ア
か
ら

の
Ｉ
Ｔ
教
育
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
、イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
設
立
、

地
域
フ
ァ
ン
ド（
Ｖ
Ｃ
）の
造
成
を
目
標

に
事
業
展
開
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

　
や
ら
ね
ば
始
ま
ら
な
い
、終
わ
り
の
な

い
レ
ー
ス
の
始
ま
り
で
あ
る
。人
口
減
少

社
会
を
目
前
に
、現
状
維
持
で
は
衰
退
必

至
な
状
況
下
に
お
い
て
覚
悟
が
試
さ
れ
て

い
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
聖
地

※

Ｖ
Ｃ（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）

　

ハ
イ
リ
タ
ー
ン
を
狙
っ
た
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
投

資
を
行
う
投
資
会
社（
投
資
フ
ァ
ン
ド
）の
こ
と
。 

主
に
高
い
成
長
率
を
有
す
る
未
上
場
企
業
に
対
し

て
投
資
を
行
い
、資
金
を
投
下
す
る
。 

経
営
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
提
供
し
、投
資
先
企
業
の

価
値
向
上
を
図
る
企
業
も
存
在
す
る
。
中
国
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
投
資
は
近
年
急
増
し
て
お
り
、２

０
１
７
年
は
Ｖ
Ｃ
投
資
額
が
４
・
４
兆
円
に
達
し

た
。
国
別
で
は
米
国
の
７
・
７
兆
円
に
次
ぐ
世
界

２
位
、日
本
の
20
倍
に
あ
た
る
投
資
額
と
な
っ
て

い
る
。

深
圳
の
強
さ
を
分
析
す
る

▶DJI 旗艦店にて

▶「深圳バレー・ツアー」報告会（5月16日・滋賀大学経済学部）
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Treasure Hunting
OHMI

其
の
十
五 

観
道
寺
日
光
菩
薩
立
像
・
月
光
菩
薩
立
像

観
道
寺
の
近
代
化
遺
産

　
「Treasure H

unting O
H
M
I

」は
旧

彦
根
藩
領
に
存
在
す
る
宝
も
の（
歴
史
遺

産
）に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
彦
根
城
世
界
遺

産
登
録
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
始
ま
っ
た
。

其
の
十
五
は
、観
道
寺（
か
ん
ど
う
じ
）の

「
木
造
日
光
菩
薩
立
像
・木
造
月
光
菩
薩
立

像
」。国
の
重
要
文
化
財
で
あ
る
。

　
本
庄
町
は
彦
根
市
の
最
も
南
端
の「
葉

枝
見
」と
い
う
地
区
に
あ
る
。明
治
22
年

（
１
８
８
９
）に
成
立
し
た
葉
枝
見
村（
服

部
・上
稲
葉
・下
稲
葉
・本
庄
・田
附
・三
ツ

谷
・普
光
寺
・新
海
）の
村
域
を
範
囲
と
す

る
。本
庄
に
は
葉
枝
見
村
村
役
場
や
郵
便

局
が
置
か
れ
、集
落
の
中
心
か
ら
南
北
に

走
る
通
り
は
、料
亭
や
商
店
が
立
ち
並
び
、

「
本
庄
銀
座
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
賑
わ
っ
た
。

　
昭
和
30
年
、葉
枝
見
村
は
稲
村
と
稲
枝

村
の
二
村
と
合
併
し
稲
枝
町
と
な
り
、昭

和
43
年
彦
根
市
に
編
入
さ
れ
た
。

　
葉
枝
見
地
区
は
、愛
知
川
の
北
岸
の
肥

沃
な
平
野
が
東
西
に
広
が
り
、水
利
も
よ

く
古
代
か
ら
耕
地
開
発
が
進
め
ら
れ
た
地

域
で
あ
る
。東
大
寺
領
開
墾
図（
正
倉
院
宝

物
）に
八
世
紀
頃
勅
命
に
よ
っ
て
開
墾
さ

れ
た
曽
根
沼
・石
寺
付
近
の
覇
流（
へ
る
）

荘
、多
賀
町
敏
満
寺
・尼
子
付
近
の
水
沼
荘

の
絵
図
が
残
さ
れ
て
い
る
。本
庄
の
地
に

は
一
ノ
坪
、二
ノ
坪
の
字
名
が
残
り
、大
化

の
改
新
後
、条
里
制
が
布
か
れ
て
い
た
こ

と
が
わ
か
る
。

　
本
庄
の
名
前
の
語
源
は
、『
近
江
輿
地
史

略
』に「
此
地
本
、栗
見
荘
の
本
な
り
。故
に

本
庄
の
名
あ
り
。」、『
近
江
愛
智
郡
史
』に

は「
葉
枝
見
村
本
庄
は
延
暦
寺
の
千
僧
供

養
料
に
宛
て
ら
れ
て
栗
見
本
庄
に
て
栗
見

庄
の
政
所
た
り
し
に
因
り
本
庄
と
称
し
」

と
あ
る
。本
庄
は
栗
見
庄
の
中
心
で
あ
っ

た
。栗
見
庄
は
、本
庄
町
か
ら
能
登
川
町
北

部
ま
で
の
愛
知
川
下
流
域
に
あ
っ
た
延
暦

寺
の
荘
園
で
あ
る（
千
人
の
僧
を
会
し
て

大
供
養
会
を
修
行
す
る
時
の
費
用
に
あ
て

た
）。

　

本
庄
近
く
の
普
光
寺
町
に
は
白
鳳
期

（
飛
鳥
時
代
）に
建
立
さ
れ
た
古
代
寺
院
普

光
寺
遺
跡
が
あ
り
、上
稲
葉
町
本
覚
寺
に

は
鎌
倉
時
代
の
宝
篋
印
塔
、本
庄
町
久
留

美
神
社
の
鼻
高
面
二
面（
室
町
時
代・市
指

定
文
化
財
）、後
述
す
る
観
道
寺
に
は
、日

光
月
光
菩
薩
立
像（
鎌
倉
時
代
時
代・重
要

文
化
財
）な
ど
、古
代
か
ら
中
世
に
か
け
て

の
足
跡
が
色
濃
く
残
さ
れ
て
い
る
。

　
江
戸
時
代
に
入
り
葉
枝
見
の
村
々
は
彦

根
藩
領
と
な
り
、幕
末
の
桜
田
門
外
の
変

後
の
文
久
の
改
革
で
彦
根
藩
が
10
万
石
の

減
封
と
な
る
と
新
海
を
除
き
幕
領
と
な
り

信
楽
代
官
所
の
支
配
下
と
な
っ
た
。農
民

は「
他
の
殿
様
の
百
姓
に
は
な
ら
ぬ
」と
、

四
度
の
嘆
願
を
す
る
が
、聞
き
入
れ
ら
れ

な
か
っ
た
と
い
う
。

　　
現
在
、観
道
寺
の
あ
る
辺
り
は
か
つ
て

「
大
門
」と
呼
ば
れ
、大
宮
、二
宮
、十
禅
寺

の
三
社
が
あ
っ
た
と
伝
わ
る
。戦
国
時
代
、

山
崎
氏
と
本
庄
氏
の
戦
い（
１
５
７
０
年

代
）で
焼
失
し
た
が
、こ
の
と
き
戦
火
を
逃

れ
た
の
が
二
宮
の
二
峯
堂
に
あ
っ
た
日
光

菩
薩
立
像
・月
光
菩
薩
立
像
で
あ
る
。薬
師

如
来
は
堂
か
ら
運
び
だ
さ
れ
た
が
行
方
が

わ
か
ら
な
く
な
っ
た
。

　
観
道
寺
の
創
建
は
寛
永
年
間（
１
６
２

４
〜
１
６
４
４
）、田
口
常
雲
が
二
峯
堂
に

祀
っ
て
あ
っ
た
日
光
月
光
菩
薩
を
迎
え
て

創
建
し
た
と
伝
わ
る
。そ
の
後
、一
時
荒
廃

し
た
が
、宝
永
６
年（
１
７
０
９
）、常
雲
の

遠
孫
の
田
口
助
作
が
私
財
を
投
じ
て
本
堂

な
ど
伽
藍
を
改
築
し
再
興
を
果
た
し
た
。

　
日
光
菩
薩
立
像
・月
光
菩
薩
立
像
は
大

正
10
年
８
月
、古
社
寺
保
存
法
で
国
指
定

文
化
財（
国
宝
）の
指
定
を
受
け
、昭
和
25

年
８
月
、法
律
が
変
わ
り
文
化
財
保
護
法

に
よ
り
国
の
重
要
文
化
財
指
定
を
受
け
た
。

　
両
像
と
も
像
高
は
約
２
メ
ー
ト
ル
。ヒ

ノ
キ
材
を
使
用
し
、日
光
菩
薩
立
像
は
一

木
造
り
、月
光
菩
薩
立
像
は
割
矧
造
り（
わ

り
は
ぎ
づ
く
り
）で
あ
る
。す
ら
り
と
し
た

細
身
で
、像
の
衣
の
襞（
ひ
だ
）の
彫
り
は

浅
く
、複
雑
に
た
た
ま
れ
た
裳（
も
）の
折

り
返
し
部
な
ど
に
、鎌
倉
時
代
後
期
の
様

式
が
み
ら
れ
る
。肉
取
は
穏
や
か
に
表
現

さ
れ
、当
時
盛
ん
に
用
い
ら
れ
た
玉
眼
と

せ
ず
に
彫
眼
と
し
、構
造
も
古
風
な
一
木

造
り
や
割
矧
造
り
と
す
る
な
ど
、表
現
で

は
時
代
の
様
式
を
取
り
入
れ
な
が
ら
も
、

保
守
的
な
技
法
で
作
ら
れ
て
い
る
の
が
注

目
す
べ
き
点
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
で
、観
道
寺
本
堂
に
祀
っ
て
あ

る
本
尊
薬
師
如
来（
室
町
時
代
）は
、木
造

（
玉
眼
嵌
入
）漆
箔
で
像
高
は
48
セ
ン
チ
。

文
化
11
年（
１
８
１
４
）に
安
置
さ
れ
た
。

脇
侍
仏
だ
け
が
あ
り
本
尊
が
な
い
の
は
信

仰
の
面
か
ら
も
不
自
然
で
は
な
い
か
と
、

新
た
に
薬
師
如
来
を
安
置
し
た
の
で
は
な

い
か
と
推
測
さ
れ
て
い
る
。

　
現
在
、日
光
菩
薩
立
像
・月
光
菩
薩
立
像

は
収
蔵
庫
に
保
管
さ
れ
、そ
の
管
理
は
本

庄
町
自
治
会
に
依
頼
さ
れ
て
い
る（
非
公

開
）。

　
近
代
化
遺
産
と
は
、文
化
庁
が
定
義
し

て
い
る
文
化
遺
産
保
護
制
度
上
の
概
念

の
一
つ
で
、「
幕
末
か
ら
第
二
次
世
界
大
戦

期
ま
で
の
間
に
建
設
さ
れ
、我
が
国
の
近

代
化
に
貢
献
し
た
産
業
・交
通
・土
木
に

係
る
建
造
物
」で
あ
る
。遺
跡
、銅
像
や
顕

彰
碑
も
含
ま
れ
、政
治
・経
済
・社
会
・教

育
・思
想
・文
化
・宗
教
と
い
っ
た
さ
ま
ざ

ま
な
領
域
で
推
し
進
め
ら
れ
た
近
代
化

を
今
に
伝
え
て
い
る
も
の
を
い
う
。

　
観
道
寺
境
内
に
、戦
争
で

戦
病
死
し
た
稲
枝
西
地
区

出
身
の
１
９
２
仏
の
英
霊

を
祀
っ
た「
英
霊
殿
」が
あ

る
。実
は
こ
の
建
物
は
、稲

枝
西
小
学
校
の
校
庭
に
あ

っ
た「
泰
安
殿（
ほ
う
あ
ん

で
ん
）」を
移
築
し
た
も
の

だ
。戦
時
中
、天
皇
・
皇
后

両
陛
下
の
御
真
影
、教
育
勅

語
を
不
敬
の
な
い
よ
う
保

管
す
る
た
め
、校
舎
か
ら
離

し
て
特
別
に
建
て
ら
れ
た
。

そ
の
多
く
は
戦
後
Ｇ
Ｈ
Ｑ

に
よ
り
撤
去
さ
れ
た
が
、観
道
寺
の
そ
れ

は
当
時
の
ま
ま
残
っ
て
い
る
。「
現
存
奉

安
殿
調
査
」（
２
０
１
０
年
）に
よ
る
と
、全

国
に
数
百
件
の
遺
構
が
残
っ
て
い
る（
朝

日
新
聞
）と
い
う
が
、様
式
は
さ
ま
ざ
ま

で
あ
る
。

　
彦
根
城
や
城
下
町
の
有
形
・無
形
の
文

化
財
が
注
目
さ
れ
が
ち
だ
が
、葉
枝
見
地

区
の
文
化
や
民
俗
は
、江
戸
時
代
以
前
の

多
く
の
宝
物
が
受
け
継
が
れ
て
い
る
。新

た
な
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

国重要文化財（鎌倉時代後期）
● 木造日光菩薩立像
　像高：179.3cm ヒノキ材 一木造り
● 木造月光菩薩立像
　像高：179.0cm ヒノキ材 割矧造り

　正面に向かって右におられるのが日光菩
薩、左が月光菩薩である。本尊の薬師如来を
中心として日光月光菩薩をその両脇に脇侍
の菩薩として配するのが普通である。この
薬師如来は日光月光を薬師三尊仏とよび薬
師如来は病気を治す信仰の対象としてお薬
師さんの名前で昔から庶民に最も親しまれ
てきた。又日光菩薩は太陽が全世界を照ら
すように全ての人々の煩悩を照らし無知の
闇を打ち破る菩薩という意味で仏の知慧を
象徴している。月光菩薩は月の光がやさし
く世の中すべてのものの上に注がれるよう
ないつくしみの心を代表してあり仏の慈悲
を象徴しているのである。人間の苦しみの
ひとつに病気がある。病を治したいと願う
心は昔も今も変わりなく医学の発達してい
なかった昔の人々は仏様に手を合わせてす
がったのである。（収蔵庫 説明板より）

▼ 「
英
霊
殿
」は
戦
後
、「
泰
安
殿
」が
撤
去
さ
れ
る
寸
前
に
、観
道
寺
の
鑛

洲
和
尚
が「
い
く
ら
Ｇ
Ｈ
Ｑ
の
指
令
だ
か
ら
と
い
っ
て
、撤
去
す
る
わ
け

に
は
い
か
な
い
。私
の
首
が
飛
ん
で
も
よ
い
か
ら
、解
体
せ
ず
に
、戦
没
者

を
祀
っ
て
ほ
し
い
」と
提
案
し
観
道
寺
に
移
築
さ
れ
た
。

取
材
強
力

本
庄
町
自
治
会　

彦
根
市
本
庄
町
１
７
１
９

ｔ
ｅ
ｌ
・
０
７
４
９-

４
３-

２
２
５
５

参
考

「
新
修
彦
根
市
史 

第
11
巻 

民
俗
編
」（
彦
根
市
・２
０

１
２
）／「
ふ
る
さ
と
本
庄
」（
本
庄
町
自
治
会
・１

９
９
４
）／
彦
根
市
Ｈ
Ｐ（
彦
根
市
の
指
定
文
化
財
）

● 月光菩薩立像 ● 日光菩薩立像

本
庄
町
の
歴
史
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト

観
道
寺
の
重
要
文
化
財
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常
議
員
に

玉
置
貴
一
氏（
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場
）を
選
任

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

―

常
議
員
会―

　
４
月
度
常
議
員
会
は
４
月
24
日
、

当
所
に
て
常
議
員
14
人
、小
出
会

頭
、夏
原
・
木
村
・
中
川
・
上
田
副

会
頭
、志
賀
谷
専
務
理
事
ら
が
出

席
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
冒
頭
に
会
頭
が
挨
拶
の
後
、上

田
副
会
頭
が
議
長
に
就
任
。議
案

（
１
）新
入
会
員
２
件
の
承
認（
２
）

常
議
員
の
辞
任
に
伴
う
補
充
選
任

に
つ
い
て
、玉
置
貴
一
氏（
キ
リ
ン

ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場
長
）を
全
会

一
致
で
承
認
。（
３
）

今
年
度
事
業
計
画

の
修
正
に
つ
い
て

（
４
）（
５
）（
６
）
今

年
度
一
般
会
計
・
中

小
企
業
相
談
所
・
特

別
会
計
他
の
補
正

予
算
に
つ
い
て
、い

ず
れ
も
原
案
通
り

可
決
承
認
さ
れ
ま

し
た
。続
い
て（
７
）

（
８
）今
年
度
の
役

員
改
選
に
伴
う
会

頭
選
考
委
員
会
の

設
置
並
び
に
同
委

員
の
委
嘱
に
つ
い

て
、そ
れ
ぞ
れ
原
案

通
り
承
認
さ
れ
ま

し
た
。

　
報
告
事
項
と
し
て
、キ
リ
ン

ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場
、㈱
Ｓ
Ｃ
Ｒ

Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
彦
根

事
業
所
、㈱
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
彦
根

工
場
か
ら
議
員
の
職
務
を
行
う
者

の
変
更
届
が
提
出
さ
れ
た
こ
と
、

当
所
Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
の
組
織
化

に
つ
い
て
、部
会
・
委
員
会
活
動

に
つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
報
告
が
あ

り
ま
し
た
。

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
南
大
介
会

長
）は
、４
月
25
日
に
マ
リ
ア―

ジ
ュ
彦
根

に
て
令
和
元
年
度
の
通
常
総
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
来
賓
の
大
久
保
彦
根
市
長
、小
出
当
所

会
頭
よ
り
祝
辞
を
頂
戴
し
、議
事
に
入
り

（
１
）平
成
30
年
度
の
事
業
報
告
並
び
に
収

支
決
算
書
の
承
認
の
件
、（
２
）役
員
改
選

の
件
、（
３
）２
０
１
９
年
度
事
業
計
画
並

び
に
収
支
予
算
書（
案
）の
承
認
に
つ
い

て
そ
れ
ぞ
れ
原
案
通
り
可
決
承
認
さ
れ
ま

し
た
。

杉
本
新
会
長
の
方
針

「
人
の
繋
が
り
新
た
な
る
挑
戦
」

１
．新
た
な
る
情
報
発
信
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
ネ
ッ

　

  

ト
ワ
ー
ク
の
充
実

２
．教
育
、デ
ザ
イ
ン
、Ｉ
Ｔ
の
力
を
掛
け

　

  

合
わ
せ
、人
・
組
織
・
地
域
の
課
題
解

　

  

決
に
つ
な
が
る
ア
イ
デ
ア

３
．人
力
車
位
置
情
報
シ
ス
テ
ム
に
よ
る

　

  

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
形
成

４
．人
口
知
能（
Ａ
Ｉ
）・Ｖ
Ｒ
と
Ａ
Ｒ・
ド

　

  

ロ
ー
ン
等
次
世
代
機
器

２
０
１
９
年
度
新
役
員（
三
役
等
）

会　
長
：
杉
本
定
幸（
㈲
杉
本
塗
装
）

副
会
長
：
兒
島
裕
明（
関
西
産
業
㈱
）

　
　
　
　
林 

健
一（
㈲
テ
ク
ノ
ウ
ェ
ー
ブ
）

　
　
　
　
菊
川
太
嗣（
㈲
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
構
造

　
　
　
　
設
計
室
）

相
談
役
：
南 

大
介（
㈲
イ
ー
グ
ル
電
子
製

　
　
　
　
作
所
）

会
計
監
事
：
櫻
本
武
志（
㈱
酒
蔵
ひ
の
や
）

　
　
　
　
　
森
田
眞
人（
㈱
森
田
電
器
工
業

　
　
　
　
　
所
）

令
和
元
年
度
新
会
長
に
杉
本
定
幸
氏（
㈲
杉
本
塗
装
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 ―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根 

通
常
総
会―

各
部
会　
幹
事
会
・
所
属
議
員
懇
談
会
を
開
催

　
当
所
６
部
会
に
お
い
て
幹
事
会
・
所

属
議
員
懇
談
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

各
部
会
で
は
報
告
事
項
と
し
て
、①
部
会

再
編
に
つ
い
て
、従
来
の
11
部
会
か
ら
７

部
会
に
再
編
さ
れ
た
こ
と
に
つ
い
て
、②

会
費
改
定
に
つ
い
て
、会
員
サ
ー
ビ
ス
の

充
実
を
目
指
す
旨
、③
議
員
改
選
に
つ
い

て
、２
号
議
員
は
部
会
選
出
、１
号
議
員

は
立
候
補
制
を
と
り
、電
磁
式
に
て
投
票

を
お
こ
な
う
旨
を
事
務
局
よ
り
説
明
し

ま
し
た
。そ
の
後
、各
部
会
以
下
の
協
議
・

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

● 

化
学
工
業
部
会

　
化
学
工
業
部
会（
船
谷
昭
夫
部
会
長
）

は
、４
月
19
日
に
当
所
に
て
幹
事
７
名
、

事
務
局
３
名
が
出
席
し
て
幹
事
会
を
開

催
。
報
告
事
項
の
他
、出
席
者
に
よ
っ
て

今
後
の
部
会
動
向
に
つ
い
て
意
見
交
換

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

● 

理
財
部
会

　
理
財
部
会（
四
方
清
文
部
会
長
）は
、

５
月
８
日
に
当
所
に
て
幹
事
10
名
、志
賀

谷
専
務
理
事
、事
務
局
２
名
が
出
席
し
て

幹
事
会
を
開
催
。
報
告
事
項
の
他
、会
員

企
業
の
情
報
を
収
集
す
る
方
法
に
つ
い

て
、今
後
の
動
向
に
つ
い
て
活
発
な
質
疑

応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

● 

卸
商
業
部
会

　
卸
商
業
部
会（
中
川
明
部
会
長
）は
、

去
る
５
月
13
日
当
所
に
て
、幹
事
７
名
、

と
事
務
局
３
名
が
出
席
の
も
と
幹
事
会

を
開
催
。
今
回
の
部
会
再
編
で
、卸
商
業

部
会
は
交
通
運
輸
部
会
と
統
合
さ
れ
、

「
交
通
・
流
通
部
会
」と
し
て
発
足
す
る

こ
と
に
な
り
、そ
の
背
景
や
今
後
の
部
会

運
営
、今
秋
の
任
期
満
了
に
伴
う
役
員
改

選
・
議
員
選
挙
等
に
つ
い
て
、意
見
交
換

さ
れ
ま
し
た
。
な
お
、５
月
28
日
に「
交

通
・
流
通
部
会
総
会
」を
開
催
し
、新
部

会
が
発
足
す
る
こ
と
を
共
有
し
ま
し
た
。

● 

観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会

　
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会（
片
岡
哲
司
部

会
長
）は
、５
月
14
日
に
当
所
に
て
所
属

議
員
９
名
、志
賀
谷
専
務
理
事
、事
務
局

２
名
が
出
席
し
て
所
属
議
員
懇
談
会
を

開
催
。協
議
事
項
と
し
て
、①
部
会
活
動

に
つ
い
て
、鳥
居
本
オ
ー
プ
ン
セ
ッ
ト
の

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（平成31年3月7日～平成31年4月24日　会員数1600件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
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小売商業 ムックの店 革製品製造・修理・販売 椋田　匡昭 彦根市西沼波町168-2
観光・サービス 姉川鍼灸整骨院 鍼灸・整骨 姉川　滋幸 彦根市佐和町3-6
理財・情報産業 ㈲エコラボ 各種ソフトウェア・ホームページ制作 西村　健太郎 彦根市松原町3718-16

グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
に

関
す
る
意
見
交
換
会

４
月
15
日　
当
所
に
て

新
入
社
員
ふ
れ
あ
い
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル

４
月
15
日　
マ
リ
ア
ー
ジ
ュ
彦
根

に
て

議
員
ク
ラ
ブ　
幹
事
会

４
月
16
日　
当
所
に
て

（
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド

理
事
会

４
月
16
日　
当
所
に
て

彦
根
ヒ
ス
ト
リ
ア
講
座　
企
画
検

討
会

４
月
16
日　
当
所
に
て

滋
賀
大
学
働
き
方
探
求
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
２
０
１
９
春

４
月
16
日　
当
所
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根

新
旧
正
副
会
長
会
議

４
月
17
日　
当
所
に
て

化
学
工
業
部
会　
幹
事
会

４
月
19
日　
当
所
に
て

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾

「
ひ
こ
ね
継
未
塾
」

４
月
20
日　
当
所
に
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
・
消
費
者
還
元

事
業
説
明
会

４
月
22
日　
当
所
に
て

（
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド

総
務
委
員
会

４
月
22
日　
当
所
に
て

彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会

役
員
会

４
月
23
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

４
月
24
日　
当
所
に
て

常
議
員
会

４
月
24
日　
当
所
に
て

第
１
回  

会
頭
選
考
委
員
会

４
月
24
日　
当
所
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根  

通
常
総
会

４
月
15
日　
マ
リ
ア
ー
ジ
ュ
彦
根

に
て

古
式
銃
研
究
会  

彦
根
鉄
砲
隊
演
武

５
月
５
日　
彦
根
城
博
物
館
前
土

手
に
て

彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会

通
常
総
会
、講
演
会

５
月
９
日　
当
所
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

視
察
を
お
こ
な
う
こ
と
が
承
認
さ
れ
ま

し
た
。②
そ
の
他
と
し
て
、出
席
者
の
業

況
に
つ
い
て
、10
連
休
の
効
果
の
有
無
や

人
材
確
保
の
難
し
さ
な
ど
意
見
交
換
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

● 

金
属
工
業
部
会

　
金
属
工
業
部
会（
清
水
克
己
部
会
長
）

は
、５
月
14
日
に
㈱
千
成
亭
風
土
に
て
所

属
議
員
８
名
、事
務
局
１
名
が
出
席
し
て

所
属
議
員
懇
談
会
を
開
催
。
会
員
サ
ー

ビ
ス
等
充
実
を
求
め
る
意
見
も
あ
り
、更

に
情
報
提
供
・
会
員
の
声
を
し
っ
か
り

拝
聴
し
て
い
く
旨
回
答
す
る
と
共
に
、会

員
企
業
の
情
報
を
収
集
す
る
方
法
に
つ

い
て
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

● 

建
設
業
部
会

　
建
設
業
部
会（
田
附
弘
部
会
長
）は
、

５
月
16
日
に
㈱
伊
勢
幾
に
て
所
属
議
員

８
名
、事
務
局
１
名
が
出
席
し
て
所
属
議

員
懇
談
会
を
開
催
。
今
後
の
新
た
な
部

会
活
動
に
つ
い
て
、早
急
に
不
動
産
部
会

三
役
の
皆
様
と
の
懇
談
の
場
を
設
け
、お

互
い
の
会
員
サ
ー
ビ
ス
等
充
実
の
た
め

の
意
見
交
換
会
を
開
催
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。
更
に
従
来
に
増
し
て
、情
報

提
供
・
会
員
の
声
を
し
っ
か
り
拝
聴
し
、

会
員
企
業
の
た
め
の
事
業
推
進
を
行
う

こ
と
等
、意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

当
所
で
は
夏
期
軽
装（
ク
ー
ル
ビ
ズ
）を
実
施
し
て
い
ま
す
。

期
間:

令
和
元
年
９
月
30
日（
月
）ま
で

消費税軽減税率制度の導入を前に

モバイルPOSレジ
               体験コーナーを設置

当所ＩＴ推進相談室

　この度当所では、10月1日からの消費税引上
げと軽減税率制度の導入に向けて「モバイル
POSレジの体験コーナー」を設置しました。中
小小売店等におけるレジ・決裁義務の効率化、
タブレット型モバイルPOSレジの導入促進、
軽減税率対策補助金（レジ補助）の活用促進を
目的としています。
　レジの入れ替えをご検討されている会員事
業所の皆様におかれましては、実際にデモ機に
触れていただくことができますので、この機会
にご活用くださいますようご案内します。

●  展示機器　　 Ｕレジ／Airレジ
●  設置場所　　当所２階 事務所前ロビー
●  時　   間　　 平日8：30～17：15
【軽減税率対策補助金】 http://kzt-hojo.jp/
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新
た
な
事
業
展
開
の
ヒ
ン
ト
が
見
つ
か
る
、か
も
！

「
滋
賀
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０
１
９
」

　
当
所
と
滋
賀
大
学
経
済
学
部
の
連
携
事
業

と
し
て
昨
年
度
か
ら
実
施
し
て
い
る「
滋
賀

大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
第
３
弾
を
今
年
度
も

開
催
し
て
い
ま
す
。

　
会
員
企
業
の
経
営
者
様
が
、現
役
大
学
生

と
開
催
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
意
見
交
換
す
る
こ

と
で
、自
社
の
事
業
内
容
・
将
来
ビ
ジ
ョ
ン

な
ど
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
共
に
、学
生
目
線

の
新
鮮
な
情
報
を
入
手
す
る
こ
と
で
自
企
業

の
新
た
な
展
開
に
向
け
た
ヒ
ン
ト
を
得
て
い

た
だ
く
機
会
を
創
出
し
て
い
ま
す
。

　
今
春
第
１
回
目
は「
企
業
経
営
者
と
語
り

尽
く
す
＠
商
工
会
議
所
」と
題
し
て
、地
域

経
済
の
振
興
を
担
う
当
所
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や

業
務
に
つ
い
て
理
解
し
、企
業
経
営
者
か
ら

創
業
や
事
業
継
承
の
思
い
、事
業
の
楽
し
さ

や
苦
し
さ
、展
望
な
ど
を
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、学
生
の
立
場
か
ら

若
者
に
響
く
企
業
の
魅
力
発
信
の
ア
イ
デ
ア

に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
第
２
回
目
は
、「
企
業
の
地
域
貢
献
」と
題

し
て
㈱
ミ
ヤ
ジ
マ
宮
嶋
社
長
、大
洋
産
業
㈱

小
田
柿
社
長
、㈱
東
洋
シ
ス
テ
ム
関
西
評
価

セ
ン
タ
ー
尾
山
セ
ン
タ
ー
長
、彦
根
を
映
画

で
盛
り
上
げ
る
会
目
加
田
代
表
の
４
名
に
企

業
概
要
や
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
話
し
い
た
だ

き
ま
し
た
。

日本版DMO・一般社団法人

彦根市中央町3-8・tel.0749-22-5580
http://oh-mi.org/

経営にすぐ役立つ簿記講座
個人事業所を対象に 今年も８回シリーズで開講！

　本講座では、個人事業所を対象に、損益計算書・貸
借対照表を作成し、65万円の青色特別控除を受けて
いただくために必要な「複式簿記」の習得を目指し、
税理士がわかりやすく解説いたします。
　日常の記帳事務にすぐ役立てて頂ける実務講座
です。初心者の方でも気軽にご受講ください。

開催期間 令和元年７月４日（木）～７月30日（火）
 計８日間 （いずれも15時～17時）
開講日 7月４日，９日，11日，16日，18日
 　　23日，25日，30日（いずれも火・木曜日）
場　所 彦根商工会議所　会議室
講　師 中川  学 税理士（近畿税理士会彦根支部所属）
受講料 当所・納税協会いずれかの会員事業所   無料
 上記以外の事業所及び一般の方  2,000円
定　員 30人（定員に達し次第締め切ります）

問合せ   彦根商工会議所 中小企業相談所
　　　  TEL 0749-22-4551

令和元年度運営方針決定！
㈱千成亭風土 上田健一郎氏が会長就任

　（一社）近江ツーリズム
ボードでは、４月16日に
理事会を小出英樹会長ら
11名出席のもと開催しま
した。
　協議事項として、（１）
平成30年度事業及び収
支決算、（２）役員交代・

理事補充選任、（３） 平成31年度事業計画（案）及び予算
書（案）、（４） 定時総会の招集についてそれぞれ原案通り
承認されました。
　（２） 役員交代・理事補充選任では、小出英樹氏（㈱キン
トー 代表取締役会長）が会長を退任し、上田健一郎氏（㈱
千成亭風土 代表取締役）が新たに会長に就任されること
となり、上川悟史氏（㈱一休庵 代表取締役）、橋本健一氏
（㈱橋本建設 代表取締役）、山口太二朗氏（山甚建設㈱ 代
表取締役）が理事に承認されました。

スローガン
知恵と行動で近江の魅力を磨き上げ、元気発信！
運営方針
近江の魅力を磨き上げるために ①「自然感、自然回帰」

②「文化性」 ③「伝統」 ④「ワクワク感、人情」この４つ

を大切なキーワードとし、次の３つを軸にして運営して

いきます。
■  地域の魅力づくり

近江の魅力を発掘・共有するとともに、その魅力を維

持・向上していきます。
■  誘客・集客の促進

圏域の特性を生かした滞在コンテンツや特産品をベー

スにした魅力ある滞在プログラムを造成し、地域外へ

の宣伝や販路拡大を行います。
■  受入体制づくり

圏域において来訪者が近江の魅力に十分に触れ、安心

して周遊・滞在できる受入体制をつくります。

(一社）近江ツーリズムボードは、訪日外国人向け飲食店マップを作成しました。
　ミシガン州立大学連合日本センターの学生達に、彦根城近辺を散策していただい
た際、最も不便な点が飲食店に入る前に、まず英語メニューの有無が不明だと入店
しにくいということでした。この度、「English Menu Available」という表記物を作
成し、英語メニューがある店舗へ配布しました。次に、飲食店の英語メニューがない
店舗も多いため、まずは彦根駅近辺の飲食店で英語メニューが必要という店舗に対
して、地域おこし協力隊　渡邊氏と共に英語メニューの翻訳も行いました。そして、
彦根城から徒歩圏内にある英語メニューがある店舗を掲載した英語版飲食店マッ
プを作成しました。
　これから訪日外国人が更に増加するなかで、当社団としては訪日外国人向けのコ
ンテンツだけでなく、快適に滞在していくための受入体制にも注力します。また、今
年度は観光庁や彦根市とも連携し、彦根城や博物館等の多言語整備事業にも取り
組んでいきます。

より快適に滞在いただくために……

訪日外国人向け英語版飲食店マップ「Eats and Sweets in Hikone」作成!!

Eats and Sweets
in Hikone

Taste the great food of Hikone! 
English menus available!
Hikone has a wide variety of fine restaurants. 
Whether you want traditional Japanese cuisine, 
or something sweet, Hikone has something for you!

More info here!

Look for this sign!

Hikone

Restaur
ant

Map
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T U G U M I

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

前田鎌利師  profile
５歳より書を始め、東京学芸大学 教育学部 書道教員養成課程を卒
業。卒業後は書団体には所属せず、独立書家として活動。大学卒業
後、阪神・淡路大震災を機に「つながる」ことの重要性を意識して携
帯電話販売会社へ就職。2000年に携帯電話が普及してきたのを見
て通信会社へ転職。
2010年にソフトバンクアカデミアに第一期生として所属し、初年度
首席の成績を修める。
2014年に独立起業し、書道塾 継未-TUGUMI-を設立。
書道塾の経営、作品制作、個展、Work Shop等を通じて日本の伝統
文化である「書」を未来を担う子ども達へ、そして世界へ継いでいく
事を志として刻み続ける。
また、ソフトバンクアカデミアの実績より、新たな念いの表現ツール
としてプレゼンテーション講師も行う。

2019彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551

別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

６
月
の
彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾
で
は

名
前
を
極
め
る
授
業
を
行
う
こ
と
は
先

月
お
伝
え
し
た
通
り
だ
が
、そ
も
そ
も
上

手
さ
と
い
う
も
の
を
書
の
世
界
で
は
求

め
ら
れ
る
。

そ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
？

幼
い
頃
に
書
道
塾
に
通
わ
れ
た
経
験
が

あ
る
方
は
、せ
っ
か
く
一
生
懸
命
書
い
た

書
を
朱
墨
で
直
さ
れ
た
経
験
が
あ
る
だ

ろ
う
。お
手
本
と
異
な
る
と
こ
ろ
を
矯
正

さ
れ
る
の
だ
が
、何
度
書
い
て
も
今
度
は

別
の
所
が
上
手
く
書
け
ず
に
何
度
も
何

度
も
直
さ
れ
る
と
い
っ
た
経
験
で
あ
る
。

「
書
は
な
ぜ
上
手
さ
を
求
め
る
の
か
？
」

寄
稿 

前
田
鎌
利
師

彦根2019プログラム （各回 10：00～12：00） 
第２回　 6月22日（土）  千代神社
テーマ　 「名前を極める」（鎌利）

第３回　 7月20日（土）  彦根駅西口井伊直政像前集合
テーマ　 「フィールドワーク 日下部鳴鶴を訪ねて」（鎌利）

第４回　 10月19日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「篆刻」（心華）

第５回　 12月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月22日（土）  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）

こ
れ
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る

一
方
だ
が
、親
御
さ
ん
は「
字
が
上
手
に

な
っ
て
欲
し
い
」と
い
う
思
い
が
強
い
た

め
、む
し
ろ
直
さ
れ
る
こ
と
に
感
謝
す

る
。当
の
本
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
所

在
は
低
く
な
っ
て
行
く
に
も
関
わ
ら
ず
。

片
や
、絵
画
教
室
に
通
う
と
、ど
の
よ
う

な
絵
を
描
い
た
と
し
て
も
朱
墨
で
書
き

直
さ
れ
る
こ
と
は
な
く
、多
少
補
筆
し
て

も
ら
っ
て
さ
ら
に
良
い
作
品
へ
と
昇
華

さ
せ
て
く
れ
る
の
で
あ
る
。同
じ
習
い
事

で
も
こ
の
部
分
は
大
き
く
異
な
る
。

で
は
、な
ぜ
書
は「
上
手
さ
」を
求
め
ら
れ

る
の
だ
ろ
う
か
？

古
来
よ
り
、文
字
を
書
く
行
為
は
特
定
の

身
分
以
上
の
方
し
か
書
く
こ
と
な
ど
で

き
な
か
っ
た
。従
っ
て
、文
字
を
習
い
、文

字
を
覚
え
、そ
れ
を
誰
し
も
が
読
め
る
よ

う
に
美
し
い
文
字
で
書
く
ス
キ
ル
は
非

常
に
高
貴
な
身
分
の
方
々
だ
け
が
持
て

る
も
の
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

し
か
し
、時
代
が
下
り
、寺
子
屋
が
で
き

る
江
戸
時
代
の
頃
に
は
、一
般
庶
民
で

あ
っ
て
も
読
み
書
き
が
出
来
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
。文
字
を
書
く
行
為
は
高

貴
な
身
分
の
方
々
だ
け
の
も
の
で
は
な

く
、そ
の
先
の
未
来
に
お
い
て
は
全
て
の

人
が
意
思
を
伝
え
る
ツ
ー
ル
と
し
て
活

用
す
る
よ
う
に
な
る
の
で
あ
る
。

と
は
い
え
、読
め
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い

の
で
、視
認
性
を
高
め
、誤
字
が
な
い
よ

う
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
こ
で
、

義
務
教
育
を
通
し
て
画
一
的
な
教
育
と

し
て
書
を
学
ぶ
際
に「
書
写
」と
い
う
も

の
が
誕
生
し
て
い
っ
た
の
だ
。

継
未
で
は
、「
上
手
さ
」よ
り
も「
自
分
ら

し
さ
」を
表
現
す
る
こ
と
を
ゴ
ー
ル
に
し

て
い
る
。も
ち
ろ
ん
、錬
成
す
る
上
で
上

手
く
な
っ
て
い
く
こ
と
は
重
要
で
あ
り
、

書
を
た
し
な
む
上
で
避
け
て
通
れ
な
い

も
の
で
は
あ
る
が
、何
を
書
き
た
い
の

か
？ 

と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
内
観
す
る

こ
と
の
方
が
さ
ら
に
重
要
で
あ
る
と
考

え
て
い
る
。

是
非
、次
回
の
６
月
の
講
義
に
参
加
し
て

も
ら
い
、多
く
の
方
々
に
伝
え
て
頂
き
た

い
。上
手
さ
だ
け
で
な
く
、思
い
が
大
切

だ
と
い
う
こ
と
を
。

商工会議所活用ケーススタディ

　　
北
村
畳
店
は
明
治
元
年（
１
８
６
８
）の

創
業
、北
村
和
義
さ
ん（
47
）で
５
代
目
と

な
る
。30
歳
の
と
き「
自
分
の
代
で
廃
業
す

る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」と
決
心
し
、勤
め

て
い
た
会
社
を
辞
し
た
。以
来
、家
を
継
ぐ

か
ら
に
は
本
気
で
と
、畳
と
い
う
日
本
の

伝
統
と
誇
り
を
守
り
な
が
ら
、革
新
的
な

技
術
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、常
に
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
を
目
指

し
た
。働
き
方
の
改
革
、価
格
の
改
定
、受

発
注（
販
路
）の
仕
組
み
の
改
革
に
取
り
組

み
な
が
ら
、畳
そ
の
も
の（
ク
オ
リ
テ
ィ
と

デ
ザ
イ
ン
）に
も
こ
だ
わ
っ
た
。結
果
、Ｂ 

to 

Ｂ
か
ら
Ｂ 

to 

Ｃ
へ
業
態
が
移
行
し
て

い
っ
た
。

　
畳
店
の
構
造
改
革
の
柱
と
な
っ
た
の

は
、ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
だ
っ
た
。

　
平
成
17
年（
２
０
０
５
）、ス
ー
パ
ー
ミ

ニ
ラ
イ
ン（
マ
ル
チ
ロ
ボ
ッ
ト
）を
設
置
。

２
台
の
機
械
を
一
人
で
操
作
で
き
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
制
御
で
格
段
に
寸
法
精
度
が
向

上
し
た
。製
造
効
率
の
ア
ッ
プ
は
、襖
、網

戸
、障
子
な
ど
の
多
角
化
を
可
能
に
し
た
。

　
平
成
29
年（
２
０
１
７
）、薄
型
畳
・
縁
無

畳
な
ど
を
効
率
よ
く
製
造
す
る
た
め
両
用

ロ
ボ
ッ
ト
V
I
C
T
O
R
Y
を
導
入
。寸

法
精
度
も
格
段
に
上
が
り
、一
厘
、二
厘
の

単
位
を
再
現
で
き
る
と
い
う
か
ら
、０
・
３

ミ
リ
か
ら
０
・
６
ミ
リ
の
精
度
と
い
う
こ

と
に
な
る
。ま
た
、間
取
り
や
柱
の
位
置
に

合
わ
せ
、個
別
対
応
も
可
能
に
な
り
、今
ま

で
以
上
に
や
り
甲
斐
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
更
に
、畳
乾
燥
機
を
導
入
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
顧
客
満
足
度
を
高
め
、他
店
と
の

差
別
化
を
図
り
、売
上
と
利
益
の
ア
ッ
プ

に
つ
な
げ
て
い
る
。

　　
北
村
さ
ん
は
、２
０
１
５
年
か
ら「
モ
ダ

ン
乱
敷
き
畳
」の
開
発
製
造
を
手
が
け
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
畳
は
、基
本
的
に
同
じ
色
柄
、同
じ
素

材
、同
じ
大
き
さ
で
、並
べ
方
も
、全
国
ほ

ぼ
同
じ
よ
う
に
敷
き
込
ま
れ
て
き
た
。モ

身近な経営コンサルティング
北村畳店
彦根市栄町2丁目2‒3  tel.0749-23-0758
http://www.kitamura-tatami.jp

ダ
ン
乱
敷
き
畳
は
こ
れ
ま
で

と
異
な
り
、ヘ
リ
が
あ
る
畳
と

な
い
畳
、カ
ラ
ー
の
畳
と
天
然

色
の
畳
、正
方
形
の
畳
と
長
方

形
の
畳
な
ど
を
組
み
合
わ
せ

た
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
提
案

を
可
能
に
し
た
。畳
の
再
発

明
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な

い
。ミ
リ
単
位
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
技
術
、美
し
い
直
線
を
見
せ

る
た
め
の
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
必
要
と
な
る
。

　
全
国
で
２
４
８
社
が
加
盟

す
る
モ
ダ
ン
乱
敷
畳
専
門
の

団
体
が
審
査
す
る「
モ
ダ
ン

乱
敷
き
ア
ワ
ー
ド
」で
、北
村

畳
店
は
２
０
１
６
年
と
２
０

１
７
年
に
連
続
で
特
別
賞
を
、

２
０
１
８
年
に
は
全
国
の
施

工
事
例
１
４
４
作
品
の
中
か
ら
最
優
秀
賞

を
受
賞
し
た
。受
賞
作
品
は
、３
畳
の
ス

ペ
ー
ス
に
ヘ
リ
無
し
畳
と
、半
畳
の
４
分

の
１
の
色
の
異
な
る
小
さ
な
畳
を
ラ
ン
ダ

ム
に
配
置
し
た
も
の
だ
っ
た
。市
内
で
モ

ダ
ン
乱
敷
き
を
提
案
施
工
で
き
る
の
は
北

村
畳
店
の
み
で
あ
る
。

　
北
村
さ
ん
は
、息
子
が
自
ら「
継
ぎ
た

い
」と
言
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
畳
店
経
営

を
し
て
い
き
た
い
、と
考
え
商
工
会
議
所

の
経
営
指
導
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

　
担
当
者
は
、も
の
づ
く
り
補
助
金
の
活

用
を
考
え
て
い
る
。ヘ
リ
無
し
畳
の
量
産

体
制
構
築
の
た
め
の
装
置
の
導
入
、製
造

ラ
イ
ン
の
改
良
な
ど
で
、高
付
加
価
値
商

品
の
実
現
と
生
産
性
も
向
上
さ
せ
る
べ
く

取
り
組
み
中
。「
こ
れ
か
ら
の
商
工
会
議
所

は
、事
業
者
様
の
良
き
相
談
相
手
と
し
て
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
力
を
入
れ
る
必
要

が
あ
る
。単
に
事
業
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
の
み
な
ら
ず
、そ
の
裏
に
隠
れ
て
い
る

真
の
ニ
ー
ズ
を
読
み
解
き
、期
待
以
上
の

提
案
が
で
き
る
よ
う
、職
員
全
員
で
資
質

向
上
に
努
め
た
い
」と
話
し
て
い
る
。

５
代
目
の
改
革

ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入

日
本
一
と
な
る

商
工
会
議
所
へ
の
期
待

▶カラフルな畳は和紙製のもので色あせがほとんどなく耐久性を兼ね備えたもの。
　部分的に国産天然い草を使い、香りと飴色に変わりゆく様を楽しめるように配置し、
　個性を追求したデザイン
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海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へお気軽にお問合せください。 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp
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青
年
部
事
業
所
紹
介

ま
い
ど
お
お
き
に

㈱
森
音
　
　
　
　
森  

海
斗

　
こ
の
度
、彦
根
商
工
会
議
所
青
年
部

に
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
、㈱

森
音
の
森
海
斗
と
申
し
ま
す
。

　
弊
社
は
、土
木
工
事
全
般
、解
体
工
、

舗
装
工
、造
園
工
、管
工
、外
構
エ
ク
ス

テ
リ
ア
工
事
、宅
地
建
物
取
引
業
か
ら一

般
貨
物
運
送
業
な
ど
幅
広
く
行
って
お

り
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
対
応

で
き
る
よ
う
、小
型
重
機
か
ら
大
型
重

機
、小
型
ト
ラ
ッ
ク
か
ら
大
型
ト
ラ
ッ
ク

な
ど
様
々
な
重
機
械
等
を
導
入
し
て
仕

事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
昭
和
40
年
に
創
業
し
、今
年
で

53
年
目
に
な
り
ま
す
。老
舗
な
ら
で
は

の
技
術
を
生
か
し
つつ
、新
し
い
技
術
も

い
ち
早
く
導
入
し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

瞬
時
に
、的
確
に
対
応
で
き
る
よ
う
、

日
々
仕
事
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
青
年
部
に
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

諸
先
輩
方
と一緒
に
、生
ま
れ
育
っ
た
地

元
彦
根
を
盛
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
、ま

た
、皆
様
に
様
々
な
事
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
、自
分
自
身
も
成
長
で
き
た
ら
と

思
い
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

June.2019女性会通信   

　新緑が美しいさわやかな季節と
なりました。
　先日（4月１７日）の女性会通常
総会においてご承認いただき、会
長を拝命いたしました。
　役員経験も少なく力不足を感じつつも、お受けした以
上は、役員の皆様をはじめ会員の皆様の温かいご支援の
もと頑張る所存でございます。
　今年は、夏のメインイベントの彦根ばやし総おどり大
会が中止となり、これまでにグランプリなど数々の賞をい
ただいてきた女性会にとりましては、とても残念な思いが
致しますが、今後も様々な活動を通じて交流の輪を広げ、
地域を盛り上げて行きたいと思います。
　また、半数が新メンバーとなりました役員会では、「広
報」「研修」「親睦」の３つの委員会を立ち上げ、それぞれ
今年の活動計画を立てていただいているところです。
　明るく楽しい笑顔の花咲く女性会活動ができたらいい
なあと楽しみにしております。会員の皆様のご理解、ご協
力、ご支援の程よろしくお願い申し上げます。

　会議所前緑地帯のお手入れを、今年も女性会
で実施しようと計画しています。除草作業、生垣
の刈込み、花植えなどの活動を年間3回程度と考
えております。追ってご案内致しますので、ご参
加・ご協力の程よろしくお願い申し上げます。

就任ご挨拶

彦根商工会議所女性会は「広報」・「研修」・「親睦」の３委員会を設
置、会員全員がいずれかに所属し（２年毎に改編）、事業の企画運営
を担います。委員会の主な役割は以下のとおりです。

■ ６月14日（金） 関西女連総会京都大会　 ■ ６月24日（月） 県女連総会（長浜市）
■ ９月5～7日（木～土） 全女連 鹿児島大会INFORMATION

青年部伝言板 ■６月度例会 6月12日（水）19時開会　於：当所４階会議室　■YEGゴルフコンペ 6月27日（木）8時スタート　於：彦根カントリー倶楽部
■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

ジェトロ滋賀からのご案内

海外営業に関わる実務者のための
貿易実務講座 英文契約書（基礎編）in 彦根

この度、ジェトロ滋賀では、海外取引において必要不可欠な英文契約書の基礎を学ぶセミナーを彦根で開催します。
今回の講座では、講師が商社マン時代に培った豊富な貿易実務経験をもとに、海外取引に携わる実務担当者目線で英文契約書に対
応する際にどのような点に留意すべきかを中心に演習などを通して学びます。
海外ビジネスを始めたばかりの方から、現在海外との取引実務に携わっている方まで、多数の皆様のご参加をお待ちしております。

https://www.jetro.go.jp/customer/
act?actId=B0053613U

講　師6月14日（金） 9：30～ 16：30
　　　　 受付開始  9：00～

彦根商工会議所４階 Aホール

日　時

場　所
定　員 40人＊先着順

下記URLまたはQRコードから「イベント申込ページ」に
アクセスいただき、必要事項をご入力ください。
尚、初めてご利用の方はユーザー登録が必要です。

申込方法

申込締切

法嶋 由昭氏 トレード・コンシェルジェ Street Smart 代表

主催：ジェトロ滋賀・後援：滋賀銀行、関西みらい銀行

6月12日（水） 17：00

受講料
無料

２
０
１
９
年
度
通
常
総
会
を
開
催

〜
平
成
を
締
め
く
く
り

　
新
た
な
時
代
の
先
導
者
と
し
て
取
り
組
む
！
〜

　
去
る
４
月
15
日（
月
）、２
０
１
９
年

度
青
年
部
通
常
総
会
を
当
所
４
階
大

ホ
ー
ル
に
て
会
員
55
名（
委
任
状
含
む
）

出
席
の
も
と
開
催
し
、来
賓
と
し
て
小

出
会
頭
、中
川
・
上
田
副
会
頭
、志
賀
谷

専
務
理
事
、青
年
部
Ｏ
Ｂ
会
フ
ェ
ロ
ー

メ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
杉
本
副
会
長
に
ご
臨
席

賜
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
２
０
１
８
年
度
事
業
報
告
・
収

支
決
算
が
承
認
さ
れ
た
後
、２
０
１
８

年
度
の
林
会
長
か
ら
２
０
１
９
年
度
の

鈴
木
会
長
へ
会
長
バ
ッ
チ
の
引
継
ぎ
が

行
わ
れ
ま
し
た
。次
に
２
０

１
９
年
度
の
事
業
計
画
・
収

支
予
算
に
つ
い
て
鈴
木
会

長
か
ら
説
明
が
あ
り
、メ
ン

バ
ー
間
で
活
発
な
意
見
交

換
を
行
っ
た
後
、満
場
一
致

で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
小
出
会
頭
の
祝
辞
で
は

部
会
再
編
や
会
費
改
定
、今

後
の
商
工
会
議
所
の
取
組

に
つ
い
て
述
べ
て
い
た
だ

き
、続
い
て
フ
ェ
ロ
ー
メ
ン

ズ
ク
ラ
ブ
の
杉
本
副
会
長

か
ら
激
励
の
祝
辞
を
頂
き

総
会
が
閉
会
と
な
り
ま
し

た
。

　
引
き
続
き
行
わ
れ
た
懇
親
会
で
は
、

担
当
委
員
会
の
企
画
に
よ
り
新
入
会
員

の
自
己
紹
介
と
事
業
紹
介
な
ど
が
あ

り
、終
始
和
や
か
に
進
行
さ
れ
、親
交
を

深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
青
年
部
も
80
名
を
超
え
る
大
き
な
組

織
と
な
り
、一
人
一
人
想
い
を
も
っ
て

取
り
組
む
か
ら
こ
そ
、今
回
の
よ
う
に

お
互
い
の
考
え
を
意
見
交
換
し
、よ
り

良
い
青
年
部
活
動
と
な
る
よ
う
１
年
間

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

 　

 　

 

近
江
不
動
産
㈱　
松
本  

雅
樹

Hikone Work Academyを
開催します！
　昨年に引き続き地元学生との繋がりに重
点を置き、学生と青年部メンバーが共に学
び共に育つ場としてインターンシップ事業
を開催します。インターンシップ事業を通
じて、彦根の「人」を育て、青年部メンバー
企業の魅力を知ってもらうことで、「人」が
彦根に根付き、5年後、10年後の彦根が「人」
により活性化することを目指します。    スケジュール

① 参加者の募集
② 参加者と企業とのマッチング会を実施（7/15）
③ インターンシップ実施（9月末まで）
④ 成果発表会を実施（11/21）
   参加企業

彦根商工会議所青年部の会員事業所
   参加対象者

彦根市内の大学生

（7月中旬～9月末を予定）

彦根商工会議所青年部事務局
 TEL.22-4551

　商工会議所青年部は、地域を担う
若手経営者による青年経済団体で
す。活動は委員会組織を中心として、
企業経営の研修や地域活性化事業
への参画、会員相互の親睦事業を中
心に活動しています。
　また、日本全国の青年部ネットワー
クを活かし、他地域との交流も積極
的に行っています。
　商工会議所会員事業所の経営者
（その後継者）もしくは、事業所が推
薦する方で、25歳以上45歳以下で
あれば男女を問わず入会できます。
（年会費36,000円）

青年部（YEG）
新入会員募集中！

彦根商工会議所女性会
会長　渡邊 僖子

新しい年度が始まりました。楽しく充実した企画を実施していきます
のでご協力、ご出席をよろしくお願いいたします！

広報委員会 研修委員会 親睦委員会
委員長

副委員長

担当副会長 宮川 明美
㈱伊勢幾

細江 正子
㈱天晨堂
嶋津 慶子
㈱銀波 サムスィングフォー

辻 真理子
辻事務所

田中 圭子
㈱田中家石材

法村 浩子
㈱ユーコー

上田 美佳
㈱千成亭風土
大塚 順子
㈱パリヤ
北川 きみ子
八ツ波印刷所

～令和元年度 新正副委員長・担当副会長が決まりました～
（敬称略）

広報委員会 … 広報PR、会報誌「欅（けやき）」発行、女性会通信、
　　　　　　  ホームページ  等
研修委員会 … 講習会、講演会、視察研修会  等
親睦委員会 … 会員相互や他団体との交流・親睦  等

●

●
●

Ⅰ. 英文契約書とは
Ⅱ. 英文契約書読解のための基礎知識
Ⅲ. スポット売買契約書（演習）
Ⅳ. 三国間貿易契約、国際仲裁 
Ⅴ. 質疑応答

内容

▶昨年度の報告会の様子

会員の皆さまへ ～会議所前緑地帯の花植え活動について～
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地域経済データ
滋賀県・彦根地域の雇用情勢データ近況
滋賀労働局では、毎月、県内７つのハローワーク（大津、高島、長浜、彦根、東近江、甲賀、草津）管内雇用情勢データを発表している。彦根地
域と県内他地域を比較してみると、平成26年４月以降彦根地域が突出して新規、全体ともに有効求人倍率が高い傾向にある。これは主に
彦根地域の労働力人口が不足していることを示している。これが示すところはなんなのか。詳細に検証していく。

彦根地域は平成27年８月以降求人倍率が突出、
平成31年３月時点では独走状態
　有効求人倍率における彦根地域の推移は平成26年以降常に高い水準が
続いており、1.1倍を下回ったことがない。これは求職者１人当たりに1.1人
以上の求人が出されているということであり、慢性的な人手不足であること
がわかる。平成27年８月以降は県内では独走状態、月日と共に他地域との
差が広がっている。平成28年１月には、1. 7倍となり、全国平均、県内平均、
他地域と比較して突出したが、その後も県内で最も高い水準を維持し続けて
いる。この上昇傾向が続けば全国的に見ても高い水準となることが予想され
る。参考までに東京都の推移と比較すると、平成29年２月にはほぼ同水準
にまで達していることがわかる。さらに平成29年12月には彦根地域で
2.45倍を記録し、東京と同じ水準、もしくはそれ以上の人手不足となっている
ことが推測される（図１）。

新規求人倍率においても彦根地域の数値が突出
　新規求人倍率を見ても彦根地域の数値は高く、他地域を見ると彦根地域
以外に甲賀地域が単月で突出する月があった。図２を見ると毎年６月と12
月に倍率が上昇する傾向があり、図４の新規求職申込件数に目を移すと、毎
年この時期（ボーナス期）に求職者数が減少することが原因であると考えら
れる。図２を見ると、図１よりも尖った形状をしていることがわかる。常態的
な有効求人倍率に比べ、季節に左右される新規求人倍率は一時的に尖った
波形となる傾向が伺える。また長期的に見ると有効求人倍率同様、彦根地
域だけでなく全体的に倍率が上昇傾向にある。では全体的な倍率上昇と彦
根地域の倍率が特に高い要因がどこにあるのか数値をもとに検証していく
（図２）。

滋賀労働局 職業安定業務月報より

図3  滋賀県内7つのハローワークにおける有効求人数・求職者数推移（平成26年4月～ 31年3月）

図２　滋賀県内7つのハローワークにおける新規求人倍率推移
　　　　　　　　　（平成26年4月～ 31年3月）

彦根地域の求職者は明らかに減少している
　　図３、４は、有効求人数・求職者数、新規有効求人数・求職申込件数そ
れぞれの推移がわかるグラフである。これらのグラフを見ると今彦根地域が
置かれている状況が徐々にわかってくる。まず、有効求人倍率（図１）と有効
求人数・求職者数（図３）を比較する。有効求人数では、彦根地域は概ね県
内上位３番目あたりを年々上昇傾向で推移しており、県内で突出しているわ
けではない。それに対し、有効求職者は県内上位４番目あたりを年々微減傾
向で推移しており、こちらは県内で見ると下位グループに位置している。つま
り、求人・求職ともに県内で目立った数ではないにも関わらず、人手が足りな
いベクトルで求人・求職のバランスが最も悪いのが彦根地域と言える。具体
的に、彦根地域の有効求職者数の推移で見ると、平成26年４月に3,347件
であったのが、平成31年３月時点には2,757件となっており、５年間で約
18％減少したこととなる。新規求職申込件数は平成26年４月で1,011件、平
成31年３月に721件で約30％の減少となり更に深刻だ。一方有効求人数で
見ると、平成26年４月に3,908件、平成31年３月には4,918件で約25％の
増加、新規求人数は平成26年４月に1,487件、平成31年３月には1,880件
で約26％の増加、共に求職申込件数の減少に反して増加している。

　彦根地域の有効求人倍率が県内他地域と比べて突出し、年々差が広がっ
ている要因は他地域に比べて求人が多いというよりは、求人数の増加に対し
て、求職者数の減少が起因している。また、彦根地域は東京の縮小版のよう
な特徴がある。例えば彦根地域にある大手や中規模企業の本社が新店舗
オープンの際には本社で一括採用を行う。すると一時的に求人数が増加し、
求人倍率も上昇するのだ。慢性的な求人倍率の上振れに関しては、地域内人
口（つまりは求職者数）に対して大手や中規模企業の割合が他地域に比べ
て多いのではないかと推察される。求人倍率上昇は「求人数の増加」による
もので地域内GDP向上を考えると歓迎できる面も含んでいる。「求職申込件
数の減少」に関しては、就業率の向上という状態であれば歓迎できるが、労働
力人口の減少及び流出という状態であれば、地域経済にとって極めて危険な状
態と言わざるを得ないだろう。求人の増加に関しては、ある程度限界を迎える
ことが予想されるが、少子高齢化・人口減少を起因とした労働力人口の減少
が加速している可能性が高く、この状態が好転することは一朝一夕には考えに
くい。つまりは、各事業所がAIやIOT導入など対策を講じて業務の効率化や
労働生産性の向上を図らない限り、地域経済活動全体が縮小してしまう可能
性を秘めているということだ。

　以上から、彦根地域の雇用情勢の足元の現状は、彦根地域の求職者
の減少、求人数の増加が慢性的な求人倍率の上昇を加速させ、一方、国
内大手企業の景気動向では、円相場の影響を受けにくい強い体質への
変革と業績の回復が見られる。そこから推測されるのは、リーマンショッ
ク以降、固定費削減を行った大手企業が、業績回復に伴い、今後の労働
力人口減少を見据え、労働者の確保に乗り出し始め、新規、中途にかかわ
らず労働者の大手流出が進行していると推測される。
　一方、不易流行-2016年２月号-の特集「篠山城下町ホテルに学ぶ」
で取り上げた一般社団法人NOTEの地域活性化の事例では、魅力あ
る古民家ホテル事業を中心に取り組まれ、一定以上の雇用を創出し、地
域の若者に選ばれる就業先としての地位を確立している。住民の誇り
の醸成と地域ブランド化を図ることで労働力人口の流出に歯止めをか
けるきっかけ作りに成功した事例と言えるだろう。彦根地域でも日本版

止まらない地域内労働力人口減少、持続可能な地域経済の活性化のために
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図4  滋賀県内7つのハローワークにおける新規求人数・求職申込件数推移（平成26年4月～ 31年3月）
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図１　滋賀県内、東京都のハローワークにおける有効求人倍率推移
　　　　　　　　　（平成26年4月～ 31年3月）

DMO候補法人（一社）近江ツーリズムボードを設立し、観光都市とし
ての魅力アップと外客誘致に取り組んでいる。目指すところはDMO
（Destination Management/Marketing Organization）と連携する観
光企業体DMC（Destination Management Company）の創出である。
世界遺産登録推進の動きは地域ブランドや住民の誇りの創出に役立つ。
また、既存事業所でもAIやIOT、ビッグデータや先端技術を活用するこ
とにより、古い体質からの脱却と革新を進めることは可能だろう。その
ために本来であれば起業支援の性質の強いアクセラレーターを活用する
のもいいかもしれない（本誌1～３頁参照）。逆転の発想でU・I・Jターン
の必須要素「仕事」があふれる街ということを魅力として都市部へPRす
るのもいいかもしれない。新産業や新事業、社会起業などを創出するこ
とで、地域の魅力を高めると同時に、全業種全事業所・オール彦根で魅
力のある就労先を創出し、人 を々呼び込むことが急務である。

図5  円相場と日経平均株価の推移（平成26年4月～ 31年4月）

日本経済の推移との関係
　ここで全国的な企業業績のわかりやすい指標として、同期間の日経平均
株価、円相場の各々の変遷を見てみる。平成28 年に入ってから、様々な世界
情勢の影響で円高・株安が平成26 年ベースまで落ち込む局面があったもの
の、平成30年９月には株価が過去10 年来のピークを迎えた。これまで円相
場に比例するように日経平均株価が変動してきたが、平成28 年２月以降、円

高にも関わらず日経平均は上昇し、回復基調に転じた。これは、これまで円
安・円高による輸出企業の業績上振れ・下振れの影響を強く受けてきた投
資家心理が、「日本の企業体質が円相場の影響を受けにくく改善されている
という見方」に変動した瞬間であった。大企業の業績が良くなれば、労働人
口の減少を見据えてよい人材を確保したいという心理が働き、求人数と求職
者数の逆転現象をより悪化させているのではないかと考えられる。
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「イベントガイド」コーナーに関
するお問い合わせは当所「不易
流行」担当 ℡0749-22-4551まで

彦根梨（加工用）の手配方法について
　イベント期間中、必要となる彦根梨の発注は、JA東びわ
こ果樹工房（彦根市石寺町1753）へ直接行ってください。
店舗への配達は行いません。事業者ご自身で受け取りに
行っていただく必要があります。 
※詳細は、応募要項を確認ください。
●彦根梨（加工用） 
　【果実】 品種：幸水　販売価格：２４０円／㎏

①彦根梨（加工用）は、細かく切る、すりつぶす、焼く、煮るなどの加工を施
すこと。店頭販売の「彦根梨」との区別を図るため、カットのみの原材料
の生食提供することは対象外とします。

②本事業で扱う梨は加工用であり、店頭販売の「彦根梨」ではないことを
十分にご理解の上、少々の傷や不良品等が含まれていた場合でもご了承
願います。

③「彦根梨」本来の旨みや魅力を活かした商品であること。
④イベント期間中、製造、販売、提供に協力できる事業者であること。
⑤本事業で使用する彦根梨については、本事業のみでの利用に限ります。
特に彦根梨の転売は固く禁止いたします。

⑥新聞社等の報道機関から取材等の申し入れがあった場合、基本的に特
定のお店や商品を実行委員会から情報提供はせず、報道機関から選定
いただくこととしていますので、ご理解いただきますようお願いします。

今年もやります！『ひこね梨さんぽ2019』
参加事業者の募集
　今年も、彦根市の夏の特産品である「彦根梨」の加工用梨を使用
したお土産品や料理の提案を大募集します。
　毎年最盛期の8月下旬には、直売所に長蛇の列ができるほど人
気の彦根梨ですが、本事業で取り扱う彦根梨（加工用）は、全生産
量の約15％（約9万個≒約25t）を占めます。それらを活用し、使用
量を増加させ、イベントとしてＰＲしていくことで、梨農家の所得向
上および観光客誘致による地域活性化を目指します。
　皆さんのアイデアで、驚きの美味しい「彦根梨」の料理等をご提
案ください！エントリーいただいた事業者様には、8月中旬に梨を配
布し、試作に取り組んでいただく予定です。まずは、エントリーをし
ていただくようお願いします。

募集期間　令和元年６月10日（月）～６月28日（金） ※必着
募集内容　彦根梨（加工用）は、細かく切る、すりつぶす、焼く、煮

るなどの加工を施してください。カットのみの原材
料の生食提供などは対象外とします。詳しくは、参
加申込要項をご確認ください。

申込先＆問合せ先●JA東びわこ 営農経済部 販売施設課　〒522-0223 彦根市川瀬馬場町922-1
TEL.0749-28-7852／FAX.0749-28-7855／e-mail  hikonenashi@east.jas.or.jp

参加事業者の応募要件

必要事項をエントリーシートに記入の上、実行委員会事務局まで持参もしくはメール、郵送にてお申込みください。
エントリーシートと参加申込要項は、JA東びわこホームページ（http://www.east.jas.or.jp/）からダウンロード
する他、彦根市役所（農林水産課）、各支所・出張所、彦根商工会議所、彦根観光協会、稲枝商工会等にあります。

申込
方法

●

6 月 イ ベ ン ト ガ イ ド

10：30～11：00 彦根城天守前
13：00～13：30 四番町スクエア広場／15：00～15：30 彦根城博物館前（冠木門）
 彦根市シティプロモーション推進課  TEL.30-6143

6月も「ひこにゃん毎日登場！」
 ※都合により中止または登場場所変更の場合も有

※雨天の場合は彦根城博物館前（冠木門）

テーマ展
“こと”のこと̶日本
伝統の絃楽器̶
▶開催中～６／１0（月）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
日本において絃楽器は、古くは“こと”と
総称されました。倭琴（和琴）、箏のこ
と、琴のこと、琵琶のことと呼ばれた日
本伝統の絃楽器について、それぞれの
構造や特徴などを紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

アートフェスタ勝負市
▶６／8（土）・9（日） 雨天決行
▶花しょうぶ通り商店街
市内外のハンドクラフターが集う「も
のづくり市場勝負市」は、毎年６月に花
菖蒲が咲き誇る商店街で開催してい
ます。

アートフェスタ勝負市実行委員会事務局 
担当：和田 TEL.090-3167-7980

テーマ展
井伊直弼̶親しき人
への手紙̶
▶６／１4（金）～７／１6（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
若き日の井伊直弼は、親しく付き合い、
信頼を置いた人に宛てた手紙で、自ら
の喜怒哀楽の感情を率直に書き綴っ
ています。これらの手紙を読み解き、直
弼の人物像に迫ります。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

第32回 カロム日本
選手権大会～カロム
が繋ぐまちの未来～
▶６／16（日） 9：00～ 17：０0
▶パナソニック(株)アプライアンス社
　彦根工場 体育館（彦根市岡町33）
彦根を中心とする地域に伝えられてい
るボードゲーム「カロム」の日本一を決
める大会が開催されます！

公益社団法人 彦根青年会議所
TEL.２２-７５２２
http://www.hikonejc.or.jp

YOSAKOI
ソーラン日本海
彦根三十五万石大会
▶６／15（土） 
　13：00～ JA東びわこ 稲枝支店
　14：00～ ビバシティ彦根
　16：00～ ひこね市文化プラザ
▶６／16（日） 
　9：30～
　駅前お城通り（パレード演舞）
　12：00～
　ひこね市文化プラザ（ステージ演舞）
　17：00～
　ひこね市文化プラザ（ファイナル演舞）

国宝・彦根城築城400年祭を契機に開
催されてきたイベントが今年も開催さ
れます！県内外から集まったチームが
大迫力の演舞を披露。

YOSAKOIソーラン日本海
彦根三十五万石大会実行委員会
TEL.090-8143-6548

ひこねで朝市
▶6／16（日） ８：00～ 12：００
▶護国神社
新鮮野菜・豆腐、湖魚・郷土料理、醤油、
パン、菓子、ミニカフェ、その他、地産地消
こだわりの品 が々並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461

親子でたのしい日曜日
ポンポン☆ポップコ
ーン作り
▶6／16（日）
　１回目 １3：00～13：30
　2回目 １5：00～15：30 
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶対象 ３歳以上※小学生以下は保
　護者同伴でお願いします。
▶参加費 無料
▶定員 各回6組（１組３名様まで）
クッキングスタジオで親子でいっしょ
にポップコーンを作ろう♪いろんなフ
レーバーが選べるよ☆
ご予約はお電話またはＨＰのイベント申
込フォームにて。

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

親子でたのしい日曜日
のび～～～る☆スラ
イム作り（予約不要）
▶6／ 16（日）
　１２：３０～１６：００まで随時開催
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶対象 ３歳以上※小学生以下は保
　護者同伴でお願いします。
▶参加費 無料
せんたくのりや、重曹などを使用しま
すので、アレルギーなどお持ちの方や
肌が弱い方は、自己責任でお願いい
たします。

せんたくのりを使って、かんたんにのび
～～～るスライムを作ろう♪

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

第69回社会を明るく
する運動・青少年健
全育成彦根市大会
▶7／7（日）
　①１２：００～１２：３０ 広報啓発活動
　②１２：３０～１３：３０
　　 滋賀県警察音楽隊演奏会
　③１３：３０～１４：４５ 開会セレモニー
　④１４：４５～１６：３０ 講演会
　　講師：下地敏雄さん
　　テーマ：「～親としての、子どもと
　　 の接し方～夢と人」　
▶ビバシティ彦根
すべての国民が、犯罪や非行の防止と
罪を犯した人たちの更正について理解
を深め、犯罪や非行のない地域社会を
築くため開催します。

「社会を明るくする運動・青少年健
全育成」彦根市推進委員会

高宮納涼花火大会
▶７／14（日）20：00～21：00
　雨天中止の場合 
　７／20（土）または21(日）に延期
▶中山道高宮町無賃橋付近
湖東に夏の到来を告げる花火大会。県
内で、一番早く行われる花火大会で、今
回で107回目を迎える。打ち上げられた
花火が夏の夜空を鮮やかに彩ります。

高宮商工繁栄会 TEL.22-2075

テーマ展
武具の意匠̶武士の
願いと祈り̶
▶７／19（金）～８／20（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
武具にあしらわれた文様は多種多様です。中
には、軍配や勝利をもたらす動物など戦に関
わる意匠もあれば、「尚武と菖蒲」のように言
葉の読みを掛けたものもあります。武具の意
匠を通して武士がどのようなものを好み、そこ
にどのような願いを込めたのか読み解きます。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

⑦ラリーイベント開催中などに当初に提出した参加申込書記載の商品以外
を製作、販売する場合は、必ず実行委員会までエントリーシートと同様の
様式で届け出をお願いいたします。

⑧商品の説明、広報等の内容に関して、実行委員会の意向に従っていただ
けること。

⑨ＪＡのホームページ等での店舗の紹介を許諾いただけること。
⑩商品を提供する店舗は彦根市内に所在していることを原則とします。
⑪事業終了後、アンケートにお答えいただきます。
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明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

彦根市本町 1丁目 11-25 TEL0749-27-2929
http://www.sennokippou.ccom/sennobou
営業時間11：30～14：00・17：00～21：30（LO）
定休日：毎水曜（予約 : 応相談）

個体識別番号を持った純粋の近江牛肉のみを取扱っており
ます。柔らかくコクのある霜降りの部位や新鮮で貴重な
ホルモン類、焼肉のサイドメニューも品揃えが豊富です。

Yakiniku-Dining
Sen-no-bou
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・お奨めのコース
「昼」焼肉月コース：3,200円  花コース：4,200円
他にもランチセットメニュー 1,000円より
「夜」焼肉月コース：4,500円  花コース：5,500円

１グループ１枚のご利用とさせていただきます。

また、他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

飲食代５%OFFお買い物
５%OFF他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

MAP

創業文化六年

彦根市本町一丁目3-37
tel.0749-22-6003
営業時間 8：30～18：00
定休日　火曜日

お中元期間限定！
8月31日まで 配送一ヵ所
あたり5,400円以上 送料
無料キャンペーン中！

●若あゆ・水羊羹・
　　　埋れ木詰合せ　3,164円～
●友禅流し・埋れ木詰合せ  2,872円～
●友禅流し （小）864円、（大）1,296円
●若あゆ5個入り  1,080円～

 ※いずれの商品も税込、送料別 

若あゆ

友禅流し（大）

加盟店／有限会社ガーディアン・ズ
オフィスコンビニ彦根店
0120-40-0064

オフィスの中に“Ｍｙコンビニ”をオフィスの中に“Ｍｙコンビニ”を

● 毎日のドリンク代、コストダウン
● 好みに合わせて選べる商品
● 欲しい時にすぐそこに
● 契約書不要の簡単申込み
● 定期的な訪問で補充も万全
● 面倒な管理も一切不要

ドリンク
50円～

お菓子・カップラーメン
100円～

料金は飲んだ分だけ！全て格安

置き薬のジュース版!!

新規設置の方限定
50円ドリンク10本サービス!!
※他のクーポン券との併用はできません。

彦根市松原町1377／予約専用電話 0120-28-2667
宴会最大80名／駐車場あり（15台）／彦根市内への送迎承っております。
http://www.futabasoh.com/

●〔宿泊〕同窓会・グループプラン
　 １泊２食　飲み物付
　 17,000円より（税込）
●〔日帰り〕同窓会・グループプラン
　 会席料理　飲み物付
　 8,000円より（税込）
※８名様以上でご予約ください。

全室から琵琶湖を一望！
旬の食材と
湖国の味覚を取り入れた
料理をご堪能ください。

同窓会・懇親会の予約は早めがお得♪

宿泊ご予約の方お一人様
           1,000円引き
宴会ご予約の方お一人様
             500円引き他券・他サービスとの併用はご遠慮ください。

平和堂の夏ギフトは特典がいっぱい。

引き!
カタログ掲載商品全品本体価格より
早期ご購入特典

HOPカード会員様へのご購入特典

※一部お申込み期限の早い商品がございます。※酒類・商品券・ギフト券など一部の商品は除かせていただきます。

7月３日（水）までにお申込みください。 ポイント進呈期間：8月15日（木）まで

ボーナスポイント

このマークの付いた
商品が対象です。

100 または200
HOPポイント進呈！

「いつもありがとう、これからもよろしく」の想いを込めて……。そんな細やかなこころづかいを平和堂夏ギフトがお手伝いいたします。

いつもと違う
新しい贈り物

心を酔わせるお酒のご提案！！

彦根市清崎町241-15／TEL.0749-25-3363・FAX.0749-25-3366
営業時間 AM10：00～PM8：00／定休日  毎週火曜日
http://www.sake-hinoya.com  　mail office@sake-hinoya.com

全国のおいしいを味わおうをコンセプトに、湖国滋賀の豊かな自然
の中で育まれた『地酒』と全国の地酒、『うまいもん』を心を込めて
お届けします。

期間中にお買上で
5%off
１グループ１枚のご利用
とさせていただきます。旬菜うえき

会席料理ご注文の方、ワンドリンクサービス

彦根銀座商店街の日本料
理のお店。気軽に入れる店
内は、明るい声が飛び交い、
気取らず和食を味わえます。
是非、旬菜うえきの味をご
堪能ください。

旬菜うえき

彦根市銀座町5-2
TEL.0749-23-3940
不定休 駐車場あり
11：30～14：00（LO） 
17：00～22：00（LO21：30）

●会席料理     3,240円～5,400円
●近江御膳　  ２,160円
●日替わり御膳　      ８4０円
●飲み放題（120分）  2,160円




