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商
工
会
議
所
内
部
か
ら
の
大
改
革
が
今

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
部
会
再
編
に
つ
い
て
、小
出
会
頭
コ
メ

ン
ト
を
抜
粋
す
る
。

　
「
多
く
の
大
手
事
業
所
が
彦
根
に
立
地

し
、多
額
の
固
定
資
産
税
の
納
税
、大
き
な

設
備
投
資
、雇
用
の
創
出
な
ど
、彦
根
市
の

た
め
に
貢
献
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
を
大

変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。大
手
の
工
場
長
、

事
業
所
長
の
方
々
と
お
会
い
し
、素
晴
ら
し

い
と
感
じ
る
の
は
５
年
後
、10
年
後
を
見

据
え
投
資
計
画
、経
営
計
画
、事
業
計
画
、

危
機
管
理
計
画
を
お
持
ち
で
あ
る
こ
と
で

す
。コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
、ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
等
を
公
表
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、長
期
的
に
お
考
え
に
な
っ
て
お
ら
れ

８
５
）ま
で
に
32
の
商
工
会
議
所
が
誕
生

し
た
の
で
あ
る
。

　
で
は
意
見
の
集
約
は
、ど
の
よ
う
に
し

て
実
現
し
た
の
か
。国
・
県
・
市
と
同
様
に

選
挙
制
度
を
導
入
し
た
の
だ
。商
工
会
議

所
で
は
各
々
の
定
款
に
基
づ
い
て
３
年
に

１
回
議
員
選
挙
が
行
わ
れ
る
。選
ば
れ
た

議
員
は
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
社
会

貢
献
を
行
い
な
が
ら
商
工
業
者
の
意
見
を

集
約
し
、そ
の
意
見
は
商
工
会
議
所
を
通

し
て
、国
・
県
・
市
に
要
望
さ
れ
る
と
い
う

仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。議
員
は
無
報
酬

で
崇
高
な
使
命
を
負
う
こ
と
に
な
る
。そ

の
選
考
の
場
と
な
る
議
員
選
挙
は
、こ
れ

ま
で
推
薦
等
が
慣
習
と
な
り
、無
投
票
で

終
わ
る
こ
と
が
常
と
な
っ
て
い
た
。

　
当
所
の
場
合
、２
０
１
９
年
10
月
31
日

で
任
期
満
了
と
な
る
。そ
こ
で
今
回
の
議

員
選
挙
は
、現
執
行
部
に
よ
る
慎
重
な
議

論
の
末
、公
平
で
公
正
な
立
候
補
を
募
り
、

本
格
的
な
選
挙
を
行
う
計
画
と
な
っ
た
。

投
票
方
法
は
各
事
業
所
に
割
り
当
て
ら
れ

た
選
挙
権
を
元
に
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

よ
る
投
票
を
目
指
し
て
い
る
。

　
こ
れ
は
他
の
商
工
会
議
所
で
は
前
例
の

な
い
取
り
組
み
で
あ
る
。具
体
的
な
選
挙

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
投
票
方
法
は
当
誌
面
で

も
追
っ
て
お
知
ら
せ
す
る
予
定
だ
。

　
彦
根
商
工
会
議
所
２
０
１
９
年
度
は
創

立
80
周
年
の
翌
年
で
あ
り
、３
年
に
１
回

の
議
員
改
選
の
年
で
あ
る
。80
周
年
事
業

で
は
、地
域
の
未
来
を
見
据
え
、「
ひ
こ
ね 

ネ
オ
・
デ
ザ
イ
ン『
不
易
流
行
』」を
メ
イ

ン
コ
ン
セ
プ
ト
に
新
た
な
事
業
の
展
開
を

試
み
た
。

● 

究
極
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
世
界

遺
産
都
市
を
目
指
し
、そ
れ
に
相
応
し
い

交
通
シ
ス
テ
ム
を
整
え
る
。

● 

琵
琶
湖
・
文
化
を
活
用
し
た
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
用
意
す
る
こ
と
で
来
客
の
満
足

度
を
高
め
る
。

● 

最
先
端
の
技
術
を
活
用
し
、生
産
性
を

最
大
限
に
高
め
る
こ
と
で
未
来
志
向
の
地

域
経
済
活
性
化
を
図
る
。

　
こ
れ
ら
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
な
事
業
展

開
は
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
繋
が
る「
未

来
志
向
」の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
あ
っ
た
。

　
２
０
１
９
年
３
月
27
日（
水
）、当
所
の

最
高
議
決
機
関
で
あ
る
議
員
総
会
が
開
催

さ
れ
た
。こ
の
議
員
総
会
で
は
次
年
度
の

計
画
や
予
算
な
ど
が
議
決
さ
れ
る
。今
回

の
議
題
は
左
表
の
通
り
で
あ
り
、全
て
の

議
案
は
賛
成
多
数
で
承
認
さ
れ
た
。

　
２
０
１
９
年
度
は「
未
来
志
向
」の
フ
ァ
ー

ス
ト
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
相
応
し
い「
議
員

改
選
」と
、そ
れ
に
伴
う「
議
員
選
挙
」な

ど
、当
所
が
生
ま
れ
変
わ
る
た
め
の
改
革

が
検
討
さ
れ
、実
行
に
移
る
節
目
と
な
る
。

議
員
総
会
開
会
時
の
小
出
会
頭
コ
メ
ン
ト

を
抜
粋
す
る
。

　
「
今
、日
本
の
社
会
や
経
済
は
特
に
地
方

都
市
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
情
勢
で
あ
る

か
は
ご
存
知
と
思
い
ま
す
が
、全
国
の
状

況
を
皆
様
の
生
活
に
も
馴
染
の
深
い
小
売

業
を
代
表
例
と
し
て
調
べ
て
み
ま
し
た
。

　
現
在
日
本
で
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
１
万
５
千
店
舗
あ
る
そ
う
で
す
。総
売

上
は
13
兆
円
。ほ
ぼ
飽
和
状
態
の
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
は
５
万
５
千
店
舗
で
11

兆
円
の
売
上
で
す
。ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が

２
万
店
舗
、売
上
が
７
兆
３
千
億
円
。百

貨
店
は
一
時
期
３
０
０
店
舗
あ
り
ま
し
た

が
、現
在
２
３
０
店
舗
で
売
上
が
５
兆
９

千
億
円
で
す
。続
い
て
家
電
チ
ェ
ー
ン
店

が
５
兆
円
、そ
し
て
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が

２
兆
円
。こ
れ
ら
小
売
業
を
合
計
し
ま
す

と
98
万
店
舗
、雇
用
が
７
５
６
万
人
、売
上

が
１
４
０
兆
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
小
売
業
を
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う

切
り
口
で
調
べ
て
み
ま
す
と
、16
兆
５
千

億
円
の
売
上
が
あ
り
ま
す
。数
字
だ
け
を

見
ま
す
と
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
よ
り

多
く
、こ
れ
は
Ｂ
to 

Ｂ
も
入
れ
た
売
上
で

す
。Ｂ
to 

Ｃ
の
小
売
で
換
算
し
ま
す
と
約

９
兆
円
で
す
。

　

am
azon

、facebook

、Google

な
ど

に
代
表
さ
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

た
販
売
と
い
う
の
は
、小
売
り
だ
け
で
な

く
製
造
の
分
野
で
も
行
わ
れ
て
お
り
、地

域
に
店
舗
が
あ
り
な
が
ら
、我
々
の
知
ら

な
い
と
こ
ろ
で
、あ
た
か
も
空
中
で
お
金

と
モ
ノ
が
動
い
て
い
る
か
の
よ
う
で
す
。

結
果
、地
方
の
税
収
が
上
が
ら
ず
、投
資
も

生
ま
れ
な
い
と
い
う
悪
循
環
が
起
こ
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
庁
が
経
済
セ
ン
サ
ス
の
中
で

今
後
の
事
業
所
数
と
売
上
の
予
測
を
10
年

後
ま
で
示
し
て
い
ま
す
。そ
の
資
料
に
よ

る
と
、２
０
３
０
年
ま
で
に
現
在
の
事
業

所
数
３
８
０
万
事
業
所
が
28
％
減
り
２
７

３
万
事
業
所
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
数
字
は
後
継
者
が
い
な
か
っ
た

り
、今
の
時
代
に
合
わ
な
く
な
る
こ
と
で

廃
業
す
る
業
種
な
ど
を
予
測
し
、割
り
出

し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
で
は
、当
所
で
は
現
在
１
６
０
０
余
り

の
会
員
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、２

０
３
０
年
、28
％
の
事
業
所
が
減
少
す
る

と
、大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
今

後
、国
・
県
・
市
の
補
助
金
な
ど
の
体
制
は

脆
弱
化
す
る
と
思
わ
れ
ま
す
。自
分
た
ち

で
対
応
で
き
る
体
制
を
先
に
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
本
日
の
議
題
に
大
き
な
改
正
と
し
て
、

定
款
、規
程
、規
約
な
ど
ご
提
案
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。社
会
環
境
が
激
変
す
る
中

で
40
年
間
変
わ
っ
て
こ
な
か
っ
た
当
所
の

体
制
を
、現
在
と
未
来
を
見
据
え
、執
行
部

を
中
心
に
慎
重
に
検
討
し
た
改
革
で
ご
ざ

い
ま
す
」。

　
日
本
に
商
工
会
議
所
が
設
立
さ
れ
た
の

は
西
南
戦
争
の
翌
年
、明
治
11
年（
１
８
７

８
）で
あ
る
。東
京
は
渋
沢
栄
一
、大
阪
は

五
代
友
厚
、神
戸
は
神
田
兵
右
衛
門
と
い

う
実
業
界
の
実
力
者
の
提
唱
に
よ
る
も
の

だ
っ
た
。

　
文
明
開
化
、殖
産
興
業
を
旗
印
に
こ
の

国
が
歩
み
は
じ
め
、幕
末
、諸
外
国
と
の
間

に
結
ば
れ
た
不
平
等
条
約
の
改
正
に
む

け
、内
務
卿
伊
藤
博
文
、大
蔵
卿
大
隈
重
信

ら
が
諸
外
国
と
対
峙
し
て
い
た
。

　
伊
藤
ら
が
、「
条
約
改
正
は
国
民
の
世
論

で
す
」と
い
う
と
、英
国
公
使
パ
ー
ク
ス
は

「
そ
れ
は
お
か
し
い
。い
ま
あ
な
た
方
は
、

条
約
改
正
は
国
民
の
世
論
で
あ
る
と
い
わ

れ
た
が
、国
会
も
商
工
会
議
所
も
な
い
日

本
が
、ど
こ
で
ど
の
よ
う
に
し
て
国
民
の

世
論
を
聞
く
方
法
が
あ
る
の
か
、そ
の
よ

う
な
便
利
な
方
法
が
あ
れ
ば
、教
え
て
い

た
だ
き
た
い
」と
詰
め
寄
っ
た
。伊
藤
ら

は
返
す
言
葉
も
な
い
。

　
さ
っ
そ
く
欧
米
の
商
工
会
議
所
制
度

や
、寛
政
年
間
に
松
平
定
信
が
江
戸
で
始

め
た
町
会
所
の
制
度
な
ど
を
調
べ
、事
業

者
の
意
見
の
集
約
に
商
工
会
議
所
の
設
置

が
必
要
だ
と
考
え
る
に
至
っ
た
。

　
実
業
界
の
渋
沢
や
五
代
ら
の
設
立
提
唱

に
、伊
藤
ら
が
協
力
し
、明
治
18
年（
１
８

ま
す
。中
小
企
業
の
我
々
に
と
っ
て
、目

の
前
の
こ
と
に
一
生
懸
命
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
現
状
か
ら
、大
手
の
方
々
と

同
じ
よ
う
に
す
る
の
は
困
難
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。よ
く「
連
携
」と
い
う
言
葉
が
使

わ
れ
ま
す
。日
産
と
三
菱
と
ル
ノ
ー
で
話

題
に
な
り
ま
し
た
。大
手
の
ダ
イ
ム
ラ
ー
、

Ｖ
Ｗ
、ト
ヨ
タ
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
た
め

に
は
、中
規
模
で
あ
っ
て
も
連
携
し
、プ
ラ

ス
ユ
ニ
ッ
ト
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
勝

ち
目
が
な
い
と
い
う
解
り
や
す
い
事
例

で
す
。

　
こ
れ
を
教
訓
に
地
域
経
済
を
担
う
我
々

は
商
工
会
議
所
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
活
用

し
、同
業
種
間
、多
業
種
間
で
連
携
、研
究
、

共
同
開
発
な
ど
具
体
的
に
動
か
な
け
れ
ば

存
続
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危

機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。今
後
明
ら
か
に

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ
っ

て
い
き
ま
す
。Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
っ

た
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
デ
ジ
タ
ル
世
代
は
20

代
、30
代
で
す
。５
年
後
に
は
そ
の
世
代

が
組
織
の
中
心
に
な
る
時
代
が
や
っ
て
き

ま
す
。そ
う
考
え
る
と
我
々
は
ど
の
よ
う

な
方
法
で
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
。そ
れ

を
ど
う
取
り
入
れ
て
い
く
か
を
考
え
て
い

く
こ
と
が
生
き
残
り
の
鍵
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、商
工
会
議
所
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
を
会
員
の
皆
様
に
取
り

入
れ
て
い
た
だ
く
お
手
伝
い
が
で
き
る
機

関
に
な
ら
な
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。今
回
の
部
会
再
編
で
は
、そ
う
い
っ

た
情
報
を
幅
広
く
入
手
で
き
、連
携
を
促

す
状
態
を
作
る
こ
と
に
よ
っ
て
、会
員
の

皆
様
の
事
業
経
営
の
お
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
状
態
に
な
れ
ば
、彦
根

の
持
っ
て
い
る
付
加
価
値
の
あ
る
資
産
・

資
源
を
活
用
し
、地
域
経
済
を
発
展
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
お
り
ま
す
」。

　
地
域
総
合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議

所
の
存
在
意
義
は
、４
つ
の
大
き
な
特
徴

を
も
っ
て
い
る
。

● 「
地
域
性
」、現
行
法
に
よ
る
商
工
会
議

所
は
、一
定
の
地
域（
主
に
市
を
単
位
と
す

る
）を
基
盤
と
し
、会
員
制
度
に
よ
っ
て
成

立
し
て
い
る
。

● 「
公
共
性
」、法
第
６
条
の
目
的「
商
工
業

の
総
合
的
な
改
善
発
達
を
図
り
、社
会
福

祉
の
推
進
に
資
す
る
」

● 「
総
合
性
」、様
々
な
企
業
規
模
や
業
種
・

業
態
の
商
工
会
議
所
を
会
員
と
し
て
い
る
。

● 「
国
際
性
」、世
界
の
ほ
と
ん
ど
の
国
に

存
在
す
る
。

　
そ
の
役
割
は
３
つ
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

①
地
域
経
済
社
会
の
牽
引
役

　

地
域
経
済
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、未
来

　

経
済
計
画
を
策
定
し
、国
・
県
・
市
等
へ

　
の
提
言
・
意
見
活
動
を
行
う
。

②
活
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の
実
現

　

地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
、イ
ン
フ

　
ラ
の
整
備
や
企
業
の
情
報
化
な
ど
に
力

　

を
入
れ
て
い
く
他
、企
業
間
の
交
流
お

　

よ
び
親
睦
・
企
業
と
市
民
の
橋
渡
し
役

　

と
し
て
賑
わ
い
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を

　

目
指
す
。

③
中
小
企
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

　

地
域
の
商
工
業
者
、中
小
企
業
の
皆
さ

　

ま
の
強
い
味
方
で
あ
る
よ
う
努
め
、会

　

員
へ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
経
営
相
談
を

　

は
じ
め
、金
融
、法
律
、情
報
化
支
援
な

　

ど
様
々
な
ご
相
談
に
応
じ
る
。

　
こ
れ
ら
の
使
命
と
役
割
を
携
え
て
、こ

れ
か
ら
の
商
工
会
議
所
は
昨
今
の
急
激
な

社
会
情
勢
の
変
化
に
も
柔
軟
に
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。具
体
的
に
目

前
に
迫
っ
て
い
る
課
題
は
、「
人
口
減
少
に

よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
」「
事
業
所
数
の

減
少
」「
地
域
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
減
少
」「
入
札
要
件

に
よ
っ
て
地
元
業
者
が
立
ち
入
れ
な
い
聖

域
と
な
っ
て
い
る
大
手
建
設
事
業
関
連
を

始
め
と
し
た
域
外
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
攻

勢
」な
ど
で
あ
る
。

　
脅
威
で
あ
り
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
潮
流

は
、Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
、Ｉ
Ｔ・
デ
ジ

タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー
を
駆
使
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ・

Ａ
Ｉ・
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
を
始

め
と
し
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。

※

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

　
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
け
るG

oogle

、

A
pple

、Facebook

、Am
azon

の
４
つ

の
成
長
著
し
い
主
要
Ｉ
Ｔ
企
業
の
頭
文
字

を
取
っ
て
総
称
す
る
呼
称
。

※

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

　
利
用
者
は
モ
ノ
を
買
い
取
る
の
で
は
な

く
、モ
ノ
の
利
用
権
を
借
り
て
利
用
し
た

期
間
に
応
じ
て
料
金
を
支
払
う
方
式
。代

表
的
な
成
功
例
と
し
て
はA

dobe Illus-
trator

に
よ
る「
箱
入
り
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
」

の
販
売
か
ら
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
方

式
で
の
販
売
の
転
換
で
あ
る
。

※

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

　
物
・
サ
ー
ビ
ス
・
場
所
な
ど
を
多
く
の

人
と
共
有
・
交
換
し
て
利
用
す
る
社
会
的

な
仕
組
み
。自
動
車
を
個
人
や
会
社
で
共

有
す
る
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
は
じ
め
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
て
、個

人
間
の
貸
し
借
り
を
仲
介
す
る
様
々
な

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い

る
。

※

Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル

情
報
や
通
信
に
つ
い
て
、さ
ら
に
は
そ
れ

ら
を
活
用
す
る
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
ホ

ン
な
ど
の
機
器
や
ア
プ
リ
に
つ
い
て
知
識

を
持
ち
、利
用
す
る
能
力
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
商
工

会
議
所
が
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
新

た
な
役
割
を
担
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。彦
根
商
工
会
議

所
の
目
指
す
べ
き
将
来
像
は
、「
補
助
金
・

助
成
金
申
請
サ
ポ
ー
ト
」「
ビ
ジ
ネ
ス
・
地

域
情
報
」「
経
営
課
題
解
決
」「
興
味
の
あ
る

テ
ー
マ
の
研
究
」の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

化
で
あ
る
。「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ

ン
」を
実
現
す
る
た
め
に「
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す

る
こ
と
」に
よ
っ
て「
部
会
活
動
に
よ
る
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
」を
行
い
、「
時
代
に
合

っ
た
研
究
会
」を
設
置
し
、事
業
所
の
イ
ン

フ
ラ
ニ
ー
ズ
や
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
研
究
に
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
。

　
「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ
ン
」を
実
現

す
る
た
め
に
は
関
連
業
種
別
の
会
員
間
の

交
流
と
ニ
ー
ズ
把
握
が
必
要
と
な
り
、部

会
の
再
編
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。商
工
会
議
所
に
お
け
る
部
会
と
は
、

業
界
の
動
向
や
経
営
問
題
に
つ
い
て
の
研

究
、情
報
の
交
換
を
行
い
、同
業
種
や
関
係

業
種
の
会
員
と
の
交
流
を
深
め
る
場
で
あ

る
。業
界
の
声
、会
員
の
声
を
商
工

会
議
所
事
業
に
反
映
さ
せ
る
た
め

の
重
要
な
組
織
な
の
で
あ
る
。

　
部
会
再
編
・
活
性
化
の
ポ
イ
ン

ト
は
以
下
の
３
つ
で
あ
る
。

①
地
域
経
済
活
性
化
へ
の
寄
与

②
交
流
に
よ
る
会
員
ニ
ー
ズ
の
把

　
握

③
新
時
代
へ
の
対
応

　

現
在
、当
所
の
部
会
編
成
で
は

部
会
ご
と
の
会
費
比
率
の
差
が
激

し
す
ぎ
る
。

　
そ
こ
で
今
回
の
改
革
で
は
、部

未来志向の
ファーストステップ・イノベーション
－商工会議所を改革する（議員選挙・部会編成・会費制度）－

会
ご
と
の
会
費
比
率
差
を
従
来
の
６
・
７

倍
か
ら
２
倍
に
改
善
し
、11
部
会
か
ら
７

部
会（
金
属
工
業
部
会
、化
学
・
素
材
工
業

部
会
、地
域
開
発
部
会
、交
通
・
流
通
部
会
、

小
売
商
業
部
会
、観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
、

理
財
・
情
報
産
業
部
会
）へ
再
編
成
す
る
。

部
会
を
統
廃
合
す
る
こ
と
で
よ
り
密
な
会

員
間
交
流
を
生
み
出
す
こ
と
が
狙
い
だ
。

こ
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
に
よ
っ
て
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
時
代
に
沿
っ
た
研
究

会
の
発
足
な
ど
が
促
さ
れ
る
こ
と
が
期
待

で
き
る
。

　
当
所
で
は
組
織
運
営
に
係
る
主
要
な
財

源
で
あ
る
会
費
に
つ
い
て
、経
済
環
境
や

市
場
の
変
化
に
も
関
わ
ら
ず
数
十
年
間
見

直
し
が
な
く
、現
在
お
よ
び
将
来
の
会
議

所
の
あ
り
方
を
考
え
る
上
で
多
く
の
課
題

を
抱
え
て
い
た
。

　
例
え
ば
、「
定
期
的
な
実
態
調
査
が
行
わ

れ
て
い
な
い
た
め
、会
員
事
業
所
の
現
状

に
対
応
し
て
い
な
い
。」「
経
営
実
態
を
表

す
も
の
と
な
っ
て
い
な
い
た
め
、会
員
間

の
公
平
性
が
担
保
さ
れ
て
い
な
い
。」等
で

あ
る
。こ
れ
を
受
け
て
、改
正
の
視
点
は

変
化
が
激
し
い
経
済
環
境
に
対
す
る
将
来

へ
の
対
応
に
重
点
を
置
き
、会
員
事
業
所

の
業
績
・
業
容
を
踏
ま
え
て
次
の
３
つ
の

改
革
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

①
会
費
算
出
基
準
を『
従
事
者
数
』と『
売

　
上
規
模
』に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
制
と
す
る
。

②
３
年
ご
と
に
実
施
す
る
定
期
の
調
査
、

　
見
直
し
に
よ
り
適
正
・
公
正
を
維
持
す

　
る
。

③
会
費
額
に
よ
る
口
数
を
廃
し
、選
挙
個

　
数
と
の
紐
づ
け
を
止
め
民
主
的
な
運

　
営
と
す
る
。

　
こ
の
改
正
に
よ
り
、自
ず
と
会
員
の
関

心
が
商
工
会
議
所
へ
集
ま
る
と
共
に
商
工

会
議
所
機
能
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
期
待
さ

れ
る
。地
域
経
済
に
重
要
な
役
割
を
担
う

経
済
団
体
と
し
て
、民
間
の
発
想
と
広
域

の
視
点
か
ら
組
織
の
機
能
強
化
を
図
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
今
回
の
改
革
は「
地
域
経
済
の
未
来
デ

ザ
イ
ン
」を
実
現
す
る
た
め
に
各
種
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
を
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
獲
得
し
な
け
れ
ば
、地
域
経
済
の

将
来
は
な
い
と
い
う
危
機
感
と
使
命
感
に

よ
る
も
の
で
あ
る
。

　
以
上
の
選
挙
改
革
、部
会
再
編
、会
費
改

革
を
大
き
な
変
革
の
柱
と
し
て
、２
０
１

９
年
度
の
事
業
計
画
・
収
支
予
算
は
具
体

的
に
次
の
骨
子
が
承
認
さ
れ
た
。こ
の
改

革
に
よ
っ
て
今
回
承
認
さ
れ
た
暫
定
的
な

収
支
予
算
は
近
日
中
に
補
正
さ
れ
る
こ
と

と
な
る
。

　
新
し
い
議
員
、強
化
さ
れ
た
事
務
局
組

織
で
こ
の
局
面
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き

る
か
。課
せ
ら
れ
た
責
務
は
大
き
い
。

（１）新入会員の承認
（２）当所会費賦課収納規程の一部改

正（案）
（３）当所議員選挙・選任規約の一部改

正（案）
（４）当所定款の変更（案）
（５）平成30年度各会計中間決算
（６）2018年度当所一般会計収支補正

予算（案）
（７）2019年度当所事業計画（案）
（８）2019年度当所一般会計収支予算

（案）
（９）2019年度当所中小企業相談所特

別会計収支予算（案）
（10）2019度当所役職員退職給与積立

金特別会計収支予算（案）
（11）2019年度当所建物・ＩＴ保全維持

積立金特別会計収支予算（案）
（12）2019年度当所会館敷金（預り金）

特別会計収支予算（案）
（13）2019年度当所労働保険事務組合

会計収支予算（案）
（14）2019年度当所共済事業特別会計

収支予算（案）
（15）2019年度当所別途積立金特別会

計収支予算（案）
（16）2019年度当所各会計に変更の必要

が生じた場合の常議員会への委任

議員総会議案
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商
工
会
議
所
内
部
か
ら
の
大
改
革
が
今

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
部
会
再
編
に
つ
い
て
、小
出
会
頭
コ
メ

ン
ト
を
抜
粋
す
る
。

　
「
多
く
の
大
手
事
業
所
が
彦
根
に
立
地

し
、多
額
の
固
定
資
産
税
の
納
税
、大
き
な

設
備
投
資
、雇
用
の
創
出
な
ど
、彦
根
市
の

た
め
に
貢
献
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
を
大

変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。大
手
の
工
場
長
、

事
業
所
長
の
方
々
と
お
会
い
し
、素
晴
ら
し

い
と
感
じ
る
の
は
５
年
後
、10
年
後
を
見

据
え
投
資
計
画
、経
営
計
画
、事
業
計
画
、

危
機
管
理
計
画
を
お
持
ち
で
あ
る
こ
と
で

す
。コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
、ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
等
を
公
表
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、長
期
的
に
お
考
え
に
な
っ
て
お
ら
れ

８
５
）ま
で
に
32
の
商
工
会
議
所
が
誕
生

し
た
の
で
あ
る
。

　
で
は
意
見
の
集
約
は
、ど
の
よ
う
に
し

て
実
現
し
た
の
か
。国
・
県
・
市
と
同
様
に

選
挙
制
度
を
導
入
し
た
の
だ
。商
工
会
議

所
で
は
各
々
の
定
款
に
基
づ
い
て
３
年
に

１
回
議
員
選
挙
が
行
わ
れ
る
。選
ば
れ
た

議
員
は
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
社
会

貢
献
を
行
い
な
が
ら
商
工
業
者
の
意
見
を

集
約
し
、そ
の
意
見
は
商
工
会
議
所
を
通

し
て
、国
・
県
・
市
に
要
望
さ
れ
る
と
い
う

仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。議
員
は
無
報
酬

で
崇
高
な
使
命
を
負
う
こ
と
に
な
る
。そ

の
選
考
の
場
と
な
る
議
員
選
挙
は
、こ
れ

ま
で
推
薦
等
が
慣
習
と
な
り
、無
投
票
で

終
わ
る
こ
と
が
常
と
な
っ
て
い
た
。

　
当
所
の
場
合
、２
０
１
９
年
10
月
31
日

で
任
期
満
了
と
な
る
。そ
こ
で
今
回
の
議

員
選
挙
は
、現
執
行
部
に
よ
る
慎
重
な
議

論
の
末
、公
平
で
公
正
な
立
候
補
を
募
り
、

本
格
的
な
選
挙
を
行
う
計
画
と
な
っ
た
。

投
票
方
法
は
各
事
業
所
に
割
り
当
て
ら
れ

た
選
挙
権
を
元
に
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

よ
る
投
票
を
目
指
し
て
い
る
。

　
こ
れ
は
他
の
商
工
会
議
所
で
は
前
例
の

な
い
取
り
組
み
で
あ
る
。具
体
的
な
選
挙

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
投
票
方
法
は
当
誌
面
で

も
追
っ
て
お
知
ら
せ
す
る
予
定
だ
。

　
彦
根
商
工
会
議
所
２
０
１
９
年
度
は
創

立
80
周
年
の
翌
年
で
あ
り
、３
年
に
１
回

の
議
員
改
選
の
年
で
あ
る
。80
周
年
事
業

で
は
、地
域
の
未
来
を
見
据
え
、「
ひ
こ
ね 

ネ
オ
・
デ
ザ
イ
ン『
不
易
流
行
』」を
メ
イ

ン
コ
ン
セ
プ
ト
に
新
た
な
事
業
の
展
開
を

試
み
た
。

● 

究
極
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
世
界

遺
産
都
市
を
目
指
し
、そ
れ
に
相
応
し
い

交
通
シ
ス
テ
ム
を
整
え
る
。

● 

琵
琶
湖
・
文
化
を
活
用
し
た
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
用
意
す
る
こ
と
で
来
客
の
満
足

度
を
高
め
る
。

● 

最
先
端
の
技
術
を
活
用
し
、生
産
性
を

最
大
限
に
高
め
る
こ
と
で
未
来
志
向
の
地

域
経
済
活
性
化
を
図
る
。

　
こ
れ
ら
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
な
事
業
展

開
は
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
繋
が
る「
未

来
志
向
」の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
あ
っ
た
。

　
２
０
１
９
年
３
月
27
日（
水
）、当
所
の

最
高
議
決
機
関
で
あ
る
議
員
総
会
が
開
催

さ
れ
た
。こ
の
議
員
総
会
で
は
次
年
度
の

計
画
や
予
算
な
ど
が
議
決
さ
れ
る
。今
回

の
議
題
は
左
表
の
通
り
で
あ
り
、全
て
の

議
案
は
賛
成
多
数
で
承
認
さ
れ
た
。

　
２
０
１
９
年
度
は「
未
来
志
向
」の
フ
ァ
ー

ス
ト
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
相
応
し
い「
議
員

改
選
」と
、そ
れ
に
伴
う「
議
員
選
挙
」な

ど
、当
所
が
生
ま
れ
変
わ
る
た
め
の
改
革

が
検
討
さ
れ
、実
行
に
移
る
節
目
と
な
る
。

議
員
総
会
開
会
時
の
小
出
会
頭
コ
メ
ン
ト

を
抜
粋
す
る
。

　
「
今
、日
本
の
社
会
や
経
済
は
特
に
地
方

都
市
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
情
勢
で
あ
る

か
は
ご
存
知
と
思
い
ま
す
が
、全
国
の
状

況
を
皆
様
の
生
活
に
も
馴
染
の
深
い
小
売

業
を
代
表
例
と
し
て
調
べ
て
み
ま
し
た
。

　
現
在
日
本
で
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
１
万
５
千
店
舗
あ
る
そ
う
で
す
。総
売

上
は
13
兆
円
。ほ
ぼ
飽
和
状
態
の
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
は
５
万
５
千
店
舗
で
11

兆
円
の
売
上
で
す
。ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が

２
万
店
舗
、売
上
が
７
兆
３
千
億
円
。百

貨
店
は
一
時
期
３
０
０
店
舗
あ
り
ま
し
た

が
、現
在
２
３
０
店
舗
で
売
上
が
５
兆
９

千
億
円
で
す
。続
い
て
家
電
チ
ェ
ー
ン
店

が
５
兆
円
、そ
し
て
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が

２
兆
円
。こ
れ
ら
小
売
業
を
合
計
し
ま
す

と
98
万
店
舗
、雇
用
が
７
５
６
万
人
、売
上

が
１
４
０
兆
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
小
売
業
を
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う

切
り
口
で
調
べ
て
み
ま
す
と
、16
兆
５
千

億
円
の
売
上
が
あ
り
ま
す
。数
字
だ
け
を

見
ま
す
と
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
よ
り

多
く
、こ
れ
は
Ｂ
to 

Ｂ
も
入
れ
た
売
上
で

す
。Ｂ
to 

Ｃ
の
小
売
で
換
算
し
ま
す
と
約

９
兆
円
で
す
。

　

am
azon

、facebook

、Google

な
ど

に
代
表
さ
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

た
販
売
と
い
う
の
は
、小
売
り
だ
け
で
な

く
製
造
の
分
野
で
も
行
わ
れ
て
お
り
、地

域
に
店
舗
が
あ
り
な
が
ら
、我
々
の
知
ら

な
い
と
こ
ろ
で
、あ
た
か
も
空
中
で
お
金

と
モ
ノ
が
動
い
て
い
る
か
の
よ
う
で
す
。

結
果
、地
方
の
税
収
が
上
が
ら
ず
、投
資
も

生
ま
れ
な
い
と
い
う
悪
循
環
が
起
こ
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
庁
が
経
済
セ
ン
サ
ス
の
中
で

今
後
の
事
業
所
数
と
売
上
の
予
測
を
10
年

後
ま
で
示
し
て
い
ま
す
。そ
の
資
料
に
よ

る
と
、２
０
３
０
年
ま
で
に
現
在
の
事
業

所
数
３
８
０
万
事
業
所
が
28
％
減
り
２
７

３
万
事
業
所
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
数
字
は
後
継
者
が
い
な
か
っ
た

り
、今
の
時
代
に
合
わ
な
く
な
る
こ
と
で

廃
業
す
る
業
種
な
ど
を
予
測
し
、割
り
出

し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
で
は
、当
所
で
は
現
在
１
６
０
０
余
り

の
会
員
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、２

０
３
０
年
、28
％
の
事
業
所
が
減
少
す
る

と
、大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
今

後
、国
・
県
・
市
の
補
助
金
な
ど
の
体
制
は

脆
弱
化
す
る
と
思
わ
れ
ま
す
。自
分
た
ち

で
対
応
で
き
る
体
制
を
先
に
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
本
日
の
議
題
に
大
き
な
改
正
と
し
て
、

定
款
、規
程
、規
約
な
ど
ご
提
案
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。社
会
環
境
が
激
変
す
る
中

で
40
年
間
変
わ
っ
て
こ
な
か
っ
た
当
所
の

体
制
を
、現
在
と
未
来
を
見
据
え
、執
行
部

を
中
心
に
慎
重
に
検
討
し
た
改
革
で
ご
ざ

い
ま
す
」。

　
日
本
に
商
工
会
議
所
が
設
立
さ
れ
た
の

は
西
南
戦
争
の
翌
年
、明
治
11
年（
１
８
７

８
）で
あ
る
。東
京
は
渋
沢
栄
一
、大
阪
は

五
代
友
厚
、神
戸
は
神
田
兵
右
衛
門
と
い

う
実
業
界
の
実
力
者
の
提
唱
に
よ
る
も
の

だ
っ
た
。

　
文
明
開
化
、殖
産
興
業
を
旗
印
に
こ
の

国
が
歩
み
は
じ
め
、幕
末
、諸
外
国
と
の
間

に
結
ば
れ
た
不
平
等
条
約
の
改
正
に
む

け
、内
務
卿
伊
藤
博
文
、大
蔵
卿
大
隈
重
信

ら
が
諸
外
国
と
対
峙
し
て
い
た
。

　
伊
藤
ら
が
、「
条
約
改
正
は
国
民
の
世
論

で
す
」と
い
う
と
、英
国
公
使
パ
ー
ク
ス
は

「
そ
れ
は
お
か
し
い
。い
ま
あ
な
た
方
は
、

条
約
改
正
は
国
民
の
世
論
で
あ
る
と
い
わ

れ
た
が
、国
会
も
商
工
会
議
所
も
な
い
日

本
が
、ど
こ
で
ど
の
よ
う
に
し
て
国
民
の

世
論
を
聞
く
方
法
が
あ
る
の
か
、そ
の
よ

う
な
便
利
な
方
法
が
あ
れ
ば
、教
え
て
い

た
だ
き
た
い
」と
詰
め
寄
っ
た
。伊
藤
ら

は
返
す
言
葉
も
な
い
。

　
さ
っ
そ
く
欧
米
の
商
工
会
議
所
制
度

や
、寛
政
年
間
に
松
平
定
信
が
江
戸
で
始

め
た
町
会
所
の
制
度
な
ど
を
調
べ
、事
業

者
の
意
見
の
集
約
に
商
工
会
議
所
の
設
置

が
必
要
だ
と
考
え
る
に
至
っ
た
。

　
実
業
界
の
渋
沢
や
五
代
ら
の
設
立
提
唱

に
、伊
藤
ら
が
協
力
し
、明
治
18
年（
１
８

ま
す
。中
小
企
業
の
我
々
に
と
っ
て
、目

の
前
の
こ
と
に
一
生
懸
命
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
現
状
か
ら
、大
手
の
方
々
と

同
じ
よ
う
に
す
る
の
は
困
難
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。よ
く「
連
携
」と
い
う
言
葉
が
使

わ
れ
ま
す
。日
産
と
三
菱
と
ル
ノ
ー
で
話

題
に
な
り
ま
し
た
。大
手
の
ダ
イ
ム
ラ
ー
、

Ｖ
Ｗ
、ト
ヨ
タ
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
た
め

に
は
、中
規
模
で
あ
っ
て
も
連
携
し
、プ
ラ

ス
ユ
ニ
ッ
ト
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
勝

ち
目
が
な
い
と
い
う
解
り
や
す
い
事
例

で
す
。

　
こ
れ
を
教
訓
に
地
域
経
済
を
担
う
我
々

は
商
工
会
議
所
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
活
用

し
、同
業
種
間
、多
業
種
間
で
連
携
、研
究
、

共
同
開
発
な
ど
具
体
的
に
動
か
な
け
れ
ば

存
続
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危

機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。今
後
明
ら
か
に

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ
っ

て
い
き
ま
す
。Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
っ

た
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
デ
ジ
タ
ル
世
代
は
20

代
、30
代
で
す
。５
年
後
に
は
そ
の
世
代

が
組
織
の
中
心
に
な
る
時
代
が
や
っ
て
き

ま
す
。そ
う
考
え
る
と
我
々
は
ど
の
よ
う

な
方
法
で
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
。そ
れ

を
ど
う
取
り
入
れ
て
い
く
か
を
考
え
て
い

く
こ
と
が
生
き
残
り
の
鍵
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、商
工
会
議
所
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
を
会
員
の
皆
様
に
取
り

入
れ
て
い
た
だ
く
お
手
伝
い
が
で
き
る
機

関
に
な
ら
な
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。今
回
の
部
会
再
編
で
は
、そ
う
い
っ

た
情
報
を
幅
広
く
入
手
で
き
、連
携
を
促

す
状
態
を
作
る
こ
と
に
よ
っ
て
、会
員
の

皆
様
の
事
業
経
営
の
お
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
状
態
に
な
れ
ば
、彦
根

の
持
っ
て
い
る
付
加
価
値
の
あ
る
資
産
・

資
源
を
活
用
し
、地
域
経
済
を
発
展
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
お
り
ま
す
」。

　
地
域
総
合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議

所
の
存
在
意
義
は
、４
つ
の
大
き
な
特
徴

を
も
っ
て
い
る
。

● 「
地
域
性
」、現
行
法
に
よ
る
商
工
会
議

所
は
、一
定
の
地
域（
主
に
市
を
単
位
と
す

る
）を
基
盤
と
し
、会
員
制
度
に
よ
っ
て
成

立
し
て
い
る
。

● 「
公
共
性
」、法
第
６
条
の
目
的「
商
工
業

の
総
合
的
な
改
善
発
達
を
図
り
、社
会
福

祉
の
推
進
に
資
す
る
」

● 「
総
合
性
」、様
々
な
企
業
規
模
や
業
種
・

業
態
の
商
工
会
議
所
を
会
員
と
し
て
い
る
。

● 「
国
際
性
」、世
界
の
ほ
と
ん
ど
の
国
に

存
在
す
る
。

　
そ
の
役
割
は
３
つ
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

①
地
域
経
済
社
会
の
牽
引
役

　

地
域
経
済
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、未
来

　

経
済
計
画
を
策
定
し
、国
・
県
・
市
等
へ

　
の
提
言
・
意
見
活
動
を
行
う
。

②
活
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の
実
現

　

地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
、イ
ン
フ

　
ラ
の
整
備
や
企
業
の
情
報
化
な
ど
に
力

　

を
入
れ
て
い
く
他
、企
業
間
の
交
流
お

　

よ
び
親
睦
・
企
業
と
市
民
の
橋
渡
し
役

　

と
し
て
賑
わ
い
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を

　

目
指
す
。

③
中
小
企
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

　

地
域
の
商
工
業
者
、中
小
企
業
の
皆
さ

　

ま
の
強
い
味
方
で
あ
る
よ
う
努
め
、会

　

員
へ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
経
営
相
談
を

　

は
じ
め
、金
融
、法
律
、情
報
化
支
援
な

　

ど
様
々
な
ご
相
談
に
応
じ
る
。

　
こ
れ
ら
の
使
命
と
役
割
を
携
え
て
、こ

れ
か
ら
の
商
工
会
議
所
は
昨
今
の
急
激
な

社
会
情
勢
の
変
化
に
も
柔
軟
に
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。具
体
的
に
目

前
に
迫
っ
て
い
る
課
題
は
、「
人
口
減
少
に

よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
」「
事
業
所
数
の

減
少
」「
地
域
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
減
少
」「
入
札
要
件

に
よ
っ
て
地
元
業
者
が
立
ち
入
れ
な
い
聖

域
と
な
っ
て
い
る
大
手
建
設
事
業
関
連
を

始
め
と
し
た
域
外
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
攻

勢
」な
ど
で
あ
る
。

　
脅
威
で
あ
り
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
潮
流

は
、Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
、Ｉ
Ｔ・
デ
ジ

タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー
を
駆
使
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ・

Ａ
Ｉ・
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
を
始

め
と
し
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。

※

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

　
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
け
るG

oogle

、

A
pple

、Facebook

、Am
azon

の
４
つ

の
成
長
著
し
い
主
要
Ｉ
Ｔ
企
業
の
頭
文
字

を
取
っ
て
総
称
す
る
呼
称
。

※

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

　
利
用
者
は
モ
ノ
を
買
い
取
る
の
で
は
な

く
、モ
ノ
の
利
用
権
を
借
り
て
利
用
し
た

期
間
に
応
じ
て
料
金
を
支
払
う
方
式
。代

表
的
な
成
功
例
と
し
て
はA

dobe Illus-
trator

に
よ
る「
箱
入
り
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
」

の
販
売
か
ら
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
方

式
で
の
販
売
の
転
換
で
あ
る
。

※

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

　
物
・
サ
ー
ビ
ス
・
場
所
な
ど
を
多
く
の

人
と
共
有
・
交
換
し
て
利
用
す
る
社
会
的

な
仕
組
み
。自
動
車
を
個
人
や
会
社
で
共

有
す
る
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
は
じ
め
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
て
、個

人
間
の
貸
し
借
り
を
仲
介
す
る
様
々
な

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い

る
。

※

Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル

情
報
や
通
信
に
つ
い
て
、さ
ら
に
は
そ
れ

ら
を
活
用
す
る
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
ホ

ン
な
ど
の
機
器
や
ア
プ
リ
に
つ
い
て
知
識

を
持
ち
、利
用
す
る
能
力
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
商
工

会
議
所
が
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
新

た
な
役
割
を
担
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。彦
根
商
工
会
議

所
の
目
指
す
べ
き
将
来
像
は
、「
補
助
金
・

助
成
金
申
請
サ
ポ
ー
ト
」「
ビ
ジ
ネ
ス
・
地

域
情
報
」「
経
営
課
題
解
決
」「
興
味
の
あ
る

テ
ー
マ
の
研
究
」の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

化
で
あ
る
。「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ

ン
」を
実
現
す
る
た
め
に「
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す

る
こ
と
」に
よ
っ
て「
部
会
活
動
に
よ
る
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
」を
行
い
、「
時
代
に
合

っ
た
研
究
会
」を
設
置
し
、事
業
所
の
イ
ン

フ
ラ
ニ
ー
ズ
や
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
研
究
に
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
。

　
「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ
ン
」を
実
現

す
る
た
め
に
は
関
連
業
種
別
の
会
員
間
の

交
流
と
ニ
ー
ズ
把
握
が
必
要
と
な
り
、部

会
の
再
編
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。商
工
会
議
所
に
お
け
る
部
会
と
は
、

業
界
の
動
向
や
経
営
問
題
に
つ
い
て
の
研

究
、情
報
の
交
換
を
行
い
、同
業
種
や
関
係

業
種
の
会
員
と
の
交
流
を
深
め
る
場
で
あ

る
。業
界
の
声
、会
員
の
声
を
商
工

会
議
所
事
業
に
反
映
さ
せ
る
た
め

の
重
要
な
組
織
な
の
で
あ
る
。

　
部
会
再
編
・
活
性
化
の
ポ
イ
ン

ト
は
以
下
の
３
つ
で
あ
る
。

①
地
域
経
済
活
性
化
へ
の
寄
与

②
交
流
に
よ
る
会
員
ニ
ー
ズ
の
把

　
握

③
新
時
代
へ
の
対
応

　

現
在
、当
所
の
部
会
編
成
で
は

部
会
ご
と
の
会
費
比
率
の
差
が
激

し
す
ぎ
る
。

　
そ
こ
で
今
回
の
改
革
で
は
、部

※

（
参
考
） 渋
沢
研
究
会『
公
益
の
追
求
者　
渋
沢

栄
一
』（
１
９
９
９
、山
川
出
版
社
）大
島
清
、加
藤
俊

彦
、大
内
力『
人
物
・日
本
資
本
主
義
』（
１
９
７
２-

７
６
、東
京
大
学
出
版
会
）他

議
員
の
役
割
と

こ
れ
か
ら
始
ま
る
選
挙
改
革　

選
挙
改
革
か
ら
の
部
会
再
編

会
ご
と
の
会
費
比
率
差
を
従
来
の
６
・
７

倍
か
ら
２
倍
に
改
善
し
、11
部
会
か
ら
７

部
会（
金
属
工
業
部
会
、化
学
・
素
材
工
業

部
会
、地
域
開
発
部
会
、交
通
・
流
通
部
会
、

小
売
商
業
部
会
、観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
、

理
財
・
情
報
産
業
部
会
）へ
再
編
成
す
る
。

部
会
を
統
廃
合
す
る
こ
と
で
よ
り
密
な
会

員
間
交
流
を
生
み
出
す
こ
と
が
狙
い
だ
。

こ
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
に
よ
っ
て
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
時
代
に
沿
っ
た
研
究

会
の
発
足
な
ど
が
促
さ
れ
る
こ
と
が
期
待

で
き
る
。

　
当
所
で
は
組
織
運
営
に
係
る
主
要
な
財

源
で
あ
る
会
費
に
つ
い
て
、経
済
環
境
や

市
場
の
変
化
に
も
関
わ
ら
ず
数
十
年
間
見

直
し
が
な
く
、現
在
お
よ
び
将
来
の
会
議

所
の
あ
り
方
を
考
え
る
上
で
多
く
の
課
題

を
抱
え
て
い
た
。

　
例
え
ば
、「
定
期
的
な
実
態
調
査
が
行
わ

れ
て
い
な
い
た
め
、会
員
事
業
所
の
現
状

に
対
応
し
て
い
な
い
。」「
経
営
実
態
を
表

す
も
の
と
な
っ
て
い
な
い
た
め
、会
員
間

の
公
平
性
が
担
保
さ
れ
て
い
な
い
。」等
で

あ
る
。こ
れ
を
受
け
て
、改
正
の
視
点
は

変
化
が
激
し
い
経
済
環
境
に
対
す
る
将
来

へ
の
対
応
に
重
点
を
置
き
、会
員
事
業
所

の
業
績
・
業
容
を
踏
ま
え
て
次
の
３
つ
の

改
革
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

①
会
費
算
出
基
準
を『
従
事
者
数
』と『
売

　
上
規
模
』に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
制
と
す
る
。

②
３
年
ご
と
に
実
施
す
る
定
期
の
調
査
、

　
見
直
し
に
よ
り
適
正
・
公
正
を
維
持
す

　
る
。

③
会
費
額
に
よ
る
口
数
を
廃
し
、選
挙
個

　
数
と
の
紐
づ
け
を
止
め
民
主
的
な
運

　
営
と
す
る
。

　
こ
の
改
正
に
よ
り
、自
ず
と
会
員
の
関

心
が
商
工
会
議
所
へ
集
ま
る
と
共
に
商
工

会
議
所
機
能
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
期
待
さ

れ
る
。地
域
経
済
に
重
要
な
役
割
を
担
う

経
済
団
体
と
し
て
、民
間
の
発
想
と
広
域

の
視
点
か
ら
組
織
の
機
能
強
化
を
図
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
今
回
の
改
革
は「
地
域
経
済
の
未
来
デ

ザ
イ
ン
」を
実
現
す
る
た
め
に
各
種
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
を
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
獲
得
し
な
け
れ
ば
、地
域
経
済
の

将
来
は
な
い
と
い
う
危
機
感
と
使
命
感
に

よ
る
も
の
で
あ
る
。

　
以
上
の
選
挙
改
革
、部
会
再
編
、会
費
改

革
を
大
き
な
変
革
の
柱
と
し
て
、２
０
１

９
年
度
の
事
業
計
画
・
収
支
予
算
は
具
体

的
に
次
の
骨
子
が
承
認
さ
れ
た
。こ
の
改

革
に
よ
っ
て
今
回
承
認
さ
れ
た
暫
定
的
な

収
支
予
算
は
近
日
中
に
補
正
さ
れ
る
こ
と

と
な
る
。

　
新
し
い
議
員
、強
化
さ
れ
た
事
務
局
組

織
で
こ
の
局
面
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き

る
か
。課
せ
ら
れ
た
責
務
は
大
き
い
。

議員選挙の改革

選挙をしたことがない

推薦

投票なし、もしくは
単記無記名式投票

会費割投票口数

選挙を実施

立候補

インターネット投票

１事業所１票

彦
根
商
工
会
議
所
の
設
立

　
昭
和
十
二
年（
一
九
三
七
）二
月
の
彦
根

市
制
施
行
以
来
、市
産
業
課
と
市
内
の
実

業
団
体
で
あ
る
実
業
協
会
が
中
心
と
な
っ

て
設
立
準
備
を
進
め
て
い
た
彦
根
商
工
会

議
所
は
、同
年
十
二
月
に
よ
う
や
く
設
立

認
可
を
受
け
た
。初
代
会
頭
に
は
実
業
協

会
長
の
藤
田
太
吉
が
就
い
た
。事
務
所
は
、

昭
和
十
二
年
五
月
に
尾
末
公
園
内
に
建
て

ら
れ
た
彦
根
市
商
品
陳
列
所
内
に
置
か
れ

た
。商
品
陳
列
所
で
は
、市
内
四
五
軒
の
商

店
か
ら
納
め
ら
れ
た
漆
器・下
駄・刺
繍
な

ど
の
特
産
品
を
陳
列
販
売
し
た
。年
間
二

万
人
余
り
の
来
館
者
が
訪
れ
る
彦
根
商
工

業
の
い
わ
ば
広
報
展
示
場
で
あ
り
、彦
根

の
商
工
業
振
興
を
図
る
商
工
会
議
所
の
事

務
所
の
設
置
場
所
と
し
て
は
最
も
相
応
し

い
と
こ
ろ
で
あ
っ
た
。し
か
し
、昭
和
十
五

年
に
、近
接
す
る
滋
賀
県
護
国
神
社
の
拡

張
に
と
も
な
い
商
品
陳
列
所
が
撤
去
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
、商
工
会
議
所
の
事
務
所

は
、翌
十
六
年
に
マ
ル
ビ
シ
百
貨
店
に
移

転
し
た
。

  　
（
新
修
彦
根
市
史 

第
３
巻 

通
史
編 

近
代 

２
０
０
９
）

経
済
混
乱
と
商
工
会
議
所

　
戦
後
の
復
興
は
、激
し
い
イ
ン
フ
レ
ー

シ
ョ
ン
と
資
材
不
足
、エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

の
不
安
定
な
ど
が
重
な
り
、当
初
は
困
難

を
極
め
た
。戦
争
に
よ
っ
て
発
電
設
備
や

配
電
設
備
が
破
壊
さ
れ
た
う
え
、石
炭
不

足
も
あ
っ
て
、高
ま
る
電
力
需
要
に
お
い

つ
け
ず
、た
び
た
び
停
電
に
襲
わ
れ
た
の

で
あ
る
。こ
の
た
め
、昭
和
二
十
二
年（
一

九
四
七
）十
月
二
十
一
日
に
は
、滋
賀
金
属

労
働
組
合
彦
根
協
議
会
に
加
盟
し
て
い
る

労
働
組
合
員
が
、電
力
危
機
突
破
市
民
大

会
を
開
催
し
、関
西
配
電
彦
根
支
局
に
決

議
文
を
渡
し
て
い
る
。

　

ま
た
、戦
後
の
急
激
な
イ
ン
フ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
終
息
さ
せ
る
た
め
に
実
施
さ
れ

た
ド
ッ
ジ・ラ
イ
ン
は
、激
し
い
デ
フ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
引
き
起
こ
し
、日
本
経
済
全
体

を
厳
し
い
不
況
に
落
と
し
込
む
こ
と
に

な
っ
た
。昭
和
二
十
三
年
末
か
ら
開
始
さ

れ
た
財
政
金
融
政
策
の
引
き
締
め
と
徴
税

強
化
に
よ
り
、昭
和
二
十
四
年
三
月
末
の

時
点
で
、彦
根
市
内
で
も
金
詰
り
と
税
金

の
重
圧
に
よ
る
中
小
企
業
の
経
営
難
や
工

場
閉
鎖・人
員
整
理
が
広
が
っ
て
い
た
。閉

鎖・人
員
整
理
を
行
っ
た
事
業
場
は
、二
十

四
年
一
月
に
二
ヵ
所
、二
月
に
三
ヵ
所
、三

月
に
四
ヵ
所
と
増
え
続
け
た
。

　
以
上
の
よ
う
な
戦
後
復
興
ブ
ー
ム
と
そ

の
後
の
経
済
混
乱
、ド
ッ
ジ・デ
フ
レ
に
よ

る
景
気
底
冷
え
の
な
か
で
、彦
根
市
内
で

は
、商
工
業
者
の
自
立
的
組
織
と
し
て
の

商
工
会
議
所
の
設
立
と
法
人
化
が
な
さ
れ

て
い
く
。彦
根
商
工
会
議
所
は
、す
で
に
戦

前
か
ら
存
在
し
た
が
、戦
時
中
に
国
策
に

よ
っ
て
商
工
経
済
会
と
い
う
団
体
に
統
合

さ
れ
て
い
た
。敗
戦
に
と
も
な
い
商
工
経

済
会
は
自
主
的
に
解
散
さ
れ
、新
生
日
本

に
相
応
し
い
民
主
的
な
商
工
団
体
の
形
成

が
求
め
ら
れ
た
。彦
根
市
内
で
は
、昭
和
二

十
一
年
に
彦
根
商
工
会
議
所
設
立
運
動
が

起
こ
り
、「
業
者
の
為
に
、業
者
の
手
に
依

る
、業
者
の
機
関
と
し
て
、経
済
民
主
化
の

理
念
に
透
徹
し
た
新
た
ら
し
い
団
体
」と

し
て
商
工
会
議
所
を
設
立
し
、「
戦
争
に
依

り
破
壊
さ
れ
た
商
工
業
の
健
実
な
る
再
建

と
発
達
に
邁
進
す
る
」こ
と
を
宣
言
し
た
。

占
領
軍
の
政
策
に
よ
っ
て
新
た
に
任
意
団

体
と
し
て
設
立
さ
れ
た
彦
根
商
工
会
議
所

会
頭
に
は
、近
江
鉄
道
取
締
役
の
秋
田
寿

雄
が
、昭
和
二
十
二
年
十
月
に
就
任
す
る
。

　
そ
の
後
、商
工
会
議
所
法
が
制
定
さ
れ
、

同
法
に
も
と
づ
く
現
行
の
新
商
工
会
議
所

が
二
十
九
年
五
月
に
発
足
す
る
。彦
根
商

工
会
議
所
の
会
頭
と
な
っ
た
出
口
市
兵
衛

は
、「
敗
戦
後
の
日
本
経
済
は
、朝
鮮
動
乱

と
米
ソ
の
冷
戦
と
に
よ
っ
て
恰
も
そ
の
再

建
が
成
り
立
っ
た
か
の
よ
う
に
思
っ
た
の

は
、ほ
ん
の
つ
か
の
ま
で
、最
近
の
デ
フ
レ

景
気
は
ど
の
企
業
も
青
息
吐
息
と
い
う

所
、こ
れ
が
立
ち
直
り
に
は
容
易
な
ら
ぬ

努
力
と
忍
耐
を
要
す
る
」と
挨
拶
を
し
た
。

     （
新
修
彦
根
市
史 

第
４
巻 

通
史
編 

現
代 

２
０
１
５
）

　
昭
和
十
三
年
二
月
二
十
七
日
に
、議
員

選
挙
が
行
わ
れ
て
い
る
が
こ
の
時
の
選
挙

議
員
数
は
二
十
四
名
で
あ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　

 （
彦
根
商
工
会
議
所
二
十
五
周
年
誌
）
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5.消費税軽減税率対策窓口
相談等事業費 800

6.伴走型小規模事業者
支援推進事業費 4,000

3,000

1.一般事業費

2.委託補助対象事業費

18.世界遺産推進事業費

支出の部 （単位：千円）
勘定科目 予算額款 項 目

1.事業費 48,070
35,520
100
2,500
200
1,600
2,500
2,000
6,500
720
200
300
4,000
600
200
100
1,500
5,000

12,550
3,500
450
3,300
500

64,250
22,500
16,000
6,500
6,000
600
6,250
1,000
500
1,500
50
700
1,000
300
300
900

16,100
16,000
100
2,000
2,000
8,000
5,500
2,500
800

16,700
16,700

28,391
157,411合                      計

2.部会活動費
3.委員会活動費
4.検定事業費
5.工業活動費
6.会員大会開催事業費
7.会報発行費
8.会報・書籍発行企画料
9.一般広報費
10.調査費
11.法定台帳作成管理運用費
12.雇用対策費
13.融合化事業費
14.会員募集費
15.ジュニア育成事業費
16.ライトアップ事業費

2,00017.地域開発事業費

19.議員改選費 2,500

1.関係機関等との連絡会議費

1.給与費

2.福利厚生費
3.旅費･交通費
4.事務費

5.家屋費

6.会議費
7.渉外･交際費

2.管理費

1.中小企業相談所特別会計繰出金
3.繰出金

4.予備費

2.諸手当

1.通信運搬費
2.什器備品費

1.家屋管理費
2.保険料

8.公課分担金

9.雑費

1.分担金
2.租税公課

1.俸給

2.雇用福利事業費
3.ものづくり等支援事業費
4.夏まつり事業費

1.講演会等開催費

3.消耗品費
4.図書費
5.印刷費
6.事務機リース料
7.情報化推進費
8.車両維持管理費
9.事務諸費

2019年度　一般会計収支予算 
　　　　  （2019年4月1日～2020年3月31日）
収入の部 （単位：千円）

勘定科目 予算額
款 項

1.会費 56,560
1.会費 45,500
2.特別会費 6,550
3.事業特別会費 2,000

50
2,460

2.特定商工業者負担金 800
3.事業収入 50,850

4,500
7,000
9,250
10,000
5,000
1,500
11,000

23,400
2,600

3,300
5,000
300

1.検定事業収入
2.会報広告料
3.共済手数料
4.各種手数料
5.会館使用料
6.冷暖房料
7.会館賃貸料
8.テナント共益費

1.市交付金
2.市委託金
3.市補助金
4.市負担金

4.交付金・委託金
10,000

5.消費税軽減税率対策窓口
相談等事業委託金

5.雑収入 801

800

6.伴走型小規模事業者
支援推進事業交付金 4,000

1.預金利息 1
2.雑収入 800

6.繰越金 25,000
合                      計 157,411

4.議員改選負担金
5.過年度会費

　
商
工
会
議
所
内
部
か
ら
の
大
改
革
が
今

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
部
会
再
編
に
つ
い
て
、小
出
会
頭
コ
メ

ン
ト
を
抜
粋
す
る
。

　
「
多
く
の
大
手
事
業
所
が
彦
根
に
立
地

し
、多
額
の
固
定
資
産
税
の
納
税
、大
き
な

設
備
投
資
、雇
用
の
創
出
な
ど
、彦
根
市
の

た
め
に
貢
献
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
を
大

変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。大
手
の
工
場
長
、

事
業
所
長
の
方
々
と
お
会
い
し
、素
晴
ら
し

い
と
感
じ
る
の
は
５
年
後
、10
年
後
を
見

据
え
投
資
計
画
、経
営
計
画
、事
業
計
画
、

危
機
管
理
計
画
を
お
持
ち
で
あ
る
こ
と
で

す
。コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
、ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
等
を
公
表
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、長
期
的
に
お
考
え
に
な
っ
て
お
ら
れ

８
５
）ま
で
に
32
の
商
工
会
議
所
が
誕
生

し
た
の
で
あ
る
。

　
で
は
意
見
の
集
約
は
、ど
の
よ
う
に
し

て
実
現
し
た
の
か
。国
・
県
・
市
と
同
様
に

選
挙
制
度
を
導
入
し
た
の
だ
。商
工
会
議

所
で
は
各
々
の
定
款
に
基
づ
い
て
３
年
に

１
回
議
員
選
挙
が
行
わ
れ
る
。選
ば
れ
た

議
員
は
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
社
会

貢
献
を
行
い
な
が
ら
商
工
業
者
の
意
見
を

集
約
し
、そ
の
意
見
は
商
工
会
議
所
を
通

し
て
、国
・
県
・
市
に
要
望
さ
れ
る
と
い
う

仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。議
員
は
無
報
酬

で
崇
高
な
使
命
を
負
う
こ
と
に
な
る
。そ

の
選
考
の
場
と
な
る
議
員
選
挙
は
、こ
れ

ま
で
推
薦
等
が
慣
習
と
な
り
、無
投
票
で

終
わ
る
こ
と
が
常
と
な
っ
て
い
た
。

　
当
所
の
場
合
、２
０
１
９
年
10
月
31
日

で
任
期
満
了
と
な
る
。そ
こ
で
今
回
の
議

員
選
挙
は
、現
執
行
部
に
よ
る
慎
重
な
議

論
の
末
、公
平
で
公
正
な
立
候
補
を
募
り
、

本
格
的
な
選
挙
を
行
う
計
画
と
な
っ
た
。

投
票
方
法
は
各
事
業
所
に
割
り
当
て
ら
れ

た
選
挙
権
を
元
に
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

よ
る
投
票
を
目
指
し
て
い
る
。

　
こ
れ
は
他
の
商
工
会
議
所
で
は
前
例
の

な
い
取
り
組
み
で
あ
る
。具
体
的
な
選
挙

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
投
票
方
法
は
当
誌
面
で

も
追
っ
て
お
知
ら
せ
す
る
予
定
だ
。

　
彦
根
商
工
会
議
所
２
０
１
９
年
度
は
創

立
80
周
年
の
翌
年
で
あ
り
、３
年
に
１
回

の
議
員
改
選
の
年
で
あ
る
。80
周
年
事
業

で
は
、地
域
の
未
来
を
見
据
え
、「
ひ
こ
ね 

ネ
オ
・
デ
ザ
イ
ン『
不
易
流
行
』」を
メ
イ

ン
コ
ン
セ
プ
ト
に
新
た
な
事
業
の
展
開
を

試
み
た
。

● 

究
極
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
世
界

遺
産
都
市
を
目
指
し
、そ
れ
に
相
応
し
い

交
通
シ
ス
テ
ム
を
整
え
る
。

● 

琵
琶
湖
・
文
化
を
活
用
し
た
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
用
意
す
る
こ
と
で
来
客
の
満
足

度
を
高
め
る
。

● 

最
先
端
の
技
術
を
活
用
し
、生
産
性
を

最
大
限
に
高
め
る
こ
と
で
未
来
志
向
の
地

域
経
済
活
性
化
を
図
る
。

　
こ
れ
ら
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア
ル
な
事
業
展

開
は
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
繋
が
る「
未

来
志
向
」の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
あ
っ
た
。

　
２
０
１
９
年
３
月
27
日（
水
）、当
所
の

最
高
議
決
機
関
で
あ
る
議
員
総
会
が
開
催

さ
れ
た
。こ
の
議
員
総
会
で
は
次
年
度
の

計
画
や
予
算
な
ど
が
議
決
さ
れ
る
。今
回

の
議
題
は
左
表
の
通
り
で
あ
り
、全
て
の

議
案
は
賛
成
多
数
で
承
認
さ
れ
た
。

　
２
０
１
９
年
度
は「
未
来
志
向
」の
フ
ァ
ー

ス
ト
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
相
応
し
い「
議
員

改
選
」と
、そ
れ
に
伴
う「
議
員
選
挙
」な

ど
、当
所
が
生
ま
れ
変
わ
る
た
め
の
改
革

が
検
討
さ
れ
、実
行
に
移
る
節
目
と
な
る
。

議
員
総
会
開
会
時
の
小
出
会
頭
コ
メ
ン
ト

を
抜
粋
す
る
。

　
「
今
、日
本
の
社
会
や
経
済
は
特
に
地
方

都
市
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
情
勢
で
あ
る

か
は
ご
存
知
と
思
い
ま
す
が
、全
国
の
状

況
を
皆
様
の
生
活
に
も
馴
染
の
深
い
小
売

業
を
代
表
例
と
し
て
調
べ
て
み
ま
し
た
。

　
現
在
日
本
で
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
１
万
５
千
店
舗
あ
る
そ
う
で
す
。総
売

上
は
13
兆
円
。ほ
ぼ
飽
和
状
態
の
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
は
５
万
５
千
店
舗
で
11

兆
円
の
売
上
で
す
。ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が

２
万
店
舗
、売
上
が
７
兆
３
千
億
円
。百

貨
店
は
一
時
期
３
０
０
店
舗
あ
り
ま
し
た

が
、現
在
２
３
０
店
舗
で
売
上
が
５
兆
９

千
億
円
で
す
。続
い
て
家
電
チ
ェ
ー
ン
店

が
５
兆
円
、そ
し
て
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が

２
兆
円
。こ
れ
ら
小
売
業
を
合
計
し
ま
す

と
98
万
店
舗
、雇
用
が
７
５
６
万
人
、売
上

が
１
４
０
兆
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
小
売
業
を
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う

切
り
口
で
調
べ
て
み
ま
す
と
、16
兆
５
千

億
円
の
売
上
が
あ
り
ま
す
。数
字
だ
け
を

見
ま
す
と
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
よ
り

多
く
、こ
れ
は
Ｂ
to 

Ｂ
も
入
れ
た
売
上
で

す
。Ｂ
to 

Ｃ
の
小
売
で
換
算
し
ま
す
と
約

９
兆
円
で
す
。

　

am
azon

、facebook

、Google

な
ど

に
代
表
さ
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

た
販
売
と
い
う
の
は
、小
売
り
だ
け
で
な

く
製
造
の
分
野
で
も
行
わ
れ
て
お
り
、地

域
に
店
舗
が
あ
り
な
が
ら
、我
々
の
知
ら

な
い
と
こ
ろ
で
、あ
た
か
も
空
中
で
お
金

と
モ
ノ
が
動
い
て
い
る
か
の
よ
う
で
す
。

結
果
、地
方
の
税
収
が
上
が
ら
ず
、投
資
も

生
ま
れ
な
い
と
い
う
悪
循
環
が
起
こ
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
庁
が
経
済
セ
ン
サ
ス
の
中
で

今
後
の
事
業
所
数
と
売
上
の
予
測
を
10
年

後
ま
で
示
し
て
い
ま
す
。そ
の
資
料
に
よ

る
と
、２
０
３
０
年
ま
で
に
現
在
の
事
業

所
数
３
８
０
万
事
業
所
が
28
％
減
り
２
７

３
万
事
業
所
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
数
字
は
後
継
者
が
い
な
か
っ
た

り
、今
の
時
代
に
合
わ
な
く
な
る
こ
と
で

廃
業
す
る
業
種
な
ど
を
予
測
し
、割
り
出

し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
で
は
、当
所
で
は
現
在
１
６
０
０
余
り

の
会
員
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、２

０
３
０
年
、28
％
の
事
業
所
が
減
少
す
る

と
、大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
今

後
、国
・
県
・
市
の
補
助
金
な
ど
の
体
制
は

脆
弱
化
す
る
と
思
わ
れ
ま
す
。自
分
た
ち

で
対
応
で
き
る
体
制
を
先
に
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
本
日
の
議
題
に
大
き
な
改
正
と
し
て
、

定
款
、規
程
、規
約
な
ど
ご
提
案
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。社
会
環
境
が
激
変
す
る
中

で
40
年
間
変
わ
っ
て
こ
な
か
っ
た
当
所
の

体
制
を
、現
在
と
未
来
を
見
据
え
、執
行
部

を
中
心
に
慎
重
に
検
討
し
た
改
革
で
ご
ざ

い
ま
す
」。

　
日
本
に
商
工
会
議
所
が
設
立
さ
れ
た
の

は
西
南
戦
争
の
翌
年
、明
治
11
年（
１
８
７

８
）で
あ
る
。東
京
は
渋
沢
栄
一
、大
阪
は

五
代
友
厚
、神
戸
は
神
田
兵
右
衛
門
と
い

う
実
業
界
の
実
力
者
の
提
唱
に
よ
る
も
の

だ
っ
た
。

　
文
明
開
化
、殖
産
興
業
を
旗
印
に
こ
の

国
が
歩
み
は
じ
め
、幕
末
、諸
外
国
と
の
間

に
結
ば
れ
た
不
平
等
条
約
の
改
正
に
む

け
、内
務
卿
伊
藤
博
文
、大
蔵
卿
大
隈
重
信

ら
が
諸
外
国
と
対
峙
し
て
い
た
。

　
伊
藤
ら
が
、「
条
約
改
正
は
国
民
の
世
論

で
す
」と
い
う
と
、英
国
公
使
パ
ー
ク
ス
は

「
そ
れ
は
お
か
し
い
。い
ま
あ
な
た
方
は
、

条
約
改
正
は
国
民
の
世
論
で
あ
る
と
い
わ

れ
た
が
、国
会
も
商
工
会
議
所
も
な
い
日

本
が
、ど
こ
で
ど
の
よ
う
に
し
て
国
民
の

世
論
を
聞
く
方
法
が
あ
る
の
か
、そ
の
よ

う
な
便
利
な
方
法
が
あ
れ
ば
、教
え
て
い

た
だ
き
た
い
」と
詰
め
寄
っ
た
。伊
藤
ら

は
返
す
言
葉
も
な
い
。

　
さ
っ
そ
く
欧
米
の
商
工
会
議
所
制
度

や
、寛
政
年
間
に
松
平
定
信
が
江
戸
で
始

め
た
町
会
所
の
制
度
な
ど
を
調
べ
、事
業

者
の
意
見
の
集
約
に
商
工
会
議
所
の
設
置

が
必
要
だ
と
考
え
る
に
至
っ
た
。

　
実
業
界
の
渋
沢
や
五
代
ら
の
設
立
提
唱

に
、伊
藤
ら
が
協
力
し
、明
治
18
年（
１
８

ま
す
。中
小
企
業
の
我
々
に
と
っ
て
、目

の
前
の
こ
と
に
一
生
懸
命
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
現
状
か
ら
、大
手
の
方
々
と

同
じ
よ
う
に
す
る
の
は
困
難
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。よ
く「
連
携
」と
い
う
言
葉
が
使

わ
れ
ま
す
。日
産
と
三
菱
と
ル
ノ
ー
で
話

題
に
な
り
ま
し
た
。大
手
の
ダ
イ
ム
ラ
ー
、

Ｖ
Ｗ
、ト
ヨ
タ
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
た
め

に
は
、中
規
模
で
あ
っ
て
も
連
携
し
、プ
ラ

ス
ユ
ニ
ッ
ト
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
勝

ち
目
が
な
い
と
い
う
解
り
や
す
い
事
例

で
す
。

　
こ
れ
を
教
訓
に
地
域
経
済
を
担
う
我
々

は
商
工
会
議
所
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
活
用

し
、同
業
種
間
、多
業
種
間
で
連
携
、研
究
、

共
同
開
発
な
ど
具
体
的
に
動
か
な
け
れ
ば

存
続
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危

機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。今
後
明
ら
か
に

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ
っ

て
い
き
ま
す
。Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
っ

た
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
デ
ジ
タ
ル
世
代
は
20

代
、30
代
で
す
。５
年
後
に
は
そ
の
世
代

が
組
織
の
中
心
に
な
る
時
代
が
や
っ
て
き

ま
す
。そ
う
考
え
る
と
我
々
は
ど
の
よ
う

な
方
法
で
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
。そ
れ

を
ど
う
取
り
入
れ
て
い
く
か
を
考
え
て
い

く
こ
と
が
生
き
残
り
の
鍵
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、商
工
会
議
所
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
を
会
員
の
皆
様
に
取
り

入
れ
て
い
た
だ
く
お
手
伝
い
が
で
き
る
機

関
に
な
ら
な
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま

す
。今
回
の
部
会
再
編
で
は
、そ
う
い
っ

た
情
報
を
幅
広
く
入
手
で
き
、連
携
を
促

す
状
態
を
作
る
こ
と
に
よ
っ
て
、会
員
の

皆
様
の
事
業
経
営
の
お
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
状
態
に
な
れ
ば
、彦
根

の
持
っ
て
い
る
付
加
価
値
の
あ
る
資
産
・

資
源
を
活
用
し
、地
域
経
済
を
発
展
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
お
り
ま
す
」。

　
地
域
総
合
経
済
団
体
で
あ
る
商
工
会
議

所
の
存
在
意
義
は
、４
つ
の
大
き
な
特
徴

を
も
っ
て
い
る
。

● 「
地
域
性
」、現
行
法
に
よ
る
商
工
会
議

所
は
、一
定
の
地
域（
主
に
市
を
単
位
と
す

る
）を
基
盤
と
し
、会
員
制
度
に
よ
っ
て
成

立
し
て
い
る
。

● 「
公
共
性
」、法
第
６
条
の
目
的「
商
工
業

の
総
合
的
な
改
善
発
達
を
図
り
、社
会
福

祉
の
推
進
に
資
す
る
」

● 「
総
合
性
」、様
々
な
企
業
規
模
や
業
種
・

業
態
の
商
工
会
議
所
を
会
員
と
し
て
い
る
。

● 「
国
際
性
」、世
界
の
ほ
と
ん
ど
の
国
に

存
在
す
る
。

　
そ
の
役
割
は
３
つ
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

①
地
域
経
済
社
会
の
牽
引
役

　

地
域
経
済
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、未
来

　

経
済
計
画
を
策
定
し
、国
・
県
・
市
等
へ

　
の
提
言
・
意
見
活
動
を
行
う
。

②
活
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の
実
現

　

地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
、イ
ン
フ

　
ラ
の
整
備
や
企
業
の
情
報
化
な
ど
に
力

　

を
入
れ
て
い
く
他
、企
業
間
の
交
流
お

　

よ
び
親
睦
・
企
業
と
市
民
の
橋
渡
し
役

　

と
し
て
賑
わ
い
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を

　

目
指
す
。

③
中
小
企
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

　

地
域
の
商
工
業
者
、中
小
企
業
の
皆
さ

　

ま
の
強
い
味
方
で
あ
る
よ
う
努
め
、会

　

員
へ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
経
営
相
談
を

　

は
じ
め
、金
融
、法
律
、情
報
化
支
援
な

　

ど
様
々
な
ご
相
談
に
応
じ
る
。

　
こ
れ
ら
の
使
命
と
役
割
を
携
え
て
、こ

れ
か
ら
の
商
工
会
議
所
は
昨
今
の
急
激
な

社
会
情
勢
の
変
化
に
も
柔
軟
に
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。具
体
的
に
目

前
に
迫
っ
て
い
る
課
題
は
、「
人
口
減
少
に

よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
」「
事
業
所
数
の

減
少
」「
地
域
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
減
少
」「
入
札
要
件

に
よ
っ
て
地
元
業
者
が
立
ち
入
れ
な
い
聖

域
と
な
っ
て
い
る
大
手
建
設
事
業
関
連
を

始
め
と
し
た
域
外
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
攻

勢
」な
ど
で
あ
る
。

　
脅
威
で
あ
り
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
潮
流

は
、Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
、Ｉ
Ｔ・
デ
ジ

タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー
を
駆
使
し
た
Ｉ
ｏ
Ｔ・

Ａ
Ｉ・
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
を
始

め
と
し
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
。

※

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

　
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
け
るG

oogle

、

A
pple

、Facebook

、Am
azon

の
４
つ

の
成
長
著
し
い
主
要
Ｉ
Ｔ
企
業
の
頭
文
字

を
取
っ
て
総
称
す
る
呼
称
。

※

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

　
利
用
者
は
モ
ノ
を
買
い
取
る
の
で
は
な

く
、モ
ノ
の
利
用
権
を
借
り
て
利
用
し
た

期
間
に
応
じ
て
料
金
を
支
払
う
方
式
。代

表
的
な
成
功
例
と
し
て
はA

dobe Illus-
trator

に
よ
る「
箱
入
り
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
」

の
販
売
か
ら
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
方

式
で
の
販
売
の
転
換
で
あ
る
。

※

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

　
物
・
サ
ー
ビ
ス
・
場
所
な
ど
を
多
く
の

人
と
共
有
・
交
換
し
て
利
用
す
る
社
会
的

な
仕
組
み
。自
動
車
を
個
人
や
会
社
で
共

有
す
る
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
は
じ
め
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
て
、個

人
間
の
貸
し
借
り
を
仲
介
す
る
様
々
な

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い

る
。

※

Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル

情
報
や
通
信
に
つ
い
て
、さ
ら
に
は
そ
れ

ら
を
活
用
す
る
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
ホ

ン
な
ど
の
機
器
や
ア
プ
リ
に
つ
い
て
知
識

を
持
ち
、利
用
す
る
能
力
。

　
こ
の
よ
う
な
背
景
を
踏
ま
え
る
と
商
工

会
議
所
が
地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
に
新

た
な
役
割
を
担
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。彦
根
商
工
会
議

所
の
目
指
す
べ
き
将
来
像
は
、「
補
助
金
・

助
成
金
申
請
サ
ポ
ー
ト
」「
ビ
ジ
ネ
ス
・
地

域
情
報
」「
経
営
課
題
解
決
」「
興
味
の
あ
る

テ
ー
マ
の
研
究
」の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

化
で
あ
る
。「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ

ン
」を
実
現
す
る
た
め
に「
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す

る
こ
と
」に
よ
っ
て「
部
会
活
動
に
よ
る
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
」を
行
い
、「
時
代
に
合

っ
た
研
究
会
」を
設
置
し
、事
業
所
の
イ
ン

フ
ラ
ニ
ー
ズ
や
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
研
究
に
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
。

　
「
地
域
経
済
の
未
来
デ
ザ
イ
ン
」を
実
現

す
る
た
め
に
は
関
連
業
種
別
の
会
員
間
の

交
流
と
ニ
ー
ズ
把
握
が
必
要
と
な
り
、部

会
の
再
編
を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。商
工
会
議
所
に
お
け
る
部
会
と
は
、

業
界
の
動
向
や
経
営
問
題
に
つ
い
て
の
研

究
、情
報
の
交
換
を
行
い
、同
業
種
や
関
係

業
種
の
会
員
と
の
交
流
を
深
め
る
場
で
あ

る
。業
界
の
声
、会
員
の
声
を
商
工

会
議
所
事
業
に
反
映
さ
せ
る
た
め

の
重
要
な
組
織
な
の
で
あ
る
。

　
部
会
再
編
・
活
性
化
の
ポ
イ
ン

ト
は
以
下
の
３
つ
で
あ
る
。

①
地
域
経
済
活
性
化
へ
の
寄
与

②
交
流
に
よ
る
会
員
ニ
ー
ズ
の
把

　
握

③
新
時
代
へ
の
対
応

　

現
在
、当
所
の
部
会
編
成
で
は

部
会
ご
と
の
会
費
比
率
の
差
が
激

し
す
ぎ
る
。

　
そ
こ
で
今
回
の
改
革
で
は
、部

Ⅰ 

創
立
80
周
年
事
業
の
提
言
内
容
の
推
進

　
１
．新
交
通
シ
ス
テ
ム
の
提
言

　
２
．関
連
事
業
の
実
施

Ⅱ 

彦
根
経
済
の
中
期
計
画
の
策
定
と
諸
問

　 

題
の
研
究

　
１
．地
域
Ｇ
Ｄ
Ｐ
向
上
計
画

　
２
．事
業
承
継
・Ｍ
＆
Ａ・人
手
不
足
へ

　
　

 

の
対
応

　
３
．地
元
企
業
育
成
の
促
進

　
４
．歴
史
文
化
財
の
保
存
活
用
計
画
の
研

　
　

 

究
並
び
に
文
化
力
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク

　
　

 

ト
の
推
進

　
５
．未
来
を
担
う
ジ
ュ
ニ
ア
育
成
事
業

　
　

 

の
推
進

　
６
．消
費
税
軽
減
税
率
制
度
並
び
に
関
連

　
　

 

事
業
の
促
進

Ⅲ 

地
域
力
連
携
の
推
進

　
１
．世
界
遺
産
登
録
の
推
進
・ジ
ュ
ニ
ア

　
　

 

世
代
の
世
界
遺
産
学
習

　
２
．産
学
連
携
の
新
展
開
の
実
施

　
３
．他
地
域
商
工
会
議
所
と
の
連
携
の

　
　

 

研
究

Ⅳ 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
拡
大
に
よ
る
新
事
業

　 

展
開

　
１
．国
際
展
開
の
推
進
・ジ
ェ
ト
ロ
滋
賀

　
　

 

貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携

　
２
．国
・滋
賀
県
の
関
係
機
関
へ
の
要

　
　

 

望
活
動

　
３
．Ｕ
Ｊ
Ｉ
タ
ー
ン
推
進
へ
の
関
係
機
関

　
　

 

と
の
連
携

Ⅴ 

集
客
事
業
に
よ
る
地
域
経
済
活
性
化

　
１
．Ｑ
Ｒ
決
済
導
入
支
援「
彦
根
キ
ャ
ッ

　
　

 

シ
ュ
レ
ス
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」事
業

　
　

 

の
推
進

　
２
．（一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド
の

　
　

 

事
業
強
化

Ⅵ 

効
率
的
で
上
質
な
会
員
サ
ー
ビ
ス
と
事

　 

務
局
組
織
強
化

　
１
．事
務
局
員
の
目
標
設
定
と
評
価
シ
ス

　
　

 

テ
ム
の
導
入
と
意
識
改
革
の
促
進

　
２
．部
会
事
業
の
活
性
化

　
３
．会
員
拡
大
の
推
進

Ⅶ 

任
期
満
了
に
伴
う
議
員
改
選
の
実
施

　
１
．1
号
議
員
の
電
子
投
票
の
実
施

２
０
１
９
年
度

彦
根
商
工
会
議
所
事
業
計
画

会
ご
と
の
会
費
比
率
差
を
従
来
の
６
・
７

倍
か
ら
２
倍
に
改
善
し
、11
部
会
か
ら
７

部
会（
金
属
工
業
部
会
、化
学
・
素
材
工
業

部
会
、地
域
開
発
部
会
、交
通
・
流
通
部
会
、

小
売
商
業
部
会
、観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
、

理
財
・
情
報
産
業
部
会
）へ
再
編
成
す
る
。

部
会
を
統
廃
合
す
る
こ
と
で
よ
り
密
な
会

員
間
交
流
を
生
み
出
す
こ
と
が
狙
い
だ
。

こ
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
に
よ
っ
て
会

員
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
時
代
に
沿
っ
た
研
究

会
の
発
足
な
ど
が
促
さ
れ
る
こ
と
が
期
待

で
き
る
。

　
当
所
で
は
組
織
運
営
に
係
る
主
要
な
財

源
で
あ
る
会
費
に
つ
い
て
、経
済
環
境
や

市
場
の
変
化
に
も
関
わ
ら
ず
数
十
年
間
見

直
し
が
な
く
、現
在
お
よ
び
将
来
の
会
議

所
の
あ
り
方
を
考
え
る
上
で
多
く
の
課
題

を
抱
え
て
い
た
。

　
例
え
ば
、「
定
期
的
な
実
態
調
査
が
行
わ

れ
て
い
な
い
た
め
、会
員
事
業
所
の
現
状

に
対
応
し
て
い
な
い
。」「
経
営
実
態
を
表

す
も
の
と
な
っ
て
い
な
い
た
め
、会
員
間

の
公
平
性
が
担
保
さ
れ
て
い
な
い
。」等
で

あ
る
。こ
れ
を
受
け
て
、改
正
の
視
点
は

変
化
が
激
し
い
経
済
環
境
に
対
す
る
将
来

へ
の
対
応
に
重
点
を
置
き
、会
員
事
業
所

の
業
績
・
業
容
を
踏
ま
え
て
次
の
３
つ
の

改
革
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

①
会
費
算
出
基
準
を『
従
事
者
数
』と『
売

　
上
規
模
』に
よ
る
ポ
イ
ン
ト
制
と
す
る
。

②
３
年
ご
と
に
実
施
す
る
定
期
の
調
査
、

　
見
直
し
に
よ
り
適
正
・
公
正
を
維
持
す

　
る
。

③
会
費
額
に
よ
る
口
数
を
廃
し
、選
挙
個

　
数
と
の
紐
づ
け
を
止
め
民
主
的
な
運

　
営
と
す
る
。

　
こ
の
改
正
に
よ
り
、自
ず
と
会
員
の
関

心
が
商
工
会
議
所
へ
集
ま
る
と
共
に
商
工

会
議
所
機
能
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
期
待
さ

れ
る
。地
域
経
済
に
重
要
な
役
割
を
担
う

経
済
団
体
と
し
て
、民
間
の
発
想
と
広
域

の
視
点
か
ら
組
織
の
機
能
強
化
を
図
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
今
回
の
改
革
は「
地
域
経
済
の
未
来
デ

ザ
イ
ン
」を
実
現
す
る
た
め
に
各
種
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
を
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
獲
得
し
な
け
れ
ば
、地
域
経
済
の

将
来
は
な
い
と
い
う
危
機
感
と
使
命
感
に

よ
る
も
の
で
あ
る
。

　
以
上
の
選
挙
改
革
、部
会
再
編
、会
費
改

革
を
大
き
な
変
革
の
柱
と
し
て
、２
０
１

９
年
度
の
事
業
計
画
・
収
支
予
算
は
具
体

的
に
次
の
骨
子
が
承
認
さ
れ
た
。こ
の
改

革
に
よ
っ
て
今
回
承
認
さ
れ
た
暫
定
的
な

収
支
予
算
は
近
日
中
に
補
正
さ
れ
る
こ
と

と
な
る
。

　
新
し
い
議
員
、強
化
さ
れ
た
事
務
局
組

織
で
こ
の
局
面
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き

る
か
。課
せ
ら
れ
た
責
務
は
大
き
い
。

部会はこのように再編される

金属工業部会

木材・木工工業部会

化学工業部会

繊維工業部会

建設業部会

不動産部会

卸商業部会

交通運輸部会

小売商業部会

観光・サービス部会

理財部会

金属工業部会

化学・素材工業部会

地域開発部会

交通・流通部会

小売商業部会

観光・サービス部会

理財・情報産業部会

会費はこのように変わる

会費額があいまいで不公正

部会ごと会費額：６倍の格差

人口減少未想定

数十年間変更なし

事業規模によるポイント制

２倍に縮小

人口減少に対応

３年ごとに見直す

【
本
年
度
の
対
応
す
べ
き
課
題
】

１
．創
立
80
周
年
事
業
の
提
言
内
容
の
推
進

２
．彦
根
経
済
の
中
期
計
画
の
策
定
と
諸
問

　

 

題
の
研
究

３
．地
域
力
連
携
の
推
進

４
．ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
拡
大
に
よ
る
新
事
業

　

 

展
開

５
．集
客
事
業
に
よ
る
地
域
経
済
活
性
化

６
．効
率
的
で
上
質
な
会
員
サ
ー
ビ
ス
と
事

　

 

務
局
組
織
強
化

７
．任
期
満
了
に
伴
う
議
員
改
選
の
実
施

よ
り
公
平
な
会
費
改
革
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▶荒神山神社 遙拝殿（市指定文化財）▶寛政時代に建てられた石碑

▶荒神山からの夕景

　
「Treasure H

unting O
H
M
I

」は
旧

彦
根
藩
領
に
存
在
す
る
宝
も
の（
歴
史
遺

産
）に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
彦
根
城
世
界
遺

産
登
録
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
始
ま
っ
た
。

其
の
十
四
は「
荒
神
山
神
社
」で
あ
る
。

　　
荒
神
山
は
古
く
は
平
流
山（
へ
る
や
ま
）

と
呼
ば
れ
て
い
た
。琵
琶
湖
と
荒
神
山
に

挟
ま
れ
た
曽
根
沼
一
帯
に
、東
大
寺
領
覇

流
村（
へ
る
む
ら：東
大
寺
の
近
江
国
の
荘

園
）が
あ
っ
た
か
ら
だ
。奈
良
時
代
、東
大

寺
の
高
僧
行
基
が
犬
上
郡
に
四
十
九
院
の

伽
藍（
が
ら
ん
）を
創
建
し
た
。そ
の
と
き

登
っ
た
平
流
山
に
霊
験
を
感
じ
た
行
基
は

堂
宇
を
建
て
奥
山
寺
と
名
付
け
た
。竃（
か

ま
ど
）の
神
、三
宝
荒
神
を
勧
請
し
、以
来
、

荒
神
山
と
い
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　
荒
神
山
周
辺
の
歴
史
は
古
墳
時
代
に
ま

で
遡
る
。標
高
2
8
4・1
メ
ー
ト
ル
の
山

頂
か
ら
、北
へ
1
5
0
メ
ー
ト
ル
ほ
ど

下
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
荒
神
山
古
墳
は
滋

Treasure Hunting
OHMI

其
の
十
四 

荒
神
山
神
社

賀
県
で
は
第
2
位
の
規
模
を
誇
る（
古
墳

時
代
前
期
：
前
方
後
円
墳
・
全
長
1
2
4

メ
ー
ト
ル
）。構
造
は
大
和
地
域
と
共
通
し
、

被
葬
者
は
湖
上
交
通
を
掌
握
し
て
い
た
と

み
な
さ
れ
て
い
る
。荒
神
山
古
墳
は
平
成

23
年（
2
0
1
1
）2
月
に
国
の
史
跡
指
定

を
受
け
、「
彦
根
城
跡
」「
彦
根
藩
主
井
伊
家

墓
所
」に
次
い
で
彦
根
市
で
は
3
件
目
の

国
史
跡
と
な
っ
た
。

　
戦
国
時
代
、奥
山
寺
は
天
台
宗
叡
山
派

に
属
し
、織
田
信
長
の
焼
き
討
ち
に
遭
い

全
て
焼
失
し
た
が
、関
ヶ
原
の
合
戦
後
、井

伊
家
に
よ
り
再
興
し
歴
代
藩
主
の
厚
い
崇

敬
を
受
け
存
続
す
る
こ
と
が
で
き
た
。寺

伝
に
よ
る
と
、大
坂
両
陣
の
際
は
、当
山
の

竹
を
旗
竿
に
用
い
て
戦
勝
祈
願
し
た
こ
と

を
も
っ
て
、書
院
を
建
て
た
と
伝
わ
る
。

ま
た
、第
4
代
井
伊
直
興
は
荒
神
山
奥
山

寺
の
崇
敬
心
篤
く
、寺
の
修
復
、什
物（
拝

殿
大
絵
馬
額
、石
燈
籠
は
現
存
）を
寄
進
、

大
老
職
に
就
い
た
折
に
は
、武
運
長
久
、寿

齢
長
遠
の
祈
祷
を
17
日
間
に
わ
た
り
行
っ

た
。藩
主
在
任
中
に
は
度
々
当
山
を
訪
れ

山
麓
か
ら
駕
籠
に
乗
っ
て
参
拝
し
、彦
根

の
城
下
町
が
一
望
で
き
る
書
院
に
て
休
憩

さ
れ
る
の
が
常
で
あ
っ
た
と
言
い
伝
え
ら

れ
て
い
る
。

　
ま
た
、歴
代
藩
主
が
京
都
上
使
に
就
い

た
折
に
も
、神
前
に
て
７
日
間
の
祈
祷
を

行
い
、そ
の
都
度
、お
札
を
京
都
へ
届
け
た

と
い
う
記
録
が
残
っ
て
い
る
。

　
荒
神
山
と
山
崎
山
の
間
に
下
街
道
が

通
っ
て
い
る
。古
く
は
都
人
ら
が
彦
根
山

の
彦
根
寺
へ
詣
で
る
道
と
し
て「
巡
礼
街

道
」と
呼
ば
れ
て
い
た
道
だ
。織
田
信
長

が
、岐
阜
よ
り
佐
和
山
や
安
土
を
経
て
京

都
に
上
る
道
と
し
て
整
備
し「
下
街
道
」

と
称
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。東
山
道（
の

ち
の
中
山
道
）の「
上
街
道
」に
対
し
て
、

琵
琶
湖
岸
に
近
い
ル
ー
ト
を
た
ど
る
た
め

下
街
道
と
呼
ん
だ
。こ
の
下
街
道
は
、江

戸
時
代
の「
朝
鮮
人
街
道
」と
も
多
く
の

ル
ー
ト
が
重
な
っ
て
い
る
。荒
神
山
神
社

へ
の
表
参
道（
本
坂
）は
こ
の
下
街
道
か

ら
入
る
。

　
上
街
道
を
通
る
人
々
が
、多
賀
社
一
の

鳥
居
か
ら
多
賀
社
を
遙
拝
し
た
よ
う
に
、

下
街
道
を
通
る
人
々
は
荒
神
山
の
麓
、本

坂
入
口
か
ら
奥
山
寺
を
遙
拝
し
た
。遙
拝

と
は
、遠
く
へ
だ
た
っ
た
所
か
ら
拝
む
こ

と
で
あ
る
。

　
本
坂
入
口
に
遙
拝
殿
が
で
き
た
の
は
昭

和
34
年（
１
９
５
９
）で
あ
る
。

　
「
荒
神
山
神
社
遙
拝
殿
由
来
」の
石
碑
に

は
次
の
よ
う
に
記
さ
れ
て
い
る
。

　
「
荒
神
山
神
社
遙
拝
殿
ハ
元
彦
根
城
東

里
根
山
麓
天
寧
寺
境
内
ニ
建
立
セ
ラ
レ
シ

祖
霊
社
本
殿
ナ
リ
。文
政
八
年
夏
、井
伊

家
十
一
代
直
中
公
ノ
創
建
ニ
シ
テ
、天
寧

寺
ト
ト
モ
ニ
祖
先
ノ
霊
ヲ
祀
ル
。後
直
中

公
及
ビ
其
子
直
弼
公
ノ
木
像
ヲ
安
置
シ
、

世
々
尊
崇
ヲ
享
ケ
タ
リ
シ
モ
、昭
和
十
四

年
以
来
神
社
法
ノ
変
革
二
會
シ
、尊
像
ヲ

井
伊
神
社
ニ
合
祀
セ
ラ
ル
ゝ
ニ
及
ビ
廢
社

ト
ナ
レ
リ
。依
テ
荒
神
山
神
社
崇
敬
者
一

同
コ
ノ
由
緒
ア
ル
社
殿
ノ
腐
朽
ヲ
憂
イ
、

茲
ニ
荒
神
山
下
ノ
境
内
ニ
遷
シ
、遙
拝
殿

ト
セ
ン
コ
ト
ヲ
ハ
カ
ル
。ソ
ノ
朽
チ
タ
ル

ヲ
補
イ
、工
漸
ク
成
ル
。創
建
ヨ
リ
百
三

十
余
年
ヲ
経
テ
今
亦
甚
ダ
見
ル
ベ
キ
モ
ノ

ア
リ
。余
ニ
嘱
シ
テ
ソ
ノ
由
来
ヲ
銘
セ
シ

ム
。仍
チ
旧
記
ヲ
タ
ズ
ネ
テ
是
ノ
如
シ
。

　
　
　
　
昭
和
三
十
四
年
正
月　
　
　
　

　
　
　
　
彦
根
市
長　
　
井
伊　
直
愛
」

　
天
寧
寺
の
祖
霊
社
は
昭
和
14
年（
１
９

３
９
）に
廃
社
と
な
っ
て
い
た
が
、由
緒
あ

る
建
物
の
腐
朽
を
憂
い
た
荒
神
山
神
社
崇

敬
者
ら
が
荒
神
山
下
の
境
内
に
遷
し
、遙

拝
殿
と
し
た
の
で
あ
る
。

　
天
寧
寺
の
前
身
寺
院
は
、初
代
彦
根
藩

主
井
伊
直
政
が
実
母
の
供
養
の
た
め
に
建

て
た
宗
徳
寺
で
あ
る
。祖
霊
社
本
殿
の「
観

徳
殿
」は
文
政
８
年（
１
８
２
５
）に
建
立

さ
れ
た
も
の
だ
。「
観
徳
殿
」の
寺
号
は
、井

伊
直
中
の
法
名「
観
徳
院
殿
天
寧
宏
輝
大

居
士
」に
よ
る
。平
成
28
年（
2
0
1
6
）、

荒
神
山
神
社
境
内
の
書
院
・
中
門
と
と
も

に
遙
拝
殿
が
市
指
定
文
化
財
と
な
っ
た
。

　

毎
年
６
月
末
に
催
さ
れ
る
夏
越
の
祓

「
水
無
月
大
祭
」は
、荒
神
山
神
社
最
大
の

祭
と
し
て
よ
く
知
ら
れ
る
。山
頂
の
本
殿

前
の
ス
ス
キ
で
作
ら
れ
た
茅
の
輪
を
く

ぐ
っ
て
無
病
息
災
を
祈
り
、子
ど
も
を
火

の
災
い
か
ら
守
る
た
め
に
子
ど
も
神
楽
が

奉
納
さ
れ
る
。麓
の
遙
拝
殿
の
参
道
に
は

露
店
が
並
び
、大
変
な
賑
わ
い
と
な
る
。

　
そ
の
起
源
は
大
津
に
都
が
あ
っ
た
飛
鳥

時
代
、天
智
天
皇
の
御
世
に
遡
る
。

　
当
時
、琵
琶
湖
の
周
り
に
は
４
ヶ
所
の

祓
殿（
は
ら
え
ど
の
：
祓
え
を
行
な
う
殿

舎
）が
設
け
ら
れ
て
い
た
。南
三
郡（
現
大

津
市
な
ど
）は「
唐
崎
」、西
二
郡（
現
高
島

市
な
ど
）は「
白
髭
前
」、北
三
郡（
現
長
浜

市
な
ど
）は「
木
之
本
」、中
四
郡（
現
彦
根

市
の
一
部・犬
上
郡・愛
知
郡・東
近
江
市
・

蒲
生
郡
）が「
荒
神
山
」で
あ
る
。　

　
毎
年
６
月
晦
日
の
大
祓
に
は
大
勢
の
崇

彦
根
市
清
崎
町
１
９
３
１

ｔ
ｅ
ｌ
・
０
７
４
９-

４
３-

５
５
４
５

取
材
強
力　
荒
神
山
神
社  

奥
山
二
三
男
宮
司 

荒
神
山
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

荒
神
山
神
社
「
水
無
月
大
祭
」

井
伊
家
と
の
つ
な
が
り

荒
神
山
神
社
遙
拝
殿

荒
神
山
の
歴
史

敬
者
が
荒
神
山
に
登
り

参
拝
し
、こ
れ
を「
水
無

月
千
日
詣
」と
称
し
た
。 

こ
れ
が
現
在
も
続
く
毎

年
６
月
29
日
・
30
日
に

行
わ
れ
る
例
大
祭「
水
無

月
大
祭
」の
由
縁
と
な
っ

て
い
る
。

　
「
歴
史
的
風
致
」は
、「
地

域
に
お
け
る
そ
の
固
有

の
歴
史
及
び
伝
統
を
反

映
し
た
人
々
の
活
動
と

そ
の
活
動
が
行
わ
れ
る

歴
史
上
価
値
の
高
い
建

造
物
及
び
そ
の
周
辺
の

市
街
地
と
が
一
体
と
な
っ

て
形
成
し
て
き
た
良
好

な
市
街
地
の
環
境
」と
定
義
さ
れ
て
い
る
。

彦
根
に
遺
る
催
事
の
多
く
は
明
治
以
降
の

も
の
だ
が
、「
水
無
月
大
祭
」の
起
源
は
奈

良
時
代
に
ま
で
遡
り
、遙
拝
殿
と
共
に
宝
物

の
よ
う
な
歴
史
的
風
致
で
あ
る
。

　
余
談
だ
が
、遙
拝
殿
の
鳥
居
は
明
治
の

カ
ナ
ダ
移
民
の
方
々
が
寄
進
し
た
も
の
で

あ
る
。

　　
現
代
、荒
神
山
は
琵
琶
湖
を
一
望
で
き

る
夕
陽
の
絶
景
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
知
ら

れ
、ハ
ン
グ
ラ
イ
ダ
ー
や
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、

ハ
イ
キ
ン
グ
を
楽
し
む
人
々
が
こ
の
山
を

訪
れ
る
。古
墳
時
代
か
ら
続
く
歴
史
は
興

味
の
持
ち
方
で
風
景
も
違
っ
て
見
え
る
だ

ろ
う
。

　
デ
ー
ビ
ッ
ド
・ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
が
来

彦
し
た
と
き
、『
観
光
戦
略
と
し
て
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、「
価
値
」を「
付
加
価
値
」

に
、「
自
然
」を「
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
」に
！
』

と
訴
え
た
。荒
神
山
は
世
界
遺
産
都
市
を

見
据
え
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
宝
庫
な
の

で
あ
る
。
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常
議
員
会

第
３
回
意
見
交
換
会
開
催  ―

化
学
工
業
部
会―

　彦根異業種交流研究会（南大介会長）は、２月
21～25日にタイ・バンコクを訪問しました。
　ヤンマー㈱タイ工場と高橋金属バンコク工場
を訪問し、見学及び概要をご説明いただきました。
　タイの国土は日本の１.４倍。全人口の40％は
農家です。ヤンマー㈱タイ工場は東南アジア全域
をカバー。米、キャッサバ、サトウキビ、ゴム、パー
ムオイルが主要作物であるため、トラクターの需
要は堅調です。
　高橋金属では、主にオーダーによる機器洗浄機
を製造されています。タイ人スタッフとのコミュニ
ケーションにとても気を使っておられる印象でし
た。その他、タイの文化・経済の一端を知ること
ができました。

微笑みの国、タイ訪問
―ＧＡＴ２月度海外例会―

　
化
学
工
業
部
会（
船
谷
昭
夫
部
会

長
）は
、去
る
２
月
21
日
に
意
見
交
換

会
を
開
催
し
ま
し
た
。部
会
長
挨
拶

の
後
、前
回
に
引
き
続
き
部
会
員
の

方
々
か
ら
事
業
紹
介
を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
今
回
は
、㈲
田
中
印
刷
所
・
田
中
由

一
社
長
よ
り
、印
刷
か
ら
映
像
へ
の

転
換「
足
を
と
め
る
サ
イ
ネ
ー
ジ
」に

つ
い
て
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
海
外
や
東
京
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
で
の

出
展
な
ど
で
取
引
先
を
増
や
し
て
お

ら
れ
る
現
状
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
次
に
㈱
岡
村
本
家
・
岡
村
博
之
社

長
よ
り
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。㈱
岡

村
本
家
は
安
政
元
年（
１
８
５
４
）

に
井
伊
大
老
よ
り
酒
造
り
を
命
じ

ら
れ
て
か
ら
、現
社
長
で
６
代
目
と

な
り
ま
す
。

　
３
月
度
常
議
員
会
は
、去
る
３
月

６
日
グ
ラ
ン
ド
デ
ュ
ー
ク
ホ
テ
ル
に

て
常
議
員
17
人
、小
出
会
頭
、夏
原
・

木
村
・
中
川
・
上
田
副
会
頭
、川
村
・

橋
本
監
事
、志
賀
谷
専
務
理
事
ら
が

出
席
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
中
川
副
会
頭
が
議
長
に
就
任
し
、

新
入
会
員
５
件
を
全
会
一
致
で
承

認
。当
所
定
款
、会
費
賦
課
収
納
規
程
、

議
員
選
挙
・
選
任
規
約
、事
務
規
程

等
の
一
部
改
正
に
つ
い
て
、質
疑
応

答
の
後
い
ず
れ
も
承
認
さ
れ
ま
し

た
。ま
た
今
年
度
一
般
会
計
の
補
正

予
算
、次
年
度
事
業
計
画
お
よ
び
各

会
計
の
収
支
予
算
に
つ
い
て
も
承

認
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
報
告
事
項
と
し
て
、日
商

表
彰
に
つ
い
て
、部
会
お
よ
び
委
員

会
報
告
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。（
詳
細

は
１
頁　
議
員
総
会
記
事
に
て
掲
載
）

　
こ
れ
ま
で
の
歴
史
や
曾
祖
父
の

言
葉「
３
代
先（
90
年
）を
直
視
し
て

励
め
。一
生
一
業
種
な
ど
」を
家
訓

と
し
て
、今
後
の
展
開（
地
元
農
家
・

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（平成31年1月10日～平成31年3月6日　会員数 1,613件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

飲食業 前田　章吾
生活関連サービス業 田口　定美

観光・サービス
観光・サービス ＫＥｉＲＯＷ 彦根ステーション 彦根市中央町3-12CGビル1F

酒場　利吉 彦根市駅東町20-11
観光・サービス ＭＵＮＩ 企画・デザイン 松本　薫 彦根市東沼波町1150-1
建設業 ＳｔｕｄｉｏＷｉｎｓ 建築設計 勝見　英俊 彦根市稲里町1246
不動産 川口　喜樹 駐車場賃貸 川口　喜樹 彦根市京町2丁目3-4

井伊枡グランプリ2019優秀店決定！
― 近江ツーリズムボード・
　　　　　  近江「美食都市」推進プロジェクト― 
　昨年度に続き、一合枡を器として近江食材を使った料理で
競い合う「井伊枡グランプリ２０１９」を１月15日～３月24日
に開催しました。３月21日の「ひこね梅あかり」オープニング
セレモニーにて審査結果が発表され、彦根市・米原市・甲良町
の12店舗の中から栄えある優秀店３店が決定しました。
　参加店様には近江食材の特徴を生かした素晴らしい料理を
創作いただき、今回初の鮒ずしの飯を使用した「飯部門」では、
鮒ずしの新たな可能性も見出すことができ、お客様からも好
評をいただきました。参加店様をはじめ当事業にご協力いた
だきました皆様に心より御礼申し上げます。

ジラソーレ
 米米CLUB～黄身がいるだけで～

おばんざいとお酒 和母（WA-HAHA）
自家製フナズシのいいコロッケ

せんなり亭 伽羅
ひと枡の幸せ（近江牛の６種盛り）

優秀店
●枡部門【提供価格税込１，０００円以上】
　せんなり亭 伽羅／彦根市本町２-１-７

●枡部門【提供価格税込１，０００円未満】
　ジラソーレ／彦根市本町１-12-４

●飯部門
　おばんざいとお酒 和母（WA-HAHA）
　　　　　　   ／彦根市京町２-２-６

　
３
月
14
日
も
の
づ
く
り
支
援
室
で
は
、

京
都
府
久
御
山
市
に
あ
る「
京
都
機
械
工

具
㈱
Ｋ
Ｔ
Ｃ
技
術
館
・
工
場
」に
て
、26
名

参
加
の
も
と
見
学
会
を
行
い
ま
し
た
。同

社
は
１
９
５
０
年
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
搭
載

用
工
具
に
採
用
さ
れ
、そ
の
後
医
療
工
具

や
一
般
作
業
工
具
の
生
産
・
販
売
を
行
う

国
内
最
大
の
工
具
メ
ー
カ
に
成
長
し
、工

場
に
は
３
０
０
名
の
従
業
員
が
働
い
て
い

ま
す
。

　
工
場
は
、素
材
の
熱
処
理
〜
熱
間
鍛
造

〜
バ
レ
ル
〜
仕
上
げ
加
工
〜
ニ
ッ
ケ
ル

メ
ッ
キ
の
全
行
程
を
一
貫
し
て
内
作
し
て

お
り
、生
産
ラ
イ
ン
は
５
Ｓ
が
徹
底
さ
れ

安
全
道
場
で
の
教
育
も
徹
底
さ
れ
て
い

ま
す
。最
新
の
製
品「
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
」シ

リ
ー
ズ
で
は
、従
来
、勘
、コ
ツ
に
頼
っ
て

い
た
領
域
を
デ
ジ
タ
ル
化
で
き
る
ア
タ
ッ

チ
メ
ン
ト
を
開
発
。ト
ル
ク
デ
ー
タ
を
通

信
端
末
と
つ
な
げ「
ト
ル
ク
管
理
」「
ト

レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
」が
可
能
な
製
品
を
世

に
送
り
出
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
技
術
館
で
は
工
具
の
製
造
工
程
の
ビ
デ

オ
や
工
具
体
験
コ
ー
ナ
も
あ
り
楽
し
み
な

が
ら
見
学
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。普

段
身
近
に
あ
る
工
具
で
す
が
、も
の
づ
く

り
の
奥
深
さ
と
工
具
の
将
来
像
を
知
る
こ

と
が
で
き
る
一
日
と
な
り
、質
疑
応
答
も

活
発
に
行
わ
れ
、参
加
企
業
に
と
っ
て
有

意
義
な
企
業
見
学
会
と
な
り
ま
し
た
。

も
の
づ
く
り
塾
セ
ミ
ナ
ー

「
京
都
機
械
工
具
㈱
Ｋ
Ｔ
Ｃ
」工
場
見
学
会

4月27日（土）から5月6日（月）まで商工会議所の業務を休業させていただきます。
なお、ゴールデンウィーク明けの業務は5月7日（火）午前8時30分より開始させていただきます。
ご不便お掛けいたしますが何卒ご理解の程よろしくお願いいたします。

ゴールデンウィーク
商工会議所業務休業のお知らせ

▶田中社長▶岡村社長
▶高橋金属バンコク工場にて

▶挨拶する船谷部会長

販
売
店
・
飲
食
店
と
の
取
り
組
み
、

年
間
12
万
人
の
受
け
入
れ
を
し
て

い
る
酒
蔵
ツ
ア
ー
）な
ど
に
つ
い
て

お
伺
い
し
ま
し
た
。

彦
根
プ
レ
ミ
ア
ム
書
道
塾

「
ひ
こ
ね
継
未
塾
」

２
月
16
日　
千
代
神
社
に
て

文
化
セ
ミ
ナ
ー

世
界
遺
産
に
つ
い
て
学
ぶ

２
月
16
日　
旭
森
地
区
公
民
館
に
て

正
副
会
頭
会
議

２
月
18
日　
当
所
に
て

リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
検
定
試
験

２
月
20
日　
彦
根
勤
労
福
祉
会
館
に
て

会
費
賦
課
審
査
委
員
会

２
月
20
日　
グ
ラ
ン
ド
デ
ュ
ー
ク
ホ
テ
ル

に
て

ク
ラ
ウ
ド
会
計
・
モ
バ
イ
ル
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

対
応
セ
ミ
ナ
ー

２
月
20
日　
ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
に
て

化
学
工
業
部
会　
意
見
交
換
会

２
月
21
日　
双
葉
荘
に
て

深
圳
バ
レ
イ
・
ツ
ア
ー

２
月
24
〜
28
日　
中
国
に
て

建
設
業
部
会　
正
副
会
長
会
議

３
月
４
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議
、常
議
員
会

３
月
６
日　
当
所
に
て

彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会　
例
会

３
月
８
日
〜
９
日　
東
京
に
て

三
水
会　
定
例
会

３
月
12
日　
㈱
堀
場
製
作
所
び
わ
こ
工
場

他
に
て

彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会

就
活
フ
ェ
ア 

in 

彦
根

３
月
13
日　
ビ
バ
シ
テ
ィ
ホ
ー
ル
に
て

も
の
づ
く
り
塾　
企
業
見
学
会

３
月
14
日　
京
都
機
械
工
具
㈱
に
て

会
議
・
行
事 

開
催
報
告
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平成30年度第２次補正予算
小規模事業者持続化補助金のご準備を！

●公募時期　　 本年４月中旬～５月下旬頃
●採択発表　　 本年夏頃予定
●補助事業期間 本年12月31日（火）まで
●補助上限額等 50万円、補助率2/3以内
　　　　　　　 共同申請の場合［1事業者あたりの補助上限額］
　　　　　　　 ×［連携小規模事業者数］  ※上限500万円
●採択審査時の政策加点
（1） クラウドファンディング加点 ≪新規・検討中≫
（2） 後継者加点・事業承継計画加点 ≪検討中≫
（3） 経営力向上計画加点　（4） 過疎地域加点
（5） 複数回採択減点

前回までの活用例●ホームページの制作、看板の製作、広告宣
伝、新商品・サービスの開発、展示会への出展、設備の導入など

滋賀県では、「滋賀県中小企業の活性化の推進に関する条例」を制定し、中小企業の活性化を推進されている公的融資
制度です。2019年4月1日からの主な変更点は以下のとおりです。

１  政策推進資金（新事業促進枠）の融資対象者の拡大
生産性向上特別措置法に基づく先端設備等導入計画の認定
を受けた中小企業者等を融資対象者に追加されました。（市
町の固定資産税減免を申請される方は、対象となります）

２  政策推進資金（事業承継枠）の融資対象者の拡大
中小企業における経営の承継の円滑化に関する法律に基づ
く認定を受けた者等を融資対象者に追加されました。

３  政策推進資金（事業承継枠）の最優遇金利適用の継続
平成30年度に創設した最優遇金利の適用は、継続して５年
間の限定措置です。

＊メール・FAXによる申込みの場合は、下記までお問合せください。

受検料

受検対象者　当所会員事業所に勤務する者、彦根市民、市内小学生・
　　　　　　中学生、市内の高校・大学に在学する学生
検定時間　　［２級］14：30～15：30　［３級］ 12：30～13：20
　　　　　　［４級］10：40～11：30

主催  NPO法人 世界遺産アカデミー／主管  彦根商工会議所、一般社団法人 近江ツーリズムボード／共催  株式会社マイナビ、株式会社マイナビ文化事業社
後援  文部科学省、一般社団法人 日本旅行業協会、一般社団法人 全国旅行業協会、日本政府観光局（JNTO）、日本国際観光学会、ANTOR-Japan（駐日外国政
　　  府観光局協議会）、滋賀県、滋賀県教育委員会、彦根市、彦根市教育委員会、（公社）彦根青年会議所、彦根ボランティアガイド協会

お申込み・お問合せ

彦根商工会議所 彦根市中央町 3-8●TEL.22-4551●FAX.26-2730●E-mail seminar@hikone-cci.or.jp

2,400円 　 2,500円 　 4,900円　   5,500円
1,700円 　 2,000円 　 3,900円　   4,500円
1,000円 　 1,200円 　 2,200円　   3,000円

２級
３級
４級

小学生・中学生 その他・一般高校生・大学生
ボランティアガイド 通常の受検料

（小規模事業者経営改善資金融資制度）

年1.11％
利率

年1.21％
利率

滋賀県中小企業振興資金融資制度について

金利が2019年４月1日より変更されます

日　  時
場　  所
説明概要

講師予定
　

参加費用

４月22日（月）13：30～ 15：00（予定）
彦根商工会議所４階会議室／彦根市中央町3-8
「キャッシュレス・消費者還元事業に関すること」
※当日、多少変更する場合があります。

永井岳彦氏
経済産業省 商務情報政策局  商務・サービスグループ
消費・流通政策課　課長
無料

キャッシュレスを識る事が、
今後の売上を制す！

マル経融資制度 マル経融資制度は、経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々をバック
アップするため、  無担保   無保証人   低利  で融資する制度です。

中小企業相談所からのお知らせ
第36回

2019

7 7
SUN.

ヴェネツィアとその潟（イタリア／文化遺産／1987年登録）
ヴェネツィアは5世紀にアドリア海の干潟（ラグーナ）に築かれ、
街は実に118もの小島から成ります。

主催・問合　当所中小企業相談所 TEL.22-4551

　政府では、2019年10月１日の消費税率引き上げに伴い、需要
平準化対策として、キャシュレス対応による生産性向上や消費
者の利便性向上の観点も含め、一定期間に限り中小・小規模事業
者によるキャッシュレス手段を使ったポイント還元・割引が実
施されます。
　具体的に何をしたらいいのか。国の最新情報をお伝えします。
是非ともこの機会に大勢のご参加をお待ちしております。

キャッシュレス・消費者還元事業説明会

中小企業庁の手続の関係で公募開始が遅延していますが、公表され
次第、当所ホームページ、Facebookや補助金説明会等で詳細をお
知らせします。業種によって、資本金・従業員数の要件があります。

補助金情報

４  取扱金融機関の改正
関西アーバン銀行が４月１日より近畿大阪銀行と合併し、
関西みらい銀行となることに伴い、関西みらい銀行を取扱
金融機関に指定されます。

５  信用保証料軽減措置の継続
中小企業者の信用保証料負担軽減を図るため、保証料軽減
措置を継続されます。

６  条件変更の取扱いについて
平成31年度も引き続き条件変更により、要綱の融資期間を
超えての期間延長（最長３年間）を可能とされます。

返 済 期 間 運転資金は７年以内／設備資金は10年以内
不要

融資限度額

担保・保証人

2,000万円 ＊1,500万円超の場合は事業計画策定等の条件があります。

■詳細は、当所ホームページで確認願います

地元
彦根で
受検

受検料が
安い!

３級受検が
オススメ

平均学習時間は１ヶ月
公式テキストから
８割以上出題 !

会　場：彦根商工会議所
受検級：２級・３級・４級申込期間 2019年5月14日（火）まで

彦根城は、日本政府が作成した暫定リストに当初
から記載されている貴重な物件です。2024年度
に世界遺産登録を目指す今、世界遺産への市民の盛
り上がりや理解を深めることが欠かせません。

彦根商工会議所  TEL.0749-22-4551

http://www.hikone-cci.or.jp
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青年部通信 YEG April.20l9

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第
38
回
全
国
大
会

「
日
本
の
ひ
な
た 

み
や
ざ
き
大
会
」に
参
加
し
て

２
月
度
例
会
を
開
催

〜
役
員
経
験
者
・
出
向
経
験
者
か
ら
魅
力
を
学
ぶ
！
〜

　
去
る
２
月
６
日（
水
）、当
所
４
階

に
て
青
年
部
メ
ン
バ
ー
39
名
参
加
の

も
と
２
月
度
例
会「
教
え
て
！ 

出
向

者
!!
＆
世
界
遺
産
テ
ス
ト
」が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　
２
０
２
４
年
に
彦
根
城
の
世
界
遺

産
登
録
を
行
う
た
め
、彦
根
市
を
中
心

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、よ
り
身
近

に
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
、彦
根
城
や

琵
琶
湖
な
ど
に
関
す
る
設
問
が
多
く

含
ま
れ
た
テ
ス
ト
が
行
わ
れ
、ユ
ー
モ

ア
を
交
え
た
解
説
の
も
と
興
味
深
く

楽
し
み
な
が
ら
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
続
い
て
、近
年
の
会
員
数
減
少
や
青

年
部
メ
ン
バ
ー
の
次
世
代
活
性
化
を

図
る
た
め
、よ
り
多
く
の
メ
ン
バ
ー
に

役
員
や
出
向
に
つ
い
て
の
理
解
を
深

め
て
も
ら
い
魅
力
を
伝
え
る
と
い
う

趣
旨
の
も
と
で
、６
名
が
登
壇
し
経
験

　
去
る
、３
月
８
日（
金
）〜
10
日（
日
）、

宮
崎
市
内
に
お
き
ま
し
て
、日
本
商

工
会
議
所
青
年
部
第
38
回
全
国
大
会

「
日
本
の
ひ
な
た 

み
や
ざ
き
大
会
」が

行
わ
れ
、彦
根
Ｙ
Ｅ
Ｇ
か
ら
12
名
の

メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
今
年
の
大
会
テ
ー
マ
は
、「
未
来
を

襷
に
込
め
て
」と
題
し
て
、更
に
強
い

日
本
を
我
々
が
し
っ
か
り
と
次
世
代

の
子
ど
も
達
へ
引
き
継
い
で
い
く
こ

と
が
責
務
で
あ
り
、ま
た
そ
れ
こ
そ

我
々
の
存
在
意
義
で
あ
る
と
い
う
想

い
の
中
、全
国
各
地
か
ら
過
去
最
高
の

６
７
４
４
名
の
登
録
が
あ
り
、ス
ケ
ー

ル
の
大
き
い
大
会
で
し
た
。

　
ま
た
大
懇
親
会
が
み
や
ざ
き
臨
海

公
園
サ
ン
マ
リ
ー
ナ
多
目
的

芝
生
広
場
に
て
行
わ
れ
、会
場

で
は
26
年
連
続
生
産
高
日
本

一
の
県
産
杉
で
製
作
し
た
即

席
カ
ウ
ン
タ
ー
で
日
本
一
の

焼
酎
や
宮
崎
が
誇
る
食
材（
ご

当
地
グ
ル
メ
な
ど
）を
堪
能

し
ま
し
た
。

　
翌
日
の
記
念
講
演
で
は
、

「
未
来
を
拓
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
」を
テ
ー
マ
に
講

師
と
し
て
明
治
大
学
文
学
部

教
授
の
齋
藤
孝
氏
を
迎
え
、Ｙ

Ｅ
Ｇ
会
員
が
地
盤
と
な
る
地

域
の
未
来
を
見
据
え
、新
た
な

可
能
性
の
開
拓
者
と
し
て
地

青
年
部
事
業
所
紹
介

ま
い
ど
お
お
き
に

㈱
い
ろ
あ
わ
せ    

北
川 

雄
士

　
新
入
会
員
の
㈱
い
ろ
あ
わ
せ
の

北
川
で
す
。彦
根
市
の「
シ
テ
ィ
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
」や
袋
町
の

「
マ
マ
の
か
ら
騒
ぎ
」な
ど
、既
に
あ

る
彦
根
の
た
く
さ
ん
の
魅
力
を
最

大
限
引
き
出
す
と
い
う
視
点
で
、企

画
／
デ
ザ
イ
ン
／
研
修
事
業
な
ど

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
彦
根
愛
あ
ふ
れ
る
諸
先
輩
と
共

に
、彦
根
で
思
い
っ
き
り
遊
ぶ
こ
と

が
何
よ
り
も
地
域
貢
献
に
な
る
と

思
い
商
工
会
議
所
へ
入
会
し
ま
し

た
。

　
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
日
も
浅
く
、会
社

設
立
か
ら
３
年
。高
校
時
代
の
彦

根
し
か
知
ら
ず
、知
識
も
知
り
合
い

も
少
な
い
た
め
、ぜ
ひ
ご
指
導
ご
鞭

撻
の
程
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

談
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
出
向
し
て
良
か
っ
た
こ
と
や
得
た

も
の
、不
安
だ
っ
た
こ
と
等
の
貴
重
な

体
験
談
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、会
の
代

表
と
し
て
対
外
的
に
も
役
割
を
全
う

す
る
た
め
に
、工
夫
を
凝
ら
す
こ
と
で

自
身
の
研
鑽
や
事
業
所
の
成
長
に
も

つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
が
学
べ
ま
し

た
。

　
彦
根
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
代
表
と
し
て
内
外

に
彦
根
の
魅
力
を
発
信
す
る
と
と
も

に
、青
年
部
間
の
連
携
を
さ
れ
て
き
た

こ
と
に
改
め
て
尊
敬
の
念
を
覚
え
る

と
共
に
、彦
根
Ｙ
Ｅ
Ｇ
が
魅
力
溢
れ
勢

い
の
あ
る
団
体
と
し
て
続
い
て
い
く

よ
う
精
進
し
て
い
き
た
い
と
思
え
る

大
変
有
意
義
な
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

 　

 　
　

   

S
a
l
o
n  

中
脇 

康
子

域
で
の
更
な
る
活
躍
の
決
意
を
持
て

る
よ
う
な
意
識
を
高
め
ら
れ
る
講
演

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
参
加
し
て
、過
去
最
多
の
登

録
数
と
ス
ケ
ー
ル
が
大
き
い
全
国
大

会
を
設
営
し
た
宮
崎
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
メ
ン

バ
ー
に
よ
る
素
晴
ら
し
い
手
法
が
参

考
と
な
り
ま
し
た
。10
月
に
は
、彦
根

の
地
で
日
本
Ｙ
Ｅ
Ｇ
役
員
会
の
開
催

が
決
ま
っ
て
お
り
、全
国
か
ら
約
３
０

０
名
の
仲
間
が
参
加
さ
れ
ま
す
の
で
、
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April.2019女性会通信   

　3月18日、当所創立80周年に伴う女性
会事業の締め括りとして標記講演会を開
催、女性会・青年部会員や今後事業を継
いでゆかれる立場の方にお越しいただき、
総勢32名と多くの出席を頂戴しました。
　事業の経営責任を担う人材に必要な力
について、専門力はもとより土台としての
人間力、その上に経営推進力、ビジョン構
築力、事業観とピラミッド型の図で示さ
れ、それぞれの目指す姿を教えていただき
ました。木ノ内様の長としてのお人柄と深
い学びに触れ、中でも変化が組織を活性

会議所80周年女性会事業部会委員会 担当事業
地元大手工場長 講演会を開催

　滋賀県商工会議所女性会連合会では、３月
12日に春の観光シーズンに合わせ、来訪される
方々への歓迎の気持ちを込め、県内７つの女性
会合わせて105名が参加し、それぞれの最寄り
駅前で揃いのたすきをかけ、一斉に清掃活動を
行いました。彦根商工会議所女性会（藤田敦子
会長）は今年、会員16名が参加し、JR彦根駅西
口前からお城までの通りのごみ拾いを実施し、
井伊直政公銅像前広場や歩道に投棄された吸
殻やガム、空き缶、プラスチックごみなどを拾い
集めました。
　参加した会員からは「彦根に足を運んでいた
だいた方 を々、おもてなしの心でお迎えしたい」、
「市民や各団体の協力も多く、ありがたいこと
だと思う」等の言葉がありました。

■ 4月17日（水） 11：00～  女性会 通常総会INFORMATION

青年部伝言板 ■通常総会・懇親会  4月15日（月）17時受付・17時30分開会  於：彦根商工会議所  ■会員の慶弔に関する情報は事務局までお知らせください。

▶記念式典の様子

西明寺 総門

▶役員・出向経験者より経験談の紹介

ジェトロ講座 海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ
      0749-21-2450　   SIG@jetro.go.jp

ジェトロ滋賀からのご案内貿易実務オンライン講座
～ 累計導入社数26,000社　累計受講者数62,000人の実績　貿易実務講座決定版！～

「貿易実務オンライン講座」は、長年、海外ビジネスに関する相談に応じているジェトロが、そのノウハウを活かし、
海外取引に欠かせない知識を体系的に、分かり易く学んでいただけるよう開発した講座です。
１．海外ビジネス支援のジェトロが、そのノウハウを結集して開発したオリジナルコンテンツ
２．わかりやすく、学習しやすいストーリー仕立て（貿易実務シリーズ）
３．貿易のプロによるサポート（貿易実務シリーズ）

講座内容と料金

詳しくはHPで！
https://www.jetro.go.jp/elearning

受講者
対象者

一般受講料

総学習時間

20,000円
10～15時間 15～20時間 15～20時間 10～15時間 5時間 5時間

24,000円 28,000円 20,000円 6,000円 9,000円

・貿易実務初心者
・海外取引にかか
わりがある方

貿易実務を一通
り学び、さらに効
率的な海外取引
を目指したい方

はじめて輸出商
談に臨む方

実践的な英文ビ
ジネスeメール
の書き方を学び
たい方

・海外企業と交渉
する方
・英文契約書に携
わる方

・中国輸出ビジネ
ス初心者の方
・中国へ赴任予定
の方

※ジェトロメンバーズ／学生料金設定 別途有(貿易実務シリーズのみ）

基礎編

じっくり学ぶ！貿易実務シリーズ 速習！これだけは知っておきたいノウハウシリーズ

応用編 英文契約編 輸出商談室中国輸出
ビジネス編

英文ビジネス
eメール編

県女連事業
JR彦根駅前通りを清掃

講　師：パナソニック㈱アプライアンス社ビューティ・リビング事業部
　　　　彦根工場 工場長    木ノ内  理博 氏
テーマ：「経営責任者を育てる～国内工場のマザーとしての役割のために～」

化させること、そのためにも人を動かす説
得力と導入力を磨くことが大切とのお話
には、組織の規模は違えど、はっとさせら
れるところがありました。
　パナソニック㈱には「全社モノづくり主
事塾」という仕組みがあり、国内拠点工場
長が指導者（塾頭）となり木ノ内様も塾頭
として、各職場から推薦された経営責任
者（部長・課長）を目指す少数精鋭の若手
社員とともに1年間、国内外で活動されて
いるお話もお聞きしました。木ノ内様をは
じめ各塾頭の元で学ばれた皆さんが、生
き生きとそれぞれの分野で活躍され、また
部下を育てられ、そうして次につなげてゆ
かれること、素晴らしい取り組みと感じま
した。
　本来であれば聞くことのできないお話
で、大変貴重な機会を頂戴しましたことを
私共の大きな糧として今後の事業経営に
生かしてゆきたいと思います。
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18年 18年 18年
4-6月期 7-9月期 10-12月期 4-6月期

前回 見通し

売上 （増加－減少） ( )

経常利益 （増加－減少） 5 -2

8

8

-24 (

8

) -5

-5

製・商品の在庫 （過大－不足） 5

5

16 11

46

19

0

-13

( 0 ) 0

5販売価格 （上昇－下落） 5

-8

( 13

-3

)

仕入価格 （上昇－下落） 55 53 41 ( 46 ) 35

生産・営業用設備（過剰－不足）

-5

-2 ( )

雇用人員 （過剰－不足） -40

7-10

-29 -54

-8

-26 ( -53

-3 -5

) -31

-3

※（　）内の数値は前回調査時点での1-3月期の見通し

項目
19年
1-3月期

19年

今回（※）

図表３　その他のＤＩ項目（湖東地域）地
域
経
済
デ
ー
タ

し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー「
滋
賀
県
内
企
業
動
向
調
査
」よ
り

売上DI、経常利益DIが大幅に悪化
　湖東地域のその他のＤＩ項目をみると、売上ＤＩは

－13と前回（＋８）から21ポイントの大幅低下で、３

四半期ぶりにマイナス水準となった。３カ月後（19

年４－６月期）は、－５でやや改善する見通し。経常

利益ＤＩ（－５→－24）は、マイナス幅が大幅に拡大。

販売価格ＤＩ（＋８→０）は８ポイント低下、仕入価

格ＤＩ（＋46→＋41）は５ポイント低下した。製・商

品の在庫ＤＩ（＋11→＋19）は８ポイント上昇。生産・

営業用設備ＤＩ（－８→－３）はマイナス幅が縮小し

た。雇用人員ＤＩは－26で前回（－54）から28ポイ

ントの大幅改善で、県全体（－37）よりも高くなった

（図表３）。

設備投資実施は６四半期連続で５割超
　今回の調査期間（19年１－３月期）内に設備投資を

実施した（する予定）企業の割合は、湖東地域では

52.8％で、前回調査（18年10－12月期）とほぼ横ばい、

県全体（50.0％）を上回り、６四半期連続で５割超と

なった。

　湖東地域の設備投資実施・予定（未確定を含む）の

主な内容をみると、「生産・営業用設備の更新」

（50.0％）が最も高く、県全体（42.4％）より7.6ポイン

ト高い。次いで「生産・営業用設備の新規導入」

（37.5％）、「車両の購入」（33.3％）、「建物の増改築」

（25.0％）の順となった（図表４）。

　なお、来期（19年４－６月期）に設備投資を実施す

る企業の割合は、湖東地域では43.2％に低下し、県全

体（44.2％）を下回る見通しだ。

今後の設備投資の方針…「拡大」「抑制」
ともに３割
　「今後の設備投資の方針」についてたずねたところ、

回答のあった湖東地域33社のうち、「現状と同程度を

維持する」が54.5％と半数を占め、７地域中で最も多く

なった。「積極的に拡大する」（9.1％）は県全体（6.8％）

を上回り、大津地域（16.0％）、湖北地域（9.4％）に次い

で３番目に多くなった。しかし、「需要動向によるが、

基本的に拡大する」（18.2％）と合計した［拡大する］

方針は27.3％と、県全体（29.8％＝積極拡大6.8％＋基

本的に拡大23.0％）を下回り、７地域中第５位であっ

た。「抑制する」「基本的に抑制する」を合計した［抑制

する］方針は18.2％と全体平均（28.6％）を10.4ポイ

ント下回り、７地域で最も低くなった（図表5）。

　湖東地域としては、抑制派は少ないものの、今後の

需要動向を見極めつつ堅実に設備投資を実施する傾

向にあるようだ。

　　　　　　（寄稿：㈱しがぎん経済文化センター）

景況感は４四半期連続でマイナス水準
　今回の調査期間（2019年１－３月期）での湖東地域

の自社の業況判断ＤＩは－13だった。前回（18年10

－12月期：－３）から10ポイント低下し、４四半期連

続のマイナス水準となった。県全体（＋１）との比較

では、14ポイント下回った（図表１）。

　県内を地域別に見ると、湖東地域（－13）と湖北地

域（－20）、南部地域（－５）がマイナス水準となった

（図表２）。４四半期連続のマイナスは湖東地域のみ

である。

　業況判断の個別コメントをみると、「良い」理由と

しては、「水道用バルブが好調」（一般機械）、「消費税増

税前の駆け込み受注が５％増加」（繊維）などの意見

があったものの、「暖冬でペットボトルの減少」（その

他の製造業）、「肌着用クレープの売上減少」（繊維）、

「天候不順で売上１％減、人件費増加」（サービス）な

どの厳しい意見も多く見られた。

　３カ月後は３ポイント上昇の－10となる見通しを

示した。地域別には、大津地域、東近江地域、甲賀地域、

湖東地域、湖北地域の５地域がマイナス水準となる見

通しである（図表２）。

景況感は10ポイント低下し４四半期連続のマイナス水準
　㈱滋賀銀行のシンクタンクである㈱しがぎん経済文化センタ－では、四半期ごとに「滋賀県内企業動向調査」を実施
している。今回「2019年第１四半期（１－３月期）」の調査では、914社を対象に299社から回答を得た。このうち、湖
東地域（彦根市・愛荘町・豊郷町・甲良町・多賀町）からの回答は39社だった。

【分析方法】ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
・質問の「プラスの選択肢（良い・増加・上昇）の回答
　割合」から「マイナスの選択肢（悪い・減少・不足）
　の回答割合」を引いた指数。
・各項目の水準や方向性を示す。
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10：30～11：00 彦根城天守前
13：00～13：30 四番町スクエア広場／15：00～15：30 彦根城博物館前（冠木門）
 彦根市シティプロモーション推進課  TEL.30-6143

4月も「ひこにゃん毎日登場！」
 ※都合により中止または登場場所変更の場合も有

※雨天の場合は彦根城博物館前（冠木門）

彦根城桜まつり＆
夜桜のライトアップ
▶開催中～４／18（木）
　※桜の開花状況により変動する可能性あり
▶ライトアップ実施時間
　18：00～21：00
▶彦根城一帯
　ライトアップ実施場所 彦根城内
　内堀沿い
  ※玄宮園前～表門橋～大手橋・京橋口
春になると彦根城を中心に約1,100本
の桜が咲き、お城は1年で一番美しい
季節を迎えます。夜は内堀を中心にラ
イトアップが楽しめます。

(公社)彦根観光協会 TEL.23-0001
http://www.hikoneshi.com

ご城下にぎわい市
▶開催中～5／6（月・休）
　9：30～17：00
▶金亀児童公園内
　井伊大老像横特設テント
彦根城桜まつりから５月のゴールデン
ウィークの時期に合わせて開かれる
「ご城下にぎわい市」。特産の近江牛や
湖国ならではの湖魚の佃煮、鮒寿司、和
菓子、漬物、地酒、ひこにゃんグッズな
ど“Made in HIKONE”の大集合。特
産品やお花見弁当などが所狭しと並
びます。花満開のお城巡りの後は、とっ
ておきの彦根土産を、ぜひこの市で見
つけてください。

（公社）彦根観光協会TEL.23-0001
http://www.hikoneshi.com

井伊家ゆかりの神様・
ほとけ様十六巡り
▶開催中～5／19（日）土・日・祝日
▶彦根周辺の16社寺
彦根には、昔から人々を癒し、力を授け
るパワースポットというべき数々の社寺
があります。春先から新緑の時期にか
けて、井伊家ゆかりの16社寺で、座禅

や写経などの体験、秘宝・秘仏の特別
公開、ご住職・ご神職の案内による特別
拝観を行います。ご住職・ご神職の話に
耳を傾けながら、穏やかでより深い彦
根の歴史に浸ってください。

（公社）彦根観光協会TEL.23-0001
http://www.hikoneshi.com

特別公開
「国宝・彦根屏風」
▶4／６（土）～5／７（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
近世初期風俗画の傑作として、国内外
で高く評価されている「彦根屏風」。こ
の名称の由来は、彦根藩主井伊家に伝
来したことによるものです。舞台は江
戸時代、寛永年間（1624～44）頃の京
の遊里の様子と考えられています。小
袖や髷、煙管や長い刀、ペットの洋犬な
ど、当時の華やかな風俗が盛り込まれ
ているだけでなく、毛筋の一本一本、絞
り文様の一つ一つに至るまで表現する
緻密な筆致、金地を背景とする極めて
洗練された構図、琴棋書画や謡曲「芭
蕉」など、機知あふれる「見立て」、時代
の空気が反映された静寂など、多様な
魅力にあふれる世界を堪能ください。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

花しょうぶ通り
     ナイトバザール
▶４／13(土）、５／11（土）
　１７：００～ （雨天決行）
▶花しょうぶ通り商店街
“１００円で買える幸せ”恒例のナイトバ
ザール

花しょうぶ通り商店街（振）
TEL.22-1026（いと半老舗）

彦根鉄砲隊 演武
▶4／14（日） 雨天中止
  １回目 11：30～／２回目 12：30～
▶彦根城博物館前土手

彦根商工会議所青年部古式銃研究会
「彦根鉄砲隊」による稲富流砲術の披
露。赤よろい姿での演武は迫力満点。

彦根商工会議所青年部 TEL.22-4551
http://www.hikone-cci.or.jp

ひこねで朝市
▶4／21（日） ８：30～ 12：００
▶護国神社
新鮮野菜・豆腐、湖魚・郷土料理、醤油、
パン、菓子、ミニカフェ、その他、地産地消
こだわりの品 が々並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461

おえかきパンケーキ
作り
▶4／２8（日）
　10：30～12：００・１３：３０～１５：００
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶材料費300円 ※事前受付・先着順
▶定員 各回８組（１組親子３名まで）
※詳しくはホームページをご覧ください

～最新コンロとグリルを体感～
親子でパンケーキを焼いてもらい、チョ
コペンでお絵かき！トマトソースペンネ
の試食もあり！

大阪ガス総合ショールーム DILIPA彦根
TEL.22-3409
http://home.osakagas.co.jp/
      showroom/dilipa_hikone

キッズ・マネースクール
おみせやさんごっこ
～はたらくってなーに？～
▶5／5（日）
  10：30～12：30・14：00～16：00
▶大阪ガス総合ショールーム
   DILIPA彦根
▶対象年齢 4～10歳のお子様と
　保護者の方
▶定員 各回８組（１組３名まで）
▶参加費 無料
▶持ち物 なし
子どもたちに「お金の大切さ」「親への
感謝」を伝える勉強会です。数を数え

られる程度であればご参加可能です。
子どもたちにお金の大切さ、ありがた
さを伝えられる機会となっております
ので是非ご参加ください。

キッズマネースクール（渋谷）
TEL.080-4240-5205
Mail：shirokuma.0823.73@gmail.com

第10回エコーホール
ピアノメンバー演奏会
「ア・ピアチェーレ」
▶５／6（月・休）
　開場 13：30  開演 14：00 
▶ひこね市文化プラザ エコーホール
▶料金（全席自由）入場料無料（要入
　場整理券）

今回で10回目を迎える「ア・ピアチェー
レ！」クラシックの演奏会に定評があ
るエコーホールで、海外製のフルコン
サートピアノのスタインウェイ２７４と
ベーゼンドルファー２７５を使い、メン
バー９名が演奏します。気軽に楽しめ
るピアノの演奏会にご家族そろってお
越しください。

ひこね市文化プラザチケットセンター
TEL.27-5200　https://bunpla.jp

テーマ展
“こと”のこと̶日本
伝統の絃楽器̶
▶５／１0（金）～６／１0（月）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
日本において絃楽器は、古くは“こと”と
総称されました。日本古来の「こと」の
系譜を引く絃楽器である倭琴（和琴）、
中国から伝来した十三絃の楽器は筝
のこと、同じく中国から伝来した七本
の絃を持つものは琴のこと、そして、西
アジアに起源を持つ茄子型の胴と屈曲
した頸が特徴の楽器である琵琶も、琵
琶のことと呼ばれました。これら日本
伝統の絃楽器について、その構造や特
徴、種類などを紹介します。

彦根城博物館 TEL.22-6100
http://hikone-castle-museum.jp

整理券配布中！

T U G U M I

書家/継未-TUGUMI-代表 
前田鎌利師から、直接指導を受けることができます

profile&concept
５歳より書を始め、東京
学芸大学 教育学部 書道
教員養成課程を卒業。
卒業後は書団体には所
属せず、独立書家として
活動。大学卒業後、阪神・
淡路大震災を機に「つな
がる」ことの重要性を意
識して携帯電話販売会
社へ就職。2000年に携
帯電話が普及してきたのを見て通信会社へ転職。
2010年にソフトバンクアカデミアに第一期生として所属し、初年度
首席の成績を修める。
2014年に独立起業し、書道塾 継未-TUGUMI-を設立。
書道塾の経営、作品制作、個展、Work Shop等を通じて日本の伝統
文化である「書」を未来を担う子ども達へ、そして世界へ継いで行く
事を志として刻み続ける。
また、ソフトバンクアカデミアの実績より、新たな念いの表現ツール
としてプレゼンテーション講師も行う。

2019彦根プレミアム書道塾 
「ひこね継未塾」受講生募集中!!

申込み・問合せ 彦根商工会議所  TEL.22-4551

別途、継未塾会費   1ヵ月 1,500円
　　   ＊クレジットカードでの引き落とし

入会金 5,000円・受講料 1回2,000円
費 用

※ 詳細は決まり次第ご案内させていただきます。
※ 年度途中のご入会（参加）も歓迎します。
※ 既にご入会いただいている方は、入会金は不要です。

▶蘭亭序

　新元号となり、新たな時代が幕をあける。
　「彦根プレミアム書道塾 継未」も今年で４度目の春を迎える。2016年１
月の賀詞交換会にて「不易流行」を揮毫させていただいてから早くも４年。
多くの方々に支えられ、2019年も彦根での書道塾開催の運びとなった。
今年も桜が咲き誇る彦根の地で書を通して日本の文化に触れることがこ
の上なく嬉しく思える。
　春といえば書道史において最も有名なのが西暦353年3月3日。新暦で
あれば今年は4月7日に該当する。この日は書聖と言われる王羲之が蘭亭
の宴を開催し、蘭亭序を書き記した日である。
　王羲之は名士・一族を蘭亭に招き、総勢42名で宴を開いた。曲水（曲が
りくねった小川）の両側に座り、清流に流された酒盃が自分の前で止まっ
たら即興で歌を詠むという宴を楽しんだとされている。
　その時に作られた詩27編（蘭亭集）の序文として王羲之が書いたものが
「蘭亭序」である。王羲之はこれを書いたときに酔っており、後に何度も清
書しようとしたが、うまく書けず、草稿のまま残ったのが現在伝えられてい
る蘭亭序。
　この序文に込めた王羲之の念いとは、個 人々の価値観が時の流れで変
化していくように、後の世もまた、今とは異なって過去のものとして映るか
もしれないが、ここに集まった諸氏の念いを書き留めて、後世の方々に継
いでいこうといった内容である。
　まさに、継未において次の世代へ日本の文化を継ぐことを志している
我 と々同じような思想が1666年前にも存在していたのである。おそらくこ
れから先の未来においても、蘭亭序と同じように、我々の念いを次の世代の
方々が継いでくれるに違いないと春を迎えるたびに深く心に留めている。
　蘭亭があるのは浙江省紹興市。紹興酒で有名な、あの紹興市である。近
代中国の文豪 魯迅の生家もあり、私の故郷である福井県のあわら市とは
友好都市の関係も結んでいる。
　彦根市から紹興市までは約1,500kmの距離ではあるが、同じ春を感じ
ながら蘭亭にて参集された方 と々同じく、この春の訪れを感謝し、皆様と
共に2019年の「彦根プレミアム書道塾 継未」を開講したいと思う。
　今年、商工会議所における正規開催は全6回、それ以外の月も自主開催
として開講を予定している。
　また、昨年好評だったフィールドワーク 日下部鳴鶴ツアーも7月20日に
開催予定。彦根を代表する書家の作品に触れるまたとない機会を堪能し
ていただきたい。
　さあ、新たな元号の始まりに、新たに未来へ日本の文化を継ぐ、書を体
感してみませんか？
皆様とお会いできるのを楽しみにしております。

春の訪れと蘭亭序 寄稿 前田鎌利師

彦根2019プログラム予定 （各回 10：00～12：00） 
第１回　 4月20日（土） 彦根商工会議所４階Bホール
テーマ　 「継未 書道塾について オリエンテーション

  書のお話」（鎌利）

第２回　 6月22日（土）  千代神社
テーマ　 「名前を極める」（鎌利）

第３回　 7月20日（土）  彦根駅西口井伊直政像前集合
テーマ　 「フィールドワーク 日下部鳴鶴を訪ねて」（鎌利）

第４回　 10月19日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「篆刻」（心華）

第５回　 12月21日（土）  彦根商工会議所４階Aホール
テーマ　 「一年内観」（鎌利）

第６回　 2月22日（土）  千代神社
テーマ　 「写経」（鎌利）
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明確なターゲットで注目度アップ！ お問合わせ・お申し込み
TEL.0749-22-4551

クーポン
広告募集

・一般のクーポン広告掲載料に比べると会員価格でお得です。
・商工会議所会員事業所など約2,000の事業所に配布します。
・折り込みやDMのコスト削減に役立ちます。 ¥14,000-

掲載料金（税込）縦70mm×横90mm

和の灯りで心の安らぎを
仏事はもちろんのこと、暮らしの中
でお使いいただける和ろうそくを幅
広く取り扱っております。
伝統工芸品である和ろうそくや貴
重なお香に興味のある方はぜひお
立ち寄りください。

彦根市河原３丁目２-２４・Tel.０７４９-22-6726
営業時間 9：0０～19：0０・無休・来店前要予約

蠟喜商店
和蠟燭

洋ローソク・線香・焼香一式

NAVI検定試験

お問合せ・お申込み
彦根商工会議所  tel.22-4551

時代が驚く新しい自分へ。

＊受付  土日・祝日を除く平日 8：30～ 17：15
http://www.hikone-cci.or.jp

試験会場  彦根商工会議所

申込方法
［窓 口］４月８日（月）～５月17日（金）の期間中に当所２階窓口まで
［WEB］上記同期間中、当所webより申込可。詳細はwebを
　　　ご覧ください（申込受付期間のみフォームがweb上に掲載
　　　　されます）。

申込方法
５月13日（月）～６月21日（金）の期間中に当所2階窓口まで

申込方法
４月15日（月）～５月23日（木）の期間中に当所2階窓口まで

日　時 　６月９日（日） 午前９時～（１・３級）
　　　　　　　　　　  午後１時30分～（２級）
場　所　  彦根商工会議所
受験料（税込）  １級 7,710円・２級 4,630円・３級 2,800円

日　時 　７月13日（土） 午前９時30分～（3級）
　　　　　　　　　　　 午後１時～（２級）
場　所　  彦根商工会議所
受験料（税込）  2級 5,660円・3級 4,120円

日　時 　６月23日（日） 午前 ９ 時～（珠算の部）
　　　　　　　　　　　 午前10時～（暗算の部）
場　所　  彦根商工会議所

マーケティング力強化で流通・小売をリードする！

そろばん（珠算）・暗算・段位認定
記憶力や集中力がアップ！学力向上の効果も企業が求める資格、第１位！

リテールマーケティング（販売士）

受験料（税込）
　　  〔珠算〕 １級 2,300円・２級 1,700円・３級 1,500円
　　　　　　 ４～６級 1,000円・7～10級 900円
　　  〔暗算〕 1～10級 900円
　　  〔段位〕  珠算・暗算両方 2,900円
　　　　　　 珠算のみ 2,500円、 暗算のみ 1，20０円

日商簿記

加盟店／有限会社ガーディアン・ズ
オフィスコンビニ彦根店
0120-40-0064

オフィスの中に“Ｍｙコンビニ”をオフィスの中に“Ｍｙコンビニ”を

● 毎日のドリンク代、コストダウン
● 好みに合わせて選べる商品
● 欲しい時にすぐそこに
● 契約書不要の簡単申込み
● 定期的な訪問で補充も万全
● 面倒な管理も一切不要

ドリンク
50円～

お菓子・カップラーメン
100円～

料金は飲んだ分だけ！全て格安

置き薬のジュース版!!

新規設置の方限定
50円ドリンク10本サービス!!
※他のクーポン券との併用はできません。

お線香 ３割引
お1人様１枚のご利用と

させていただきます。蠟喜商店和蠟燭

お1人様１枚のご利用と

させていただきます。

ソフトドリンク１杯サービス
せんなり亭心華房

１グループ１枚のご利用とさせていただきます。

また、他券、他サービスとの併用はご遠慮ください。

飲食代５%OFF

自
分
元
年

JR彦根駅からすぐ!!
広東料理をベースとした本格中華料理を
ゆったりとした空間でお楽みいただけるお
店です。

彦根市旭町9-11 石原ビル4・5階  TEL.0749-24-3570
営業時間 11：00～15：00／17：00～23：00　火曜日定休

■サービスランチ
　　　　 1,000円
■宴会コース
　　　 3,240円～
＊無料送迎バス承ります
　（要予約）

お1人様１枚のご利用とさせていただきます。

ご飲食代5％割引

滋賀県で唯一葉巻の専門
家「シガーマネージャー」
の資格を持つオーナーこ
だわり品質の葉巻を用意
しております。600種を
超える世界の銘酒と共に
上質の時間をお楽しみ下
さい。葉巻のみの販売も
承っております。お気軽
にご来店下さい。

彦根市旭町9-14 ホテルサンルート１F
TEL・FAX  0749-22-7071
営業時間 18：00～25：00／無休

◎Table Carge(席料）  500円 
Standard Cocktail／スタンダード カクテル  850円～
Draft Beer／樽生ビール（レギュラーグラス）   700円～
Whisky／ウイスキー  800円～ ＊全て税別

● 準中型免許 （２トン車）
　57,240円（税込・検定込）
● 中型免許 （４トン車 /マイクロバス）
　144,180円（税込検定・仮免込）
▷ 準中型５ｔ限定免許所有の場合
     （2017年3月12日以前に普通免許を取得）
※中型8t限定免許、新普通免許など所持免許に
　よって料金は異なります。お問い合わせを

トラックの免許制度が2017年に大きく変更！

社員さんのスキルアップに免許取得を考えませんか
気軽にお問い合わせください。
会社名での領収書発行可
TEL.0749-22-4654
彦根市岡町180（南彦根駅北1km）

10万円以上の準中・中型コースのみ
１社様３人までのご利用可能
他割引との併用はご遠慮ください

5,000円割引

更なるパフォーマンスと
サービスをお届けできる
店舗として生まれかわり
ました。どうぞお気軽に、
ご家族、お友達とお誘い
あわせの上ご来店くださ
いませ。 五感で贅を食す

映像・音響・情報通信システム設計施工　　人にやさしいシステムつくりをモットーに

 本社  〒522-0033 滋賀県彦根市芹川町 593-1     
　　　TEL 0749-22-7903 FAX 0749-23-8202 

京都営業所　〒600-8141 京都市下京区西木屋町通七条上る新日吉町124-3
             　 TEL 075-353-5637　FAX 075-352-2801

 http://www.akebono-tokki.com

非常･業務放送・音響システム 防犯カメラシステム

プロジェクター・AVシステム 画像伝送・TV会議システム

学校・文化ホールなど、あら
ゆる場所において放送設備が
利用されています。また、万
一の災害に備えて非常放送設
備の設置が必要です。当社で
は信頼性のある最新の機器と
確かな技術で提案・設計させ
ていただきます。

鮮明な映像と聴きやすい音響により、PCプレゼンテーションや
ビデオ上映などより簡単な操作で運営できるよう、お客様の声を
反映させながらシステムを構築いたします。

高画質な動画や静止画で多地点プレゼンテーションや会議、遠隔
教育など様々な用途で活用できます。世界中の会議室がネット
でつながります。

ブロードバンドの急速な普及
により、活躍の場が拡大しつ
つあるネットワークカメラ。
さまざまな分野での利用が
増えてきています。




