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Road to World Heritage（世界遺産への道）

私と彦根城（11）
ミシガン州立大学連合日本センター所長   Benjamin McCracken

2024年、
人材不足の課題に立ち向かう
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2024年度 彦根商工会議所 検定試験日程発表!!

回

167

168

169

試験日

 6月 9日（日）

11月17日（日）

2025年 2月23日（日）

受験料（税込）級

１級～３級

２級・３級

初級
原価計算初級
２級・３級

日商簿記

試験日

  6月23日（日）

10月27日（日）
2025年２月９日（日）

回

141

142
143

■企業が求める資格、第１位！

簿記は、企業の経営活動を記録・計算・整理して、経営成績と財政状態を明らかに
する技能です。企業の活動を適切、かつ正確に情報公開するとともに、経営管理能
力を身につけるために、簿記は必須の知識です。

ネット試験方式。施行日、回数は各
ネット試験会場（彦根商工会議所
パソコン教室）が決定します。

受付時間 8：30～17：15（土日・祝日、年末年始・ＧＷ・お盆等での休館時は受付不可）

１級 8,800円
２級 5,500円
３級 3,300円
初級 2,200円
原価計算初級
 2,200円

回

231

232

233

試験日

  6月23日（日）

10月27日（日）

2025年2月９日（日）

級

１級
〜
10級

そろばん（珠算）・暗算
■記憶力や集中力アップ！学力向上の効果も

そろばんを学習することは、子どもの能力開発に役立つといわれ、計算力・暗算力はも
とより記憶力や、集中力、思考力なども養われるとして、その効用が見直されています。
また、習熟してくると脳を高速に働かせるので学力全体を伸ばすこともできます。

段位認定
■珠算や暗算のさらなるステップアップを

そろばん（珠算） 
1級 2,800円・2級 2,000円
3級 1,800円・4～6級 1,200円
7～10級 1,000円
暗算／1～3級1,200円
4～6級1,100円・7～10級1,000円

ネット試験方式。施行日は各ネッ
ト試験会場（当所３階パソコン教
室）が決定します。

試験日級

１級～３級

リテールマーケティング（販売士）
■マーケティング力強化で流通・小売をリードする！

マーケティング知識を活かした販売促進企画の立案のみならず、売場づくりや接客
の技術、在庫管理にいたるまで、幅広く実践的な専門知識が身につきます。

１級 8,800円
２級 6,600円
３級 4,400円

珠算・暗算両方 3,500円
珠算のみ 3,000円
暗算のみ 1,500円

　ネット試験会場（当所３階パソコン教室）での随時施行となります。
　詳細やお申込みは日商検定ホームページをご確認ください。
　https://www.kentei.ne.jp

受験料（税込）

受験料（税込）

受験料（税込）

R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

世界遺産への道 私と彦根城（11）
ミシガン州立大学連合日本センター所長　Benjamin McCracken

　
私
が
初
め
て
彦
根
城
を
見
た
の
は
、ノ
ー

ザ
ン
ミ
シ
ガ
ン
大
学
で
政
治
学
を
学
ん
で

い
た
大
学
２
年
生
の
と
き
、留
学
案
内
の

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で
し
た
。私
の
大
学
は
、故

郷
の
ミ
シ
ガ
ン
州
で
も
最
も
北
部
に
位
置

し
て
お
り
極
寒
の
冬
の
生
活
に
は
厳
し
さ

を
覚
え
ま
し
た
。そ
ん
な
中
彦
根
城
の
写

真
を
見
て
、そ
こ
に
行
け
た
ら
ど
ん
な
に
素

晴
ら
し
い
だ
ろ
う
、と
思
っ
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。 

約
８
か
月
後
、日
本
語
と
日
本
文

化
を
学
ぶ
た
め
に
彦
根
に
あ
る
ミ
シ
ガ
ン

州
立
大
学
連
合
日
本
セ
ン
タ
ー
へ
と
留
学

が
決
ま
り
私
の
願
い
は
叶
い
ま
し
た
。

　
彦
根
城
を
見
て
最
初
に
思
っ
た
の
は
、

ど
ん
な
写
真
で
も
そ
の
真
の
美
し
さ
を
捉

え
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
し

た
。つ
ま
り
、こ
の
城
が
日
本
、特
に
彦
根

の
人
々
の
歴
史
、伝
統
、文
化
に
と
っ
て
ど

れ
ほ
ど
重
要
で
あ
る
か
を
一
瞬
に
し
て
表

せ
る
も
の
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
ア
メ
リ
カ
で
育
っ
た
私
は
、太
平
洋

戦
争
が
始
ま
る
前
の
日
本
の
歴
史
に

つ
い
て
ほ
と
ん
ど
知
り
ま
せ
ん
で
し

た
。 

私
は
ペ
リ
ー
提
督
、黒
船
、そ
し

て
徳
川
幕
府
に
つ
い
て
は
ア
メ
リ
カ

で
学
び
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら
、私

が
井
伊
家
と
井
伊
直
弼
の
歴
史
に
つ

い
て
知
っ
た
の
は
、彦
根
城
と
そ
の
周

囲
の
庭
園
を
初
め
て
見
学
し
た
と
き

で
し
た
。 

私
に
と
っ
て
、彦
根
城
は
日

本
の
過
去
の
当
時
の
人
々
の
イ
メ
ー

ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
く
れ
、歴
史
の
象
徴

と
し
て
胸
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。ま

た
日
本
の
将
来
を
形
づ
く
る
決
定
的

な
場
所
で
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
印
象
を
持
っ
た
彦
根
城
と
の

運
命
が
こ
こ
へ
私
を
導
い
た
の
か
、

2
0
1
2
年
に
母
校
で
あ
る
ミ
シ
ガ
ン
州

立
大
学
連
合
日
本
セ
ン
タ
ー
の
所
長
と
な

り
ま
し
た
。そ
れ
以
後
、幸
運
な
こ
と
に

彦
根
城
を
た
び
た
び
訪
れ
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。

　
私
は
お
そ
ら
く
30
回
近
く
彦
根
城
を
訪

れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
た
び
に
新
し
い
発

見
や
、こ
れ
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
新
し
い

事
実
を
学
ん
で
い
ま
す
。 

留
学
生
を
彦
根

城
に
連
れ
て
行
き
、私
が
学
ん
だ
こ
と
を

共
有
で
き
る
こ
と
は
、教
育
者
と
し
て
の

私
の
大
き
な
喜
び
の
一
つ
で
す
。 

生
徒
の

ほ
と
ん
ど
が
彦
根
と
そ
の
歴
史
に
大
き
な

関
心
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
の
は
私
に
と

っ
て
驚
く
べ
き
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

生
徒
た
ち
は
、当
時
の
私
の
よ
う
に
城
の

周
囲
で「
ま
ち
」が
ど
の
よ
う
に
成
長
し
、

発
展
し
て
い
っ
た
の
か
を
意
欲
的
に
学
ん

で
い
ま
す
。

　
最
後
に
、も
う
一
つ
大
き
く
学
ん
だ
こ

と
が
あ
り
ま
す
。彦
根
城
は
彦
根
の
シ
ン

ボ
ル
で
す
が
、私
に
と
っ
て
彦
根
を
本
当

に
形
作
っ
て
い
る
の
は
こ
こ
に
住
む
人
々

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。地
域
の
人
々
は
自

分
た
ち
の
城
と
そ
の
歴
史
を
守
り
伝
え
続

け
る
こ
と
に
尽
力
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

私
に
は
今
、幼
い
子
ど
も
が
２
人
い
ま
す
。 

彼
ら
が
彦
根
城
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め

て
い
く
の
を
見
る
の
は
素
晴
ら
し
い
こ
と

で
す
。 

先
日
、私
自
身
Ｏ
Ｂ
で
も
あ
る
公

益
社
団
法
人
彦
根
青
年
会
議
所
主
催
の
彦

根
城
写
生
大
会
に
家
族
で
参
加
し
ま
し

た
。 

私
は
自
分
の
子
ど
も
が
彦
根
城
に
つ

い
て
感
じ
た
こ
と
を
私
に
話
し
て
く
れ
て

お
り
感
慨
深
く
次
の
世
代
へ
素
晴
ら
し
さ

を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
な
と
感
じ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

こ
の
世
代
間
の

つ
な
が
り
こ
そ
が
本
当
の
国
宝
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

1977年生まれ
Northern Michigan Univers i ty卒業
（2000）
University of Detroit Mercy School of 
Law卒業（2005）
Michigan Supreme Court （ミシガン州最
高裁判所）（2005-2006）
Jaffe Raitt Heuer & Weiss PC法律事務所 
（2006-2011）
ミシガン州立大学連合日本センター所長
（2012~）
国立大学法人滋賀大学経済学部特任教授
（2022~）
趣味はトライアスロン

ベンジャミン・マクラケン     プロフィール

彦
根
の
宝
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我
が
国
に
お
い
て
は
採
用
難
が
深
刻

化
し
て
い
る
。
特
に
産
業
界
を
大
き
く

揺
る
が
す
危
機
的
状
況
と
し
て「
２
０

２
４
年
問
題
」が
挙
げ
ら
れ
、今
年
４
月

か
ら
物
流
、建
設
業
界
等
の
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
が
課
さ
れ
る
な
ど
、今
後
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
直
面
す
る
こ
と
と

な
る
。

　
県
内
の
小
規
模
事
業
者
・
中
小
企
業

者
を
対
象
と
し
た
令
和
５
年
度
滋
賀
県

中
小
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
自
社

の
課
題
に
つ
い
て
、「
人
材
確
保
」「
人
材

育
成
」と
人
材
不
足
に
関
す
る
回
答
が
70

％
以
上
に
の
ぼ
っ
た
。ま
た
、自
社
で「
今

後
強
化
し
た
い
も
の
」と
い
う
設
問
で
は

「
人
材
育
成
・
確
保
」が
首
位
を
占
め
、続

い
て
生
産
効
率
や
販
売
力
、Ｄ
Ｘ
化
と
い

っ
た
省
人
化
、効
率
化
に
よ
っ
て
人
手
不

足
の
解
決
を
目
指
す
企
業
も
多
い
こ
と

が
読
み
取
れ
る
。

　
本
稿
で
は
人
材
確
保
・
育
成
、業
務
の

効
率
化
な
ど
、課
題
に
立
ち
向
か
う
べ

く
、現
状
や
採
用
に
お
け
る
コ
ツ
な
ど
を

紹
介
し
て
い
く
。

　
人
材
不
足
の
原
因
と
し
て
、少
子
高
齢

化
に
よ
る「
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
」と

「
企
業
と
求
職
者
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
」が
挙

げ
ら
れ
る
。
人
口
減
少
に
よ
っ
て
求
職

者
数
が
減
少
す
る
一
方
で
、企
業
数
は
増

え
続
け
て
い
る
。
企
業
と
求
職
者
の
要

② 

即
戦
力（
経
験
者
）が
欲
し
い
場
合

＊
経
験
者
が
転
職
を
考
え
る
き
っ
か
け

を
リ
ス
ト
化
す
る
⇩
働
き
方
、給
与
、人

間
関
係
な
ど
が
、転
職
を
検
討
す
る
理
由

と
し
て
多
い
た
め
、自
社
で
そ
の
問
題
が

解
決
で
き
る
環
境
を
整
え
る

採
用
の
幅
を
広
げ
て
み
る

　
で
は
、明
確
化
し
た
人
材
像
に
対
し
自

社
に
応
募
が
く
る
よ
う
な
条
件
は
何
だ

ろ
う
か
。

　
福
利
厚
生
、働
き
方
改
革
、休
日
・
時

間
外
労
働
等
に
つ
い
て
、Ｏ
Ｊ
Ｔ・Ｏ
Ｆ

Ｆ‐

Ｊ
Ｔ
の
取
り
組
み
な
ど
を
見
直
す

ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
い
。
合
わ
せ
て
時

短
勤
務
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
・
副
業
、在
宅

ワ
ー
ク
、ジ
ョ
ブ
型
採
用
な

ど
の
多
様
な
働
き
方
に
合

わ
せ
て
、柔
軟
な
発
想
で
仕

事
を
創
出
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
れ
ば
採
用
の
幅
は

ぐ
っ
と
広
が
る
。

　
ま
た
、採
用
と
い
う
と
春

の
新
卒
一
括
採
用
と
い
っ

た
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
が
、卒

業
後
３
年
以
内
も
新
卒
と

し
て
扱
い
、採
用
サ
イ
ク
ル

を
通
年
化
す
る
企
業
が
増

え
て
い
る
。
年
間
を
通
し

て
し
っ
か
り
と
人
材
を
採

用
し
て
い
く
ス
タ
イ
ル
が

ス
タ
ン
ダ
ー
ト
と
な
る
未

来
も
遠
く
な
い
の
か
も
し

れ
な
い
。

採
用
周
知
の
方
法

　
次
に
求
職
者
へ
の
ア
ピ
ー
ル
と
し
て

周
知
方
法
を
紹
介
す
る
。

　
周
知
に
は
求
職
者
の
目
に
留
ま
っ
て

か
ら
訴
求
で
き
る
も
の
、ダ
イ
レ
ク
ト
に

ア
ピ
ー
ル
が
で
き
る
も
の
が
あ
る
。
前

者
は
無
料
、後
者
は
有
料
で
あ
る
こ
と
が

多
く
、ど
れ
か
を
選
ぶ
と
い
う
よ
り
、理

想
の
人
材
像
の
目
に
留
ま
る
よ
う
に
上

手
く
組
み
合
わ
せ
て
実
践
す
る
。

　
一
般
的
に
多
く
実
施
さ
れ
て
い
る
方

法
と
し
て
は
、自
社
サ
イ
ト
に
採
用
ペ
ー

ジ
を
開
設
し
、S
N
S
で
自
社
の
魅
力
の

ほ
か
、求
職
者
に
訴
求
し
た
い
こ
と
を
投

稿
す
る
。
そ
し
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
有

特集

2
0
2
4
年
、

人
材
不
足
の
課
題
に

立
ち
向
か
う

料
の
求
人
サ
イ
ト
に
掲
載
登
録
す
る
こ

と
で
、求
職
者
が
詳
細
情
報
を
得
よ
う
と

し
た
と
き
、会
社
サ
イ
ト
や
S
N
S
で
確

認
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
必

要
だ
。
周
知
で
は
、仕
事
内
容
・
職
種
・

給
与
・
休
日
数
な
ど
基
本
的
な
情
報
だ

け
で
な
く
、求
職
者
に
働
く
イ
メ
ー
ジ
が

浮
か
ぶ
よ
う
に
具
体
的
に（
詳
細
に
）伝

え
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

　
例
え
ば
営
業
職
の
募
集
に
お
い
て「
ル

ー
ト
営
業（
飛
び
込
み
営
業
な
し
、決
ま

っ
た
20
社
に
毎
月
定
期
訪
問
、ノ
ル
マ
は

あ
り
ま
せ
ん
）」と
書
く
だ
け
で
も
ど
ん

な
仕
事
か
が
わ
か
る
。
扱
う
商
材
を
記

し
て
お
く
と
、な
お
良
い
だ
ろ
う
。

自
社
に
つ
い
て
の
情
報
を
整
理
し
、

自
社
な
ら
で
は
の
ポ
イ
ン
ト
を
見
つ
け
る

　
会
社
経
営
を
し
て
い
く
上
で
鍵
と
な

る「
自
社
の
強
み
」を
改
め
て
理
解
す
る

こ
と
は
、採
用
活
動
に
お
い
て
も
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。Ｂ
to
Ｃ
の
企
業
で
は

日
頃
か
ら
自
社
商
品
の
P
R
を
よ
く
目
に

す
る
が
、Ｂ
to
Ｂ
の
企
業
も
積
極
的
に
世

の
中
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
プ
ラ
ス
と

な
る
。会
社
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
や
、働
き

や
す
さ
へ
の
取
り
組
み
、地
域
へ
の
貢
献

が
見
え
る
こ
と
は
、会
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア

ッ
プ
と
な
り
採
用
率
も
向
上
す
る
。

　
不
易
流
行
12
月
号
で
は
マ
イ
ス
タ
ー
・

ハ
イ
ス
ク
ー
ル
に
つ
い
て
紹
介
し
た
が
、

生
徒
か
ら
は「
地
元
に
こ
ん
な
良
い
企
業

が
あ
る
こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
」「
も
っ

と
知
る
機
会
が
あ
れ
ば
よ
い
」と
い
う
声

も
多
か
っ
た
。当
事
業
な
ど
、学
生
の
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
積
極
的
な
受
け
入

れ
は
、自
社
を
知
っ
て
も
ら
う
よ
い
機
会

と
な
り
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
と
な

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
ま
た
、新
卒
の
就
職
活
動
に
お
い
て
は

親
に
就
職
先
を
相
談
す
る
、親
が
知
っ
て

い
て
勧
め
る
企
業
を
選
ぶ
と
い
っ
た
ケ

ー
ス
も
多
い
。
年
末
年
始
に
建
設
や
製

造
系
と
い
っ
た
Ｂ
to
Ｂ
の
企
業
Ｃ
Ｍ
が

多
く
な
る
。帰
省
す
る
社
員
に
対
し
、自

分
の
仕
事
だ
と
胸
を
張
っ
て
自
慢
し
て

も
ら
い
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
り
、会
社

の
存
在
と
自
社
の
強
み
を
知
っ
て
い
た

だ
く
と
い
う
こ
と
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
。

　
人
材
採
用
に
つ
い
て
は
他
に
も
さ
ま

ざ
ま
な
手
法
が
存
在
す
る
が
、ど
れ
も
手

段
で
し
か
な
い
。自
社
が「
求
職
者
に
求

め
る
こ
と
」「
求
職
者
に
求
め
ら
れ
て
い

る
こ
と
」の
合
致
点
を
見
つ
け
て
い
く
こ

と
が
必
須
と
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
ま

ず
、自
社
が
求
職
者
に
求
め
る
こ
と
の
優

先
順
位
は
何
な
の
か
を
明
確
に
し
て
お

く
必
要
が
あ
る
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　
ま
た
、求
職
者
フ
ァ
ー
ス
ト
で
全
て
の

要
望
を
受
け
入
れ
る
の
で
は
な
く
、ど
ん

な
ポ
イ
ン
ト
を
求
職
者
に
提
示
で
き
る

の
か
を
、世
の
中
の
求
職
者
動
向（
ニ
ー

ズ
）を
見
な
が
ら
常
に
判
断
し
て
い
か
ね

人
材
＝
人
財
、

継
続
的
な
取
り
組
み
を

ば
な
ら
な
い
。

　
そ
し
て
採
用
を
ゴ
ー
ル
と
せ
ず
、内
定

者
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、在
籍
す
る
社
員

の
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
、人
材
へ
の
対
応
は
多

岐
に
わ
た
る
。
給
与
の
引
上
げ
や
職
場

環
境
の
改
善
な
ど
の
魅
力
向
上
に
関
す

る
取
り
組
み
や
、従
業
員
を
多
能
工
化
す

る
こ
と
で
、子
育
て
世
代
の
休
暇
取
得
や

勤
務
時
間
の
短
縮
・
変
更
な
ど
柔
軟
な

働
き
方
を
実
現
す
る
な
ど
継
続
的
に
取

り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
当
所
で
は
皆
様
の
お
役
に
た
て
る
よ

う
、本
誌
で
の
情
報
発
信
や
、ビ
ジ
ネ
ス

上
で
役
立
つ
全
階
層
に
対
応
し
た
研
修

プ
ロ
グ
ラ
ム
、各
種
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
計

画
し
て
い
る
。
会
員
事
業
所
は
無
料
ま

た
は
安
価
で
参
加
い
た
だ
け
る
た
め
積

極
的
に
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

●自社の現在の課題（複数回答）
「人材の確保」が266社と最も回答
件数が多く、次いで「人材育成」
（199社）、「情報発信力」（119社）。

参考までに、今後強化したいもの
については、「人材育成」が180社
と最も回答件数が多く、次いで「人
材確保」（170社）、「生産効率・作業
効率」（125社）であった。（n=1317）

＊令和5年度中小企業に対するアンケート
　（n=640）

●
２
月
14
日

「
滋
賀
就
職
フ
ェ
ア
in
彦
根
」

企
業
と
学
生
等
求
職
者
の
マ
ッ
チ
ン

グ
イ
ベ
ン
ト

●
４
月
９
日

「
新
入
社
員
ふ
れ
あ
い
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」

新
入
社
員
と
し
て
の
心
得
な
ど
を
聴

講
で
き
る
イ
ベ
ン
ト

　
（
彦
根
地
区
雇
用
対
策
協
議
会
共
催
）

●
４
月
11
日
、12
日

「
新
入
社
員
研
修
会
」

体
験
型
講
義
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

習
得
と
社
外
交
流
が
で
き
る
研
修
会

　
（
当
所
主
催 ※

詳
細
は
７
ｐ
に
て
）

人
材
不
足
の
原
因
と

課
題
解
決
に
向
け
て

望
や
条
件
が
合
致
し
な
い
ま
ま
採
用
を

続
け
て
も
離
職
者
が
増
え
、双
方
に
と
っ

て
良
い
結
果
に
は
な
ら
な
い
。

　
求
人
企
業
側
と
し
て
は
、ま
ず
求
め
る

人
材
像
を
明
確
化
す
る
こ
と
か
ら
始
め
、

そ
の
人
材
が
採
用
で
き
る
よ
う
な
求
人

活
動
の
実
施
や
、自
社
に
つ
い
て
、事
業

内
容
や
企
業
理
念
な
ど
を
改
め
て
整
理

し
、ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
。
採
用
活
動
に
お
い
て
は
、計
画
・

戦
略
を
た
て
、手
法
を
決
め
て
実
行
し
て

い
く
と
い
う
綿
密
な
フ
ロ
ー
策
定
が
必

要
な
の
で
あ
る
。

　
で
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
採
用
を

実
施
し
て
い
け
ば
よ
い
か
、一
例
を
紹
介

す
る
。

求
め
る
人
材
像
の
明
確
化

　
例
え
ば
求
め
る
人
材
像
が《
I
T
ス
キ

ル
を
持
っ
た
人
材
》の
場
合
、次
の
よ
う

な
点
が
予
想
で
き
、そ
れ
ぞ
れ
具
体
的
に

明
確
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

① 

将
来
を
考
え
て
一
か
ら
育
て
て
も
良

い
場
合

＊
育
成
の
た
め
の
時
間
や
お
金
が
か
か

る
⇩
新
卒
な
ど
の
若
年
層
の
採
用
も
狙

え
る

＊
自
社
の
社
員
に
学
ん
で
も
ら
う
こ
と

も
一
つ（
リ
ス
キ
リ
ン
グ
）

業種別に見た、従業員過不足ＤIの推移

資料：中小企業庁・（独）中小企業基盤整備機構「中小企業景況調査」
    （注）従業員数過不足数DIとは、従業員の今期の状況について、「過剰」と答えた企業の
              割合（％）から、「不足」と答えた企業の割合（％）を引いたもの。

今
後
の
具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
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１
月
11
日
、当
所
に
て
常
議
員
20
人
、沼
尾
会
頭
、

中
川
・
一
圓
・
上
田
副
会
頭
、野
﨑
専
務
理
事
ら
が
出
席

し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
冒
頭
に
会
頭
・
副
会
頭
よ
り
新
年
挨
拶
の
後
、会
頭

が
議
長
に
就
任
し
、議
案（
１
）新
入
会
員
７
件
の
承
認

に
つ
い
て
、（
２
）２
０
２
３
年
度
各
会
計
上
期
決
算
に

つ
い
て
、（
３
）事
務
規
程
の
一
部
改
正
案
に
つ
い
て
、

（
４
）中
小
企
業
相
談
所
設
置
規
程
の
一
部
改
正
案
に
つ

い
て
、原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
引
き
続
き
、報
告
と
し
て
議
員
の
職
務
を
行
う
者
の

変
更
が
あ
り
ま
し
た
。

●
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱ 

彦
根
営
業
所
長

　

 

旧
任 

丸
井
貴
文
氏 

／
新
任 

廣
田
英
也
氏 

　
引
き
続
き
、理
財
・
情
報
産
業
部
会
副
部
会
長
の
辞

任
に
つ
い
て
、部
会
・
委
員
会
・
研
究
会
・
女
性
会
・
青

年
部
活
動
に
つ
い
て
、令
和
６
年
度
国
・
県
予
算
編
成

に
対
す
る
要
望
に
つ
い
て
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

新
入
会
員
７
事
業
所
を
承
認―

常
議
員
会―

▶見学会の様子

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
勝
見
英
俊

会
長
）は
、12
月
14
日
に
高
宮
地
域
文
化
セ

ン
タ
ー
に
て
活
用
事
例
発
表
並
び
に
町
屋

見
学
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
「
高
宮
地
域
の
町
屋
活
用
と
、県
立
大
学

学
生
の
取
り
組
み
」に
つ
い
て
当
会
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
で
あ
る
奥
貫
先
生
よ
り
解
説
い

た
だ
き
、町
屋
を
購
入
し
移
住
さ
れ
た
土

田
夫
妻
の
町
屋
活
用
事
例
を
発
表
い
た
だ

い
た
後
、学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の「
喫
茶
お

と
く
ら
」並
び
に
土
田
夫
妻
の
ご
自
宅
を

見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
近
江
楽
座
と
し
て
、様
々
な
ア
イ
デ
ア

を
学
生
自
身
の
力
に
よ
っ
て
実
現
し
て
い

る
こ
と
、町
屋
購
入
に
あ
た
っ
て
イ
ン
フ

高
宮
地
域
の
町
屋
活
用
を
学
ぶ

―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根―

ラ
整
備
や
改
装
に
要
す
る
費
用
負
担
は
大

き
い
が
、昔
の
住
宅
に
関
心
を
持
つ
若
者

が
増
え
て
き
て
お
り
、空
き
家
に
な
ら
な

い
活
用
方
法
と
費
用
補
助
の
整
備
が
今
後

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
感
じ
ま
し
た
。

一般社団法人

https://oh-mi.org

井伊直弼公から学ぶ
茶の湯・一期一会セミナー開催

　彦根市で茶の湯条例が施行されたのをきっかけに、近代の茶の
湯の先駆者とも言える直弼公の考え方を、どのようにビジネスに活
用できるかを探るセミナーを1月23日に実施しました。
　井伊家と茶の湯・一期一会について柏原宿歴史館館長谷口徹氏、
茶の湯の基礎とおもてなしについて彦根茶道協会表千家教授外海
和子氏、近江（滋賀）の茶について滋賀県農業技術振興センター茶
業指導所所長志和将一氏、産官学民連携による茶を核とした文化
観光の創出について滋賀県立大学地域共生センター特任講師上田
洋平氏にご講演いただき、とても内容の濃いセミナーとなりました。
　当法人では、この地が「お茶を体験でき、一期一会の精神に触れ
られる」地域として世界から来訪していただくことも目指しており、
このセミナーを活か
し各事業者でお茶に
関連したサービス・
体験を企画された暁
には、それらの情報
を集約し、世界へ発
信・紹介します。

　
12
月
22
日
に
当
所
正
副
会
頭
と
専
務

理
事
が
独
立
行
政
法
人
国
立
印
刷
局
彦

根
工
場
を
視
察
し
ま
し
た
。20
年
に
１
度

の
新
紙
幣
発
行
は
今
年
７
月
か
ら
開
始
と

な
り
、新
一
万
円
札
の
肖
像
と
な
る
渋
沢

栄
一
公
は
商
工
会
議
所
の
創
設
者
で
も
あ

り
ま
す
。

　
視
察
で
は
、東
京
よ
り
足
立
理
事
が
来

彦
さ
れ
、今
回
の
新
札
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で

あ
る「
偽
造
防
止
」の
た
め
の
最
先
端
技

術
や
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
取
り
入

れ
ら
れ
て
い
る
等
に
つ
い
て
解
説
い
た
だ

き
ま
し
た
。

国
立
印
刷
局　
彦
根
工
場
へ
の
現
地
視
察

　ジェトロ滋賀では、滋賀県内の輸出を希望する事業者を支援するた
め、輸出のサポートが可能な滋賀県内の国内商社、物流企業、通訳・翻
訳事業者等を掲載した「ジェトロ滋賀輸出関連サービス事業者リスト」
を作成し、その情報を希望者に対し提供します。
　輸出に取り組む／検討している事業者から問い合わせがくることが
ありますので、貴社の営業・広報の一部としてご活用いただけます。
この機会にぜひご登録ください!

【お問い合わせ】日本貿易振興機構（JETRO）滋賀貿易情報センター
TEL.0749-21-2450 FAX.0749-27-3750 Email SIG@jetro.go.jp

STEP1. まずは登録要領を確認いただき、 申し込み
　　　　ページ（以下のURL)からお申し込み
　　　　
　　　　
STEP2. 登録フォームが送られてくるので貴社の情報をメールで、
　　　　同意書は郵送等で提出
STEP3. 登録の可否についてジェトロ滋賀より通知がきます

こんな事業者様の登録をお待ちしています！

リスト登録までの3STEP

海外バイヤーに向けた商品訴求動画・SNSを作成できるクリエーター
SNSなどを通じて多言語で商品をPRできる営業代行事業者
商品撮影できるカメラマン／スタジオ
輸出初心者の事業を初期費用なしでサポートできる国内商社
初輸出の小口の荷物でも親身に相談できる物流事業者
商品のコンセプトを理解して最適な表現を提案できる通訳・翻訳者

ジェトロ滋賀 輸出関連サービス

事業者登録のお願い

ー
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
ー

『
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
の
街
』か
ら
学
ぶ
福
祉
の
街
づ
く
り

　
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会（
一
圓

泰
成
部
会
長
）は
12
月
12
日
、石

川
県
金
沢
市
へ
の
視
察
研
修
会
を

15
名
参
加
の
も
と
開
催
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
２
０
１
４
年
に「
私
が

つ
く
る
街
」を
テ
ー
マ
に
オ
ー
プ

ン
し「
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
の
街
」と
し

て
注
目
を
集
め
て
い
る『
Ｓ
ｈ
ａ

ｒ
ｅ（
シ
ェ
ア
）金
沢
』を
訪
問
し

ま
し
た
。

　
本
施
設
は
社
会
福
祉
法
人
佛
子

園
が
地
方
創
生
の
取
り
組
み
の
ひ

と
つ
と
し
て
作
り
あ
げ
た
街
で
、

１
万
１
千
坪
の
敷
地
内
に
は
住
宅

や
交
流
拠
点
等
、約
25
棟
の
木
造

低
層
施
設
が
立
ち

並
び
、高
齢
者
や

障
が
い
を
持
つ
児

童
、大
学
生
等
が

密
に
関
わ
り
を
持

ち
な
が
ら
助
け
合

っ
て
生
活
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
こ
に
住
む

方
々
は
、あ
ら
ゆ

る
人
と
の
関
わ
り

を
き
っ
か
け
に
、

生
き
が
い
や
居
場

所
を
見
出
し
な
が

ら
主
体
的
に
地
域

社
会
づ
く
り
に
取
り
組
ま
れ
て
い

ま
す
。ま
た
施
設
外
か
ら
も
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
や
学
童
、地
域
住
人
の

温
泉
利
用
等
で
、多
く
の
方
々
の

行
き
来
が
あ
り
交
流
し
助
け
合
え

る
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
作
ら
れ

て
い
る
こ
と
を
施
設
長
か
ら
お
話

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
研
修
後
、あ
い
に
く
の
天
気
で

は
あ
り
ま
し
た
が
施
設
を
各
々
見

学
し
、施
設
内
で
働
く
方
々
と
接

す
る
機
会
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、同
市
に
あ
る
㈱
ヤ
マ

ト
醤
油
味
噌
を
訪
れ
、大
野
地
区

に
古
く
か
ら
伝
わ
る
発
酵
食
文
化

に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。食
文
化

を
通
し
て
お
客
様
の
健
康
と
、喜

び
に
満
ち
た
食
生
活
実
現
を
経
営

理
念
に
さ
れ
て
お
り
、地
域
に
伝

わ
る
文
化
を
大
切
に
し
つ
つ
、時

代
に
寄
り
添
っ
て
開
発
さ
れ
た
こ

だ
わ
り
の
商
品
の
数
々
を
見
学
し

ま
し
た
。

　
今
回
の
見
学
で
は
、施
設
内
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
だ
け
で
完
結
さ
せ
ず
、

オ
ー
プ
ン
に
地
域
住
民
と
関
わ
っ

て
良
好
な
相
互
関
係
を
維
持
し
た

多
様
性
あ
る
街
づ
く
り
の
事
例
と

し
て
大
い
に
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

Share金沢研修の様子

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和5年10月26日～ 12月25日　会員数1532件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

湖魚・郷土料理加工販売・大工 山名　弘祐
造園土木 和田　俊一

建設・不動産
建設・不動産 縁和 彦根市八坂町1900-16

彦根家 彦根市池州町8-10

小売商業 ボイスカルチャージャパン㈱ コーヒー・自然食品販売 加藤　寛理 彦根市本町1丁目9-24
観光・サービス イタリア辺りの料理店 Osteria Carbone 飲食業（イタリアンレストラン） 松井　宏友 彦根市日夏町1711-26

理財・情報産業 疋田行政書士事務所 行政書士 疋田　武士 彦根市日夏町829

https://www.jetro.go.jp/jetro/japan/
shiga/info/20220704.html
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青年部通信 YEG February.2024

第
５
回Hikone W

ork Academ
y

〜
ゑ
び
す
講
を
ジ
ャ
ッ
ク
せ
よ
！
〜
を
開
催

　
11
月
19
日
、彦
根
中
央
商
店
街
に
て

H
ikone W

ork A
cadem

y

〜
ゑ
び

す
講
を
ジ
ャ
ッ
ク
せ
よ
！
〜
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
５
度
目
の
開
催
と
な
る
本
年
度
の

H
ikone W

ork A
cadem

y

（
以
下
、

Ｈ
Ｗ
Ａ
と
表
記
）は
、青
年
部
メ
ン
バ
ー

と
地
域
の
学
生
が
、お
互
い
に
向
き
合

っ
て「
と
も
に
学
び
、と
も
に
育
つ
」だ

け
で
な
く
、同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
向
か
い
、

ま
ち
や
地
域
に「
と
も
に
仕
掛
け
る
」こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
事
業
を
構
築

し
て
き
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
二
部
構
成
の
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
型
事
業
と
し
、青
年
部
メ

ン
バ
ー
と
地
域
の
大
学
生（
滋

賀
大
学
・
滋
賀
県
立
大
学
・
聖

泉
大
学
）で
グ
ル
ー
プ
を
作
り
、

グ
ル
ー
プ
毎
に
最
終
成
果
報
告

会
に
向
け
て
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
企
画
・
立
案
、実
行
を
目
指

し
、最
終
成
果
報
告
会
と
し
て

『
ひ
こ
ね
ゑ
び
す
講
』に
グ
ル
ー

プ
毎
の
ブ
ー
ス
出
店
を
す
る
こ

と
を
最
終
目
標
と
し
ま
し
た
。

　
第
一
部
の
キ
ッ
ク
オ
フ
会
議

で
は
、グ
ル
ー
プ
毎
に
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
て
も
ら
い
、

出
店
形
式
や
内
容
に
つ
い
て
企

画
立
案
を
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

グ
ル
ー
プ
別
活
動
に
て
出
店
の
準
備
を

し
て
も
ら
い
、第
二
部
の
最
終
成
果
報

告
会
に
臨
み
ま
し
た
。最
終
成
果
報
告

の
場
で
あ
る「
ゑ
び
す
講
」で
は
、天
候

に
も
恵
ま
れ
、約
１
０
０
名
の
メ
ン
バ

ー
と
と
も
に
合
計
16
ブ
ー
ス
の
出
店
が

で
き
、最
終
成
果
報
告
会
来
場
者
数
も

約
１
３
０
０
人
と
た
く
さ
ん
の
地
域
の

方
々
に
訪
れ
て
い
た
だ
き
、ど
の
ブ
ー

ス
も
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
今
回
の
Ｈ
Ｗ
Ａ
活
動
期
間
が
約
半
年

と
長
期
に
わ
た
る
活
動
で
、メ
ン
バ
ー

と
学
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な
く
な

っ
て
し
ま
わ
な
い
か
心
配
し
て
い
た
の

〜
面
白
く
な
い
こ
と
は
面
白
く
な
い
〜  

冬
季
親
睦
例
会
を
開
催

　
12
月
17
日
に
令
和
５
年
度
冬
季
親
睦
例

会
〜
面
白
く
な
い
こ
と
は
面
白
く
な
い
〜

を
エ
ク
シ
ブ
琵
琶
湖
に
て
開
催
し
、青
年

部
メ
ン
バ
ー
と
そ
の
家
族
、総
勢
95
名
と

多
く
の
方
々
に
お
集
ま
り
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ご
家
族
に
は
、多
大
な
ご
協
力
を
い
た

だ
い
て
い
る
感
謝
の
意
味
を
こ
め
て
、家

族
間
の
交
流
や
親
睦
の
場
と
な
る
設
え

を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、今
回
は『
仮
装
』を
テ
ー
マ
に
し
、

多
く
の
青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
家
族
の
方

に
仮
装
で
参
加
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。仮

装
を
す
る
事
で
家
族
同
士
の
交
流
も
繋

が
り
会
場
の
雰
囲
気
が
華
や
か
に
な
り
、

笑
顔
で
楽
し
め
る
内
容
と
な
り
ま
し
た
。

　
委
員
長
の
趣
旨
説
明
か
ら
始
ま
り
、大

塚
会
長
の
挨
拶
、余
興
の
寸
劇
、メ
イ
ン
イ

ベ
ン
ト
の
仮
装
対
象
者
抽
選
会
で
は
豪

華
景
品
に
大
盛
況
で
し
た
。そ
し
て
、最

後
に
早
川
副
会
長
の
総
評
で
閉
会
し
ま

し
た
。

　
次
年
度
も
今
年
同
様
多
く
の
メ
ン
バ

ー
に
ご
参
加
い
た
だ
け
る
内
容
を
設
え
、

更
に
魅
力
の
あ
る
冬
季
親
睦
例
会
に
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

 　
　

 

㈱
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｌ 

Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｙ

　
　
　
　
　
　
　
　
　

 　
　
脇
阪 

純
矢

February.2024女性会通信

　１１月２０日、県女連視察研修が守山市環境センターにて行わ
れ、当女性会より８名が参加いたしました。このセンターでは、ご
み焼却時に発生する熱を蒸気にして発電を行い、施設内で電力
利用して余剰電力は売電をしています。また、タービン排熱を利
用して温水プールへの熱供給を行っているだけでなく、全てのプ
ラント施設は中央制御室によって最先端のシステムで自動運転さ
れています。
　施設見学後、守山市環境政策課環境コミュニケーターの武田
みゆき氏より「琵琶湖と生物多様性について」と題して講演をい
ただきました。講演では、「滋賀県が日本で災害が少ない県であ
る理由として、四方を山に囲まれ琵琶湖があることで水資源が豊
富であるということが挙げられます。また水中の生態系（バクテ
リアなど）が私たちの生活を支えており、環境の変化やごみの悪

県女連視察研修　守山市環境センターを見学
影響から豊かな生物多様性がある琵琶湖を守っていくことが、
未来に対する私たちの責任だ」と述べられていました。
　自分が作ったごみは自分に処理責任があり、個々が環境保全
への意識を高め、それが地球全体の環境へ大きく影響すると感
じました。

詳細・問合せ  彦根商工会議所 ● https://www.hikone-cci.or.jp ● TEL.22-4551 ● FAX.26-2730  

全業種の令和６年度新入社員
＊同種の研修会の受講経験がない方もご相談ください。

100人（定員になり次第締め切ります）
彦根商工会議所・彦根地区雇用対策協議会・公益
財団法人日本電信電話ユーザ協会滋賀支部の
会員事業所………お１人   8,800円
非会員事業所……お１人 17,600円
＊お申込み後に、振込案内をお送りします。
　お振込または当所窓口にて、お支払ください。

２月１日（木）～３月22日（金）
＊当所ホームページの申込フォームから
　お申込ください。

受講対象

定　　員
受 講 料
  （税込）

申込期間

彦根商工会議所
４階大ホール

４月11日（木）・12日（金）
各日10：00～16：30

スマイルビジョナリーカンパニー代表 
伴 孝子 氏

オリエンテーション
　　　彦根の仲間達紹介
１．講義：新社会人への期待
２．ワーク：すてきな仲間コンクール
３．講義・ワーク：新入社員のビジネス
　マナー
    ⑴ ビジネスマナーの重要性
    ⑵ ビデオレッスン
    ⑶ トレーニング
４．講義・ワーク：ビジネスの基本知識
    ⑴ ビジネスの考え方を知ろう
    ⑵ 電話応対
５．人権問題研修

1．講義・ワーク
　 ビジネスコミュニケーション
　 ⑴ 名刺交換  ⑵ 挨拶
　 ⑶ 会話のポイント
2．ワーク：社会人１年目の目標 
    ⑴ 個人ワーク
　 ⑵ グループワーク
　 ⑶ 発表　
3．総合ロールプレイング

４月11日（木）10：00～16：30 ４月12日（金）10：00～16：30

＊プログラムは受講者数等の
状況に応じて変更する場合
があります。

２日間で社会人の仲間入り！
令和６年度新入社員研修会開催のお知らせ体験型

日 時 会 場 講 師

で
す
が
、最
終
成
果
報
告
会
で
の
メ
ン

バ
ー
と
学
生
の
真
剣
な
眼
差
し
と
笑
顔

を
見
る
こ
と
が
で
き
、こ
の
事
業
を
や

っ
て
本
当
に
よ
か
っ
た
な
と
思
い
ま

す
。

　
参
加
し
て
く
れ
た
メ
ン
バ
ー
・
学
生
、

学
生
へ
の
説
明
会
の
場
を
提
供
し
て
く

だ
さ
っ
た
学
校
関
係
者
、最
終
成
果
報

告
会
の
場
所
を
提
供
し
て
く
だ
さ
っ
た

ゑ
び
す
講
主
催
者
の
皆
様
な
ど
本
当
に

多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
終
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
お
礼
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。本
当
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
　
　

 

㈱
佐
々
木
鋼
管  

佐
々
木 

健
二

　昨年12月10日～12月25日に本年度で３回目の開催となる、井伊
直政公銅像ライトアップ事業を行いました。ＪＲ彦根駅西口の井伊直
政公銅像を中心に設営を行い、多くの人の目に留り、ＳＮＳにアップし
てもらえそうな演出を目指しました。
　今回のライトアップにあたり、高知県芸西村で行われている【竹灯り
の宵】というイベントの綺麗さと迫力に魅了され参考にしたいと思い、
現地視察を行いました。使う竹の種類・穴の開け方・倒れない設置の
方法・ＬＥＤ関係の事などたくさんのことを教えていただきました。使
用する竹は孟宗竹（もうそうちく）という太くて長い種類のもので、青
年部メンバー所有の竹林で探し、伐採、加工を行いました。
　また今回は銅像の周りにあんどんを設置し、世界遺産登録の周知を
行いました。あんどんの紙は夏に開催した世界遺産フェスタで使用し
たものを再利用し、文字は彦根総合高校書道部の協力で、ロウ書きと
いう手法を用いて文字だけが白くなるように作成していただきました。
　開催期間中に天候不良で設置物が破損するトラブルもありました
が、駅周辺の方々のご協力で、修繕していただくなど、この事業が少し
は認知されたと感じることができました。彦根市の冬の恒例イベント
になるように、今後もより盛大に行われることを切に願います。
　　　　　　　　　　　　　　　　   ㈲アップ・Ｕ彦根  上西 智人

井伊直政公銅像ライトアップ事業
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2023年1～3月 2023年4～6月 2023年7～9月

各指標ＤＩの推移

採算DI 販売単価DI業況DI
仕入単価DI

売上高DI
資金繰りDI 従業員DI

● 市内企業全体の業況判断DI、売上高DI、採算DIのいずれもが不変又は好転であったのは１年６か月ぶり。ただし、建設業だけが
いずれも悪化を示した。

● 原材料価格等の上昇を販売価格に転嫁できている、または半分程度できているとした企業は、47.6%とほぼ半数に近づいている。
● 従業員の確保難への対策として、54.0%の企業が賃金の引上げに取り組んでいる。
● 国・県・市に対して経営の持続にかかる支援を求める声が51.6％と高い。

※本調査でのDI（ディフュージョン・インデックス）
「増加（好転・上昇・過剰等）」と回答した企業数の構成比
から、「減少（悪化・低下・不足等）」と回答した企業数の
構成比を差し引いた値である。

※今期（前期比）：令和５年7月～9月と比較した令和５年
　　　　　 　　10月～12月の状況

※昨年比：令和４年10月～12月と比較した令和５年10月～
　　　   12月の状況

※次　期：令和５年10月～12月と比較した令和６年1月～
　　　　３月の見通し

調査方法：彦根商工会議所会員企業200社にメールまたはFAXによる。

調査対象期間：令和５年10月～12月

集計・分析（委託先）：中小企業診断士 中川 学 氏

回答企業数：124社（回答率62.0％）

　今期の「業況判断ＤI（好転－悪化）」は０と前回調査よりも９ポイントマイナス幅を縮小。「売上高DI（好転－悪化）」は13.7と２ポイントプラス幅を拡大し、「採算
ＤI（好転－悪化）」は2.4と１年６か月ぶりに好転した。しかし次期は「業況判断DI」は▲11.3 、「売上高DI」は▲12.1 、「採算DI」は▲20.2といずれも大きく悪化に転
じる見通し。
　「仕入単価DI（上昇－低下）」は、前期比で51.6と９ポイント上昇幅が縮小。次期は46.8の見通し。「販売単価DI（上昇－低下）」は、前期比で23.4と８ポイント上
昇幅が縮小。次期で24.2の見通し。原材料価格等の上昇を販売価格に「全て転嫁できている」
又は「半分程度転嫁できている」とした事業者は、全体の47.6%と前年調査よりも５ポイント増
加した。
　「資金繰りＤI（容易－困難）」は前期比で▲6.5、次期は▲8.9の見通し。「従業員DI（過剰－不
足）」は前期比で▲14.5、次期は▲14.5と不足傾向が継続する見通し。従業員確保の為の待遇の
改善として、「賃金の引き上げ」は54.0%と前年調査時より１５ポイント増加。建設業以外の業種
で過半数の事業者が取り組んだ。「有給休暇の取得促進」は33.1%、「時間外労働の削減」は
32.3%であった。
　既存顧客との関係強化対策として、「顧客情報の収集・管理」は41.1%と製造業、卸小売業、サー
ビス業、建設業で多く、「商品・サービスの改良、改善、開発」は38.7%と飲食業、製造業、卸小売業
で多く、「SNSを通じた情報発信」は35.5%と飲食業、サービス業で多かった。また、複数項目に取
り組んでいた事業者が最も多いのは飲食業で55.0%、最も少ないのは建設業で17.4%であった。
　国・県・市などへの施策について「経営の持続にかかる支援」を要望する意見が51.6％と前年
調査時よりも１２ポイント減少したものの全業種に共通して高かった。他の施策も前年調査時
よりも減少する中で「事業承継にかかる支援」は18.5%と４ポイント増加した。

回 答 数

業種別比率

彦根企業景況等調査報告（令和5年10～12月期）第11回

建設業

23

18.6％

製造業

２4

19.3％

卸小売業

27

21.8％

飲食業

20

16.1％

サービス業

30

24.2％

合  計

124

100.0％

【建設業】
　　業況判断、売上高、採算がともに悪化を示した。従業員確保が厳しいに
もかかわらず賃金の引き上げによる対応が困難な状況である。
　今期の「業況判断ＤI」は▲30.4と前回調査よりも７ポイントマイナス幅を
拡大、「売上高ＤI」は▲34.8と１７ポイントマイナス幅を拡大、「採算ＤI」は▲
39.1と４ポイントマイナス幅を拡大。前期よりも大きく悪化を示した。次期は、
「業況判断ＤI」は▲30.4、「売上高DI」は▲39.1、「採算ＤI」は▲43.5と依然とし
て悪化の見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で34.8と４２ポイントプラス幅を縮小し、次期も
34.8と上昇は継続するものの沈静化してきている。「販売単価ＤI」は前期比
で4.3と１９ポイントプラス幅を縮小、次期は4.3。原材料価格等の上昇を販売
価格に「全て転嫁できている」は13.0%と前年調査時よりも９ポイント増加、
「半分程度転嫁できている」は39.1%と３ポイント増加。「あまり転嫁できてい
ない」又は「転嫁できていない」は47.8%と9ポイント減少としており、少しず

【製造業】
　業況判断、売上高、採算のいずれもが好転。原材料費等の販売価格転嫁
について約６割の事業者が半分程度以上転嫁できている。既存顧客との
関係強化のために約６割の事業者が顧客情報の収集・管理に取り組んで
いる。
　今期の「業況判断ＤI」は8.3と１年ぶりに好転。「売上高ＤI」は20.8と前回
調査よりも９ポイントプラス幅を拡大。「採算ＤI」は16.7と２年ぶりに好転。
次期は昨年同期よりは好転するものの今四半期が良かったために「業況判
断ＤI」は▲4.2、「売上高DI」は▲12.5、「採算ＤI」は▲25.0と不安な見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比45.8、次期45.8と上昇が継続している。「販売単
価ＤI」は前期比29.2、次期16.7。原材料価格等の上昇を販売価格に「全て転
嫁できている」は16.7%、「半分程度転嫁できている」は41.7%。「あまり転嫁
できていない」又は「転嫁できていない」は41.7%と前年調査時よりも４ポ
イント減少しており、転嫁が浸透してきている。
　「資金繰りＤI」は前期比0.0、次期4.2とほぼ不変。「従業員ＤI」は前期比
▲8.3、次期▲8.3であった。従業員確保の為の待遇の改善は、「賃金の引上
げ」が62.5%と前年調査時よりも２４ポイント増加し過半数の事業者が取り
組んでいる。前年調査時に取り組みが多かった「有給休暇の取得促進」は
37.5%と１３ポイント減少した。
　既存顧客との関係強化対策として、「顧客情報の収集・管理」58.3％と過
半数の事業者が取り組んでいる。他に「商品・サービスの改良、改善、開発」
41.7%であった。
　国・県・市などに求める施策は「経営の持続にかかる支援」が50.0%、「雇
用対策にかかる支援」が37.5%であった。

【卸小売業】
　業況判断は調査開始以後初めて悪化を脱し、売上高、採算はいずれもが
好転。国等へ事業承継にかかる支援を求める要望が約４割と全業種中最
も多かった。
　今期の「業況判断ＤI」は0.0と調査開始以後初めて悪化を脱した。「売上
高DI」は25.9と大きく好転。「採算ＤI」も14.8と大きく好転した。次期は「業
況判断ＤI」が▲7.4、「売上高DI」は▲11.1。「採算DI」は▲7.4とやや不安な見
通し。
　「仕入単価DI」は前期比で55.6、次期で37.0と上昇傾向が続く見通し。「販
売単価ＤI」は前期比で37.0、次期で40.7と上昇が継続。原材料価格等の上
昇を販売価格に「全て転換できている」が14.8%と前年調査時よりも3ポイ
ント減少、「半分程度転嫁できている」は33.3%と６ポイント減少。「あまり
転嫁できていない」又は「転嫁できていない」は51.8％と転嫁が停滞して
いる。
　「資金繰りＤI」は前期比▲3.7、次期は▲7.4。「従業員ＤI」は前期比▲14.8、
次期は▲7.4の見通し。従業員確保の為の待遇の改善は、「賃金の引き上
げ」が51.9%と過半数の事業者が取り組んでいる。「有給休暇の取得促進」
48.1%、「時間外労働の削減」44.4%にも多くの事業者が取り組んでいる。
　既存顧客との関係強化対策として、「顧客情報の収集・管理」に44.4％、
「商品・サービスの改良、改善、開発」に40.7%、「SNSを通じた情報発信」に
33.3％であった。
　国・県・市などに求める施策は「経営の持続にかかる支援」が48.1%。「事
業承継にかかる支援」は37.0%と前年調査時より１１ポイント増加し全業種
中最も多かった。

【飲食業】
　業況判断、売上高、採算のいずれもが全業種中最も好転。ただし資金繰
りは最も困難。SNSを通じた情報発信に７割、商品・サービスの改良、改善、
開発に６割の事業者が取り組んでおり、いずれも全業種中最も多かった。
　今期の「業況判断ＤI」は25.0と前回調査よりも１３ポイントプラス幅を拡
大、「売上高ＤI」は30.0とプラス幅を２６ポイント縮小したものの、「採算ＤI」
は20.0と大きく好転した。次期は、「業況判断ＤI」が▲5.0、「売上高ＤI」は
▲5.0、「採算ＤI」は▲20.0と不安な見通し。
　「仕入単価ＤI」が前期比で90.0、次期で85.0と上昇が継続、「販売単価
ＤI」は前期比で25.0、次期で35.0の見通し。原材料価格等の上昇を販売価
格に全て転嫁できている」は10.0%と前年調査時より１ポイント増加、「半分
程度転嫁できている」は35.0%と９ポイント増加。「転嫁できていない」又は
「あまり転嫁できていない」は55.0%と１０ポイント減少し転嫁が進んでいる。
　「資金繰りＤI」は前期比では▲25.0と前回調査よりもマイナス幅を６ポイ
ント拡大。次期は▲30.0と今期よりさらに厳しくなる見通し。「従業員ＤI」は
前期比で▲15.0と４ポイントマイナス幅を縮小した。次期で▲20.0と不足傾
向が継続する見通し。従業員確保の為の待遇の改善は、「賃金の引き上げ」
65.0%と前年調査時よりも９ポイント増加、「時間外労働の削減」20.0%
と２４ポイント減少した。
　既存顧客との関係強化対策として、「SNSを通じた情報発信」に70.0％取
り組んでおり22ポイント増加し、多くの事業者でSNSを活用していることが
うかがえる。「商品・サービスの改良、改善、開発」は60.0%であった。
　国・県・市などに求める施策は「経営の持続にかかる支援」が60.0%。他の
施策については20%以下であった。

【サービス業】
　売上高は好転も、業況、採算は不変。２年間続いた好転が沈静化の見
通し。国等へ雇用対策、人材育成にかかる支援を求める要望が全業種中最
も多かった。
　今期の「業況判断ＤI」は0.0と不変。「売上高DI」は23.3と前回調査よりも
５ポイントプラス幅を拡大、「採算ＤI」は0.0と不変。次期は「売上高ＤI」が3.3
とやや好転の見通しも、「業況判断ＤI」が▲10.0、「採算ＤI」が▲10.0と２年
ぶりに悪化の見通しとなった。
　「仕入単価ＤI」は前期比で40.0、次期で40.0と上昇が継続。「販売単価
ＤI」は前期比で20.0、次期は23.3。原材料価格上昇を販売価格に「全て転
嫁できている」は6.7%と前年調査時より５ポイント減少したものの、「半分
程度転嫁できている」は30.0%と１１ポイント増加。「あまり転嫁できていな
い」又は「転嫁できていない」は63.3%と７ポイント減少し転嫁が少しずつ
進展している。
　「資金繰りＤI」は前期比で6.7、次期で0.0。「従業員DI」は前期比で▲10.0
と前回調査よりも９ポイントマイナス幅を縮小、次期は▲10.0とやや不足す
る見通し。従業員確保の為の待遇の改善は、「賃金の引き上げ」に66.7%と
前年調査時よりも２２ポイント増加し過半数を超える事業者が取り組ん
だ。「有給休暇の取得促進」に43.3%、「時間外労働の削減」に33.3%の事業
者が取り組んでいる。
　既存顧客との関係強化対策として、「SNSを通じた情報発信」は43.3％、
「顧客情報の収集・管理」も43.3％あった。「商品・サービスの改良、改善、開
発」は36.7%と２６ポイント減少した。
　国・県・市などに求める施策は「経営の持続にかかる支援」が53.3%。「雇
用対策にかかる支援」が50.0%、「人材育成にかかる支援」が36.7%と前年
調査時と変わらず人材にかかる支援要望が多かった。

１．全体の景況等

２．業種別の景況等

総括的
概要

各指標ＤＩの推移

つ転嫁が進んでいる。
　「資金繰りＤI」は前期比で▲17.4と前回調査よりも６ポイントマイナス幅が
縮小し、次期は▲17.4。「従業員ＤI」は前期比で▲26.1と２０ポイントマイナス
幅を拡大。前回調査では全業種中最も不足が少なかったが、今回もっとも不
足が多くなった。次期も▲30.4と不足が継続する見込み。しかし、従業員確
保の為の待遇の改善は、「取り組んでいない」が52.2%と前年調査時より６ポ
イント増加し過半数を超えた。「時間外労働の削減」は30.4%、「賃金の引き上
げ」は21.7%。厳しい業況のため従業員確保したくとも賃金の引き上げが実
施できない状況がうかがえる。
　既存顧客との関係強化対策として、「顧客情報の収集・管理」は39.1％。
「取り組んでいない」は39.1％と１１ポイント減少したものの全業種中最も
多かった。
　国・県・市などに求める施策は「経営の持続にかかる支援」が47.8%、「雇用
対策にかかる支援」が34.8%であった。
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随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

■国税に関するご質問・ご相談は電話相談センターへ
TEL 0570-00-5901【自動音声案内】・受付 平日8：30～17：00

申告書作成会場は、今年も彦根商工会議所（4階）です!
彦根税務署からのお知らせ税だより 以下のことにご留意願います。

●彦根税務署庁舎では、申告書作成会場は開設していません。
●当会場で納税はできませんので、振替納税などの「キャッ
　シュレス納付」をご利用ください。

開設期間  2月16日（金）～3月15日（金）（土・日・祝日は除く）
相談受付  9：00～16：00
※混雑緩和のため、申告書作成会場への入場には、「入場整理券」が必要です。
入場整理券は当日会場受付で配付しますが、ＬＩＮＥを通じたオンライン事
前発行もできます。入場整理券の配布状況に応じて早めに相談受付を終了
させていただく場合があります。
※当会場の駐車場は大変混雑しますので、電車・バス等の公共交通機関をご利
用ください。

e-Taxを利用すれば、自宅で申告書の作成・送信が可能！
スマートフォン・パソコンをお持ちの方は、国税庁ホーム
ページの「確定申告書等コーナー」を利用すれば、ご自宅
で申告書の作成・送信ができます。
e-Taxホームページ  https://www.e-tax.nta.go.jp

いよいよ来年、大阪・関西万博が開幕します！
「いのち輝く未来社会のデザイン」をテーマに掲げ、「People’ s Living Lab（未来社会の実験場）」
をコンセプトに企業や150を超える国の技術が集結します。

お得なメリット
■超早期割引で20％OFFで購入可能！
■日頃頑張っている従業員さまへのプレゼント、顧客向けイベントでの景品としてなど、様々な活用が
　可能！ ※入場チケットの景品利用については別途申請が必要です。
　入場チケットの税務上の取り扱いは、用途によって福利厚生や販売促進費となります！
■チケットを100枚以上まとめて購入された事業所様には、購入額の３％に相当する額が還ってきます。
　（2024年10月6日まで）
■パビリオン・催事事前予約特別抽選付き！
　（抽選申込：2024年９月25日～ 10月６日、当選発表：2024年10月12日）

万博！
Let’s  go

大阪・関西万博チケット販売のご案内
会員限定！超早期割りで、みんなでおトクに楽しもう♪

2025年4月13日
～10月13日

夢洲（大阪市此花区
）ゆめ  しま

他、開幕券、前期券、夏パス、通期パス等様々なチケットをご用意！
詳しくは当所HPをご確認ください！  https://www.hikone-cci.or.jp

大人（満18歳以上）
通常：7,500円

超早期割引 6,000円 超早期割引 4,200円 超早期割引 1,500円

中人（満12歳～17歳）
通常：4,200円

小人（満４歳～11歳）
通常：1,800円

「令和６年能登半島地震」災害義援金募金へのご協力方お願い

彦根市起業・創業支援セッション

創業パネル展開催のお知らせ
～身近な起業・創業の取り組みを紹介します～

　起業・創業、事業承継の取り組み事例をパネル展示いたし
ます。学生や女性、高齢の方、副業などの多様な事例も紹介
予定ですのでぜひご覧ください！

事業期間　２月19日（月）～２月29日（木）
　　　　　8：30 ～ 17：15
開催場所　彦根市役所  本庁舎 1階ロビー内
　　　　　(彦根市元町4-2)

展示内容　●起業・創業事例のパネル展示
　　　　　●日本政策金融公庫「高校生ビジネス・
　　　　　　グランプリ」DVDダイジェスト上映

★２月26日（月）27日（火）の両日10：00～16：00に創業相談窓口を開設しております。（当所および関係機関の担当者が対応いたします）
　詳細・お問い合わせ　当所中小企業相談所まで

募  金  額  １口１万円以上でお願いします。
募集期間  ２月１日(木)～２月22日(木）

申し受け要領 
（１）当所HP掲載の、「能登半島地震災害義援金振込連絡票」に必要事項を
ご記入のうえ、2月16日（金）までにFAXもしくはEメールにてご連絡ください。
（２）ご応諾いただいた義援金につきましては、原則として2月22日（木）まで
に当所指定振込先宛へお振込みのほどお願いいたします。
※誠に勝手ながら、ご送金の際の振込手数料等は貴社のご負担にてお願い
いたします。

　当所におきましては、被災された事業者様等へ早期の事業再開の
後押しをするため、義援金の募集を行うことになりました。ご協力を
お願いいたします。

（３）本義援金は当所にて取りまとめ、復旧・復興に向けて商工会議所・連合
会が実施する、被災事業者の事業再開、被災商工会議所の再建、観光回復等
に必要な費用として活用させていただく予定です。
※所得税等の税制上の優遇措置を希望される方は、日本赤十字社へ直接ご寄
附くださいますようお願いいたします。詳しくは下記当所HPをご確認ください。
（４）領収書は、義援金をお振込みいただく際の控えをもって、代えさせてい
ただきます。

本件担当  彦根商工会議所総務課   info@hikone-cci.or.jp   FAX.0749-26-2730   https://www.hikone-cci.or.jp

100枚以上の購入で社名入り記念チケットもあり！（紙素材 ※有料）




