
不易
流行
ふえき りゅうこう

彦根商工会議所
Hikone Chamber of commerce & industry.

www.h i kone -cc i . o r . j p

不
易
流
行（
ふ
え
き
り
ゅ
う
こ
う
） 

彦
根
商
工
会
議
所
通
信　

Ｎ
Ｏ
・
８
２
８　

２
０
２
３
年
11
月
１
日
発
行　

編
集
・
発
行　

彦
根
商
工
会
議
所　

彦
根
市
中
央
町
三
ー
八　

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
７
４
９
ー
２
２
ー
４
５
５
１

NO.828 monthly
彦根商工会議所通信

2023年11月1日発行（毎月1日発行）11 12023
 

井戸曲輪坂道から天守を望む

contents

特集

Road to World Heritage（世界遺産への道）

私と彦根城（９）　造形作家・クリエイター　安居 智博

企業が取り組むべき
　　　　人権問題について
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R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

「
私
と
彦
根
城
」と
い
う
テ
ー
マ
で
文
章
を

書
く
、と
い
う
事
で
ご
依
頼
を
い
た
だ
い

た
瞬
間
に
、僕
は「
あ
の
話
を
書
こ
う
！
」

と
心
の
中
で
即
決
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ

り
ま
し
た
。

そ
れ
は
ウ
チ
の
母
親
が
小
学
生
の
頃
に
体

験
し
た「
彦
根
城
で
狐
に
化
か
さ
れ
た
話
」

で
す
。

僕
は
こ
れ
を
子
供
の
頃
に
母
か
ら
聞
い
て
、

そ
の
幻
想
的
な
イ
メ
ー
ジ
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
受
け
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

と
は
言
え
、「
彦
根
城
世
界
遺
産
へ
の
道
」

と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
つ
い
た
真
面
目
な
場

面
で
こ
ん
な
荒
唐
無
稽
な
文
章
を
書
く
の

は
如
何
な
も
の
か
な…

と
躊
躇
す
る
気
持

ち
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、自
分
が
彦
根
城

に
関
し
て
文
章
を
書
か
せ
て
い
た
だ
く
の

な
ら
、や
は
り
こ
れ
し
か
な
い
だ
ろ
う
な
、

と
思
っ
た
ん
で
す
よ
ね…

。

な
ん
だ
そ
れ
、気
持
ち
悪
い
な
ぁ
、と
思
わ

れ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、

こ
れ
は
恐
ろ
し
い
怪
談
み
た
い
な
感
じ
で

は
な
く
、彦
根
城
に
ま
つ
わ
る
一
つ
の
和

風
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
と
し
て
読
ん
で
い
た
だ

け
る
と
あ
り
が
た
い
で
す
。

そ
ん
な
ワ
ケ
で
、以
下
、母
か
ら
聞
い
た
話

で
す
。

ウ
チ
の
母
が
小
学
生
の
頃
の
話
。

ク
ラ
ス
の
み
ん
な
と
彦
根
城
に
写
生
大
会

に
行
っ
た
帰
り
、集
合
場
所
に
戻
る
た
め

に
友
達
と
二
人
で
長
い
石
段
を
降
り
始
め

た
時
の
事
。

石
段
を
中
程
ま
で
降
り
る
と
、突
然
二
人

は
な
ぜ
か
異
世
界
の
よ
う
な「
別
の
空
間
」

に
迷
い
込
ん
で
し
ま
っ
て
、石
段
下
の
集

合
場
所
ま
で
降
り
て
行
け
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。

何
度
降
り
よ
う
と
試
み
て
も
迷
い
込
ん
で

し
ま
う
そ
の「
別
の
空
間
」は
、極
彩
色
の

鶏
た
ち
が
一
面
に
歩
い
て
い
る
幻
想
的
な

世
界
だ
そ
う
で
、必
死
に
足
を
動
か
し
て
も

そ
こ
か
ら
抜
け
出
せ
な
か
っ
た
ら
し
い
。

石
段
下
の
集
合
場
所
か
ら「
こ
っ
ち
こ
っ

ち
早
く
〜
」と
、笑
い
な
が
ら
呼
ん
で
い
る

ク
ラ
ス
メ
イ
ト
達
の
姿
は
ハ
ッ
キ
リ
と
見

え
て
い
る
の
に
下
ま
で
降
り
て
行
け
な
い

二
人
は
、パ
ニ
ッ
ク
状
態
で
と
う
と
う
そ

の
場
に
し
ゃ
が
み
こ
ん
で
泣
き
出
し
て
し

ま
っ
た
。

　
そ
ん
な
二
人
を
下
か
ら
見
て
い
た
担
任

の
先
生
が
不
思
議
に
思
っ
て
石
段
を
上
が

っ
て
き
て
く
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
鶏
の

イ
メ
ー
ジ
は
目
の
前
か
ら
消
え
て
無
く
な

り
、二
人
は
無
事
に
下
ま
で
降
り
ら
れ
ま

し
た
、メ
デ
タ
シ
メ
デ
タ
シ
。

…

と
ま
ぁ
、こ
ん
な
話
な
の
で
す
が
、如
何

で
し
ょ
う
か…

。

な
ん
で
そ
ん
な
事
が
起
き
た
の
か
、と
い
う

部
分
に
つ
い
て
当
事
者
二
人
は「
あ
れ
は

狐
に
化
か
さ
れ
た
に
違
い
な
い
」と
言
い

張
っ
て
い
る
の
で
す
が（
笑
）ま
ぁ
確
か
に

「
き
っ
と
そ
う
な
の
だ
ろ
う
な
」と
思
わ
せ

る
不
思
議
な
話
の
説
得
力
と
い
う
か
、迫
力

の
よ
う
な
も
の
は
感
じ
る
ん
で
す
よ
ね
。

こ
の
手
の
話
は
人
に
よ
っ
て
様
々
な
意
見

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、い
ず
れ
に
し
て

も
、伊
藤
若
冲
の
花
鳥
画
を
思
わ
せ
る
よ

う
な
鶏
の
イ
メ
ー
ジ
は
美
し
く
、し
か
も

二
人
の
人
間
が
同
時
に
体
験
し
た
と
い
う

部
分
も
非
常
に
興
味
深
く
、信
じ
る
信
じ

な
い
に
関
わ
ら
ず
、な
ん
と
も
面
白
い
話

が
あ
る
も
ん
だ
な
ぁ
、と
僕
な
ん
か
は
し

み
じ
み
思
う
の
で
す
。

現
在
僕
は
京
都
市
在
住
で
、日
常
的
に
彦
根

城
を
目
に
す
る
機
会
も
減
り
ま
し
た
が
、た

ま
に
帰
省
し
て
彦
根
城
を
見
る
と
い
つ
も

こ
の
話
を
思
い
出
し
て「
あ
れ
は
本
当
に

不
思
議
な
話
だ
よ
な
ぁ…

」な
ん
て
思
い

な
が
ら
、幻
想
的
な
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
の
世
界

に
思
い
を
馳
せ
た
り
し
て
い
ま
す
。

世界遺産への道 私と彦根城（9）
「世界が尊敬する日本人100」の一人（News Week誌 2006）   造形作家・クリエイター　安居 智博

安居 智博 プロフィール
1971年滋賀県彦根市生まれ。幼少の頃より紙と針金による紙工
作「カミロボ」を作り続ける。現在は作品発表や商品企画など多
方面で活動中。

2006年　イギリスICAにて展覧会
2006年　News Week誌「世界が尊敬する日本人100」選出
2008年　MoMA（ニューヨーク近代美術館）MoMA storeに
　　　　  てカミロボフィギュア販売
2010年　メキシコ国立自治大学付属チョッポ美術館にて展覧会
2022年　平凡社より著書「１００均グッズ改造ヒーロー大集合」    
　　　　  出版

い
と
う
じ
ゃ
く
ち
ゅ
う

平和堂 2023

Winte r  G i f t

10/13（金）スタート

通常のHOPポイントにプラス

カタログ掲載商品
全品本体価格より

※酒類・商品券・ギフト券など一部の商品は除かせていただきます。

断然お得！！11/16（木）までの
超早得期間が

倍進呈!5HOPポイント
平和堂

インターネットショップ
でのご購入で

100～500

特典1

超早得
11月   16日（木）まで

 超早得
ボーナスポイント
10倍進呈

このマークのついた商品は

ボーナスポイント

このマークのついた商品は

10％引き！特典2
早期ご購入
割引

特典3
ボーナス
ポイント

日本ハム 北海道産豚肉使用 美ノ国
32155 UKH-58

本体
価格5,000円（ 税込価格  

5,400 円 ）

10倍進呈！
超早得期間

11/16 （木）
まで

早期ご購入割引

12 / 6 （水）
まで

特典1
超早得
ボーナス
450
ポイント

特典3
ボーナス
ポイント
200
ポイント

特典4
インターネット
ショップ限定

225
ポイント

特典2

早期ご購入割引10％引きで
本体価格5,000円の品が
本体
価格4,500 円（ 税込価格  

4,860 円 ）

特典2

早期ご購入割引10％引きで
本体価格5,000円の品が
本体
価格4,500 円（ 税込価格  

4,860 円 ）

対象マークのついた商品を
インターネットショップでご購入すると 4 つの特典がすべてついてこんなにお得！

500円

お得！

あわせて

875
ポイント進呈！

平和堂の冬ギフトは HOPカード会員様へのご購入特典がいっぱい！

 超早得
ボーナスポイント
10倍進呈

HOPポイント進呈!

11月16日（木）まで

もちろん！
ご購入特典は
店舗購入と
同じ！

カタログ掲載商品全品対象

500円

お得！

あわせて

425
ポイント進呈！

早期ご購入割引10%引き!は
特典3
ボーナス
ポイント
200
ポイント

特典4
インターネット
ショップ限定

225
ポイント

カタログ
有効期限12/24（日）まで

冬ギフトカタログ掲載商品
本体
価格 2,500円以上の品
別途送料は
いただきません
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1
9
4
8
年
国
連
総
会
で「
世
界
人
権

宣
言
」が
採
択
さ
れ
、「
全
て
の
人
が
生
ま

れ
な
が
ら
に
持
ち
、人
間
ら
し
く
尊
厳
を

持
っ
て
幸
せ
に
生
き
る
た
め
の
権
利
」と

定
義
づ
け
ら
れ
た
。以
後
、戦
後
の
国
際

社
会
に
お
け
る
人
権
の
推
進
と
伸
長
は
、

国
家
の
責
務
と
観
念
さ
れ
、国
際
社
会
は

各
国
政
府
が
人
権
に
つ
い
て
理
解
し
、そ

の
責
務
を
果
た
す
こ
と
を
目
指
し
て
き

た
。

　
日
本
で
は
、2
0
0
0
年
に
人
権
が
尊

重
さ
れ
る
社
会
づ
く
り
の
基
盤
と
な
る

「
人
権
教
育
及
び
人
権
啓
発
の
推
進
に
関

す
る
法
律
」、滋
賀
県
で
は
翌
年
に
人
権

が
尊
重
さ
れ
る
社
会
づ
く
り
に
向
け
て
、

事
業
者
の
責
務
が
規
定
さ
れ
た「
滋
賀
県

人
権
尊
重
の
社
会
づ
く
り
条
例
」が
施
行

さ
れ
た
。ま
た
近
年
、経
済
活
動
の
グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
伴
い
企
業
の
社
会
的
責
任

が
重
視
さ
れ
、国
際
規
格
と
し
て「
Ｉ
Ｓ

Ｏ
２
６
０
０
０
」が
発
行
さ
れ
る
な
ど
、

企
業
が
人
権
尊
重
の
視
点
を
取
り
入
れ

て
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
こ
と

が
世
界
的
に
も
求
め
ら
れ
て
き
て
い
る
。

　
こ
う
い
っ
た
人
権
問
題
へ
の
対
応
は
、

時
と
し
て
企
業
の
価
値
に
大
き
く
関
わ

り
、全
て
の
人
が
持
っ
て
い
る
固
有
の
権

利
で
あ
る「
人
権
」の
観
点
か
ら
企
業
活

動
を
見
直
そ
う
と
の
動
き
が
国
内
外
に

お
い
て
高
ま
っ
て
い
る
。企
業
の
社
会
的

責
任（
C
S
R
）や
社
会
的
責
任
投
資

（
S
R
I
）に
対
す
る
関
心
の
高
ま
り
と

相
ま
っ
て
、人
権
尊
重
の
考
え
方
を
積
極

的
に
企
業
方
針
に
と
り
入
れ
、職
場
内
で

人
権
研
修
を
行
う
企
業
が
増
え
て
い
る
。

　
企
業
に
お
い
て
は
、様
々
な
人
権
問
題

を
そ
の
本
質
か
ら
捉
え
、人
権
尊
重
の
潮

流
を
理
解
い
た
だ
く
中
で
、自
社
内
で
の

人
権
尊
重
に
対
す
る
取
り
組
み
が
で
き

て
い
る
か
、就
職
の
機
会
均
等
を
保
障
し

た
採
用
選
考
シ
ス
テ
ム
が
確
立
さ
れ
て

い
る
か
、差
別
の
な
い
明
る
い
職
場
と
な

っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
今
一
度
点
検
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

　
長
時
間
労
働
に
よ
る
過
労
死
、就
職
活

動
、セ
ク
ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
な
ど
の
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト（
嫌
が
ら
せ
）、不
当
な
差
別
な

ど
、職
場
に
お
け
る
様
々
な
人
権
問
題
が

メ
デ
ィ
ア
等
で
も
大
き
く
取
り
上
げ
ら

れ
、大
き
な
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

2
0
2
0
年
６
月
に
職
場
に
お
け
る
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
対
策
が
強
化
さ
れ
、現

在
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
措
置
が
全
て
の

事
業
主
の
義
務
と
な
っ
た
。

　
差
別
の
な
い
公
正
な
採
用
選
考
を
必

須
と
し
、人
権
問
題
に
取
り
組
ん
で
い
く

こ
と
は
、採
用
競
争
力
の
強
化
、企
業
イ

メ
ー
ジ
の
低
下
や
損
害
賠
償
責
任
を
防

ぐ
等
、大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
。逆
に

人
権
に
関
す
る
取
り
組
み
の
不
足
は
事

業
に
様
々
な
負
の
影
響
を
も
た
ら
す
。人

権
問
題
は
企
業
生
命
と
直
結
し
て
い
る

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
く
、負
の
影
響

を
予
測
・
特
定
し
、防
止
・
軽
減
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。

　
そ
の
中
で
も
、日
本
固
有
の
人
権
問
題

と
し
て
、特
定
地
域
の
出
身
で
あ
る
こ
と

等
を
理
由
に
し
て
差
別
す
る
部
落
差
別

（
同
和
問
題
）が
あ
る
。こ
の
問
題
の
解
決

を
図
る
こ
と
は
、国
お
よ
び
地
方
公
共
団

体
の
責
務
で
あ
る
と
同
時
に
国
民
的
課

題
で
あ
り
、真
の
解
決
の
た
め
国
民
一
人

ひ
と
り
が
真
剣
に
取
り
組
む
姿
勢
が
不

可
欠
と
な
る
。
就
職
や
職
場
に
お
い
て

は
、同
和
地
区
出
身
者
を
採
用
し
な
い
、

賃
金
や
待
遇
に
差
を
つ
け
る
等
と
い
っ

た
、不
当
且
つ
重
大
な
人
権
侵
害
が
あ
げ

ら
れ
る
。1
9
7
5
年
の「
部
落
地
名
総

鑑
事
件
」で
は
、全
国
の
同
和
地
区
や
被

差
別
部
落
の
地
名
な
ど
が
掲
載
さ
れ
た

図
書
が
発
刊
さ
れ
、相
当
数
の
大
手
企
業

が
購
入
し
て
い
た
こ
と
が
発
覚
し
た
。こ

の
事
件
は
人
権
侵
犯
事
件
と
し
て
、当
該

図
書
は
回
収
・
処
分
さ
れ
た
が
、最
近
で

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
同
様
の
内
容

の
も
の
が
掲
載
さ
れ
る
な
ど
、未
だ
部
落

差
別
に
関
す
る
差
別
意
識
は
な
く
な
っ

て
い
な
い
。

　
こ
の
よ
う
な
人
権
問
題
を
め
ぐ
っ
て

は
、「
近
畿
高
等
学
校
統
一
応
募
用
紙
」と

し
て
、身
元
調
査
に
つ
な
が
る
項
目
を
排

除
し
た
応
募
用
紙
が
、全
国
に
お
い
て
も

先
駆
け
て
近
畿
で
制
定
さ
れ
て
い
る
。滋

賀
県
に
お
い
て
は
、１
９
７
７
年
、他
府
県

に
は
な
い
独
自
団
体
と
し
て
、進
保
協（
滋

賀
県
進
路
保
障
推
進
協
議
会
）が
結
成
さ

れ
た
。
運
動
団
体
、研
究
団
体
、学
校
団

体
、労
働
行
政
等
24
団
体
か
ら
な
る
進
保

協
は
、人
権
の
視
点
に
立
ち
、県
行
政
や

労
働
行
政
・
関
係
諸
団
体
と
連
携
し
つ
つ

同
和
地
区
出
身
生
徒
・
学
生
を
は
じ
め
と

し
た
、す
べ
て
の
生
徒
・
学
生
等
の
進
路

保
障
上
の
問
題
に
関
わ
っ
て
取
り
組
ん

で
い
る
。高
校
生
等
へ
の
啓
発
・
講
演
や
、

不
適
正
事
象
へ
の
対
応
、就
職
選
考
試
験

報
告
書
の
精
査
、夏
季
企
業
研
修
等
を
実

施
し
て
い
る
。

　
同
組
織
の
昨
年
の
採
用
試
験
報
告
書

に
よ
る
と
、の
べ
1
8
7
8
名
の
学
生
が

県
内
・
県
外
の
企
業
を
受
験
し
、そ
の
内

で
法
に
抵
触
す
る
可
能
性
の
あ
る
質
問

を
受
け
た
数
が
の
べ
1
1
2
名
、約
17
人

に
１
人
が
法
に
抵
触
す
る
可
能
性
の
あ

る
不
適
正
質
問
を
受
け
て
い
る
現
状
が

あ
る
。採
用
選
考
の
基
本
的
な
考
え
方
と

し
て
は
、「
人
を
人
と
し
て
見
る
」人
間
尊

重
の
精
神
、す
な
わ
ち
、応
募
者
の
基
本

的
人
権
を
尊
重
す
る
こ
と
、応
募
者
の
適

性
・
能
力
の
み
に
評
価
基
準
を
お
い
た
選

考
を
行
う
こ
と
の
２
点
。そ
し
て
、「
公
正

な
採
用
選
考
」を
行
う
基
本
と
し
て
、応

募
者
に
広
く
門
戸
を
開
き
、公
平
で
公
正

な
採
用
選
考
の
実
施
を
お
願
い
し
た
い
。

　
先
述
の
通
り
、公
正
な
採
用
選
考
を
行

う
こ
と
は
、家
族
や
生
活
環
境
に
関
す
る

特集 企業が取り組むべき人権問題について
公正公平な採用選考の実施を

こ
と
な
ど
と
い
っ
た
、応
募
者
の
適
性
・

能
力
と
は
関
係
の
な
い
事
項
で
採
否
を

決
定
し
な
い
と
い
う
こ
と
に
あ
る
。

　
厚
生
労
働
省
の
特
設
ペ
ー
ジ
で
は
、履

歴
書
様
式
の
配
布
お
よ
び
、従
来
の
履
歴

書
と
の
変
更
点
と
し
て
、①
性
別
欄
は
任

意
記
載
欄 

②
各
欄（「
通
勤
時
間
」「
扶
養

家
族
数（
配
偶
者
を
除
く
）」「
配
偶
者
」

「
配
偶
者
の
扶
養
義
務
」）の
４
項
目
は
設

け
な
い
と
し
て
い
る
。他
に
も
、採
用
選

考
に
お
い
て
の
自
主
点
検
資
料
が
掲
載

さ
れ
て
お
り
、具
体
的
な
採
用
に
関
す
る

項
目
別
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
と
ポ
イ
ン
ト
、

不
適
正
質
問
に
あ
た
る
内
容
に
つ
い
て

解
説
さ
れ
て
い
る
。ま
ず
は
自
社
に
お
い

て
の
取
り
組
み
の
現
状
を
理
解
す
る
こ

と
か
ら
始
め
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
近
年
目
立
っ
て
き
て
い
る
の
が
、内
定

後
の
提
出
書
類
に
関
す
る
不
適
正
事
象
。

不
適
正
質
問
は
法
的
に
禁
止
さ
れ
て
い

る
も
の
の
、内
定
後
の
書
類
に
関
し
て
は

グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
い
る
が
、厚
労

省
で
は「
面
接
時
に
情
報
収
集
し
て
は
な

ら
な
い
も
の
は
、基
本
的
に
は
内
定
後
も

合
理
的
な
理
由
な
く
収
集
し
て
は
な
ら

な
い
。」 

と
い
う
よ
う
な
見
解
を
示
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　
身
近
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、企
業
研

修
が
あ
る
。滋
賀
県
人
権
セ
ン
タ
ー
に
よ

る
と
、企
業
の
人
権
問
題
研
修
に
つ
い

て
、１
、２
年
ほ
ど
前
は
コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
感
染
症
に
関
す
る
差
別
問
題
を
テ

ー
マ
と
し
た
も
の
が
多
か
っ
た
が
、今
年

度
前
期
に
お
い
て
は
L
G
B
T
Q
に
関

す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
問
題
や
同
和
問
題

等
の
テ
ー
マ
傾
向
に
あ
る
と
い
う
。同
セ

ン
タ
ー
や
彦
根
市
で
も
テ
ー
マ
に
合
わ

せ
た
企
業
向
け
講
師
派
遣
を
行
っ
て
い

る
た
め
ぜ
ひ
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

　
な
お
、12
月
３
日
に
は
滋
賀
県
人
権
週

間
に
合
わ
せ
、滋
賀
県
立
文
化
産
業
交
流

会
館
に
て
県
民
の
つ
ど
い
が
実
施
さ
れ

る
。こ
う
い
っ
た
催
し
に
企
業
と
し
て
参

加
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

　
人
権
に
関
す
る
取
り
組
み
は
一
定
の

成
果
を
挙
げ
て
は
い
る
も
の
の
、全
て
の

国
が
人
権
に
つ
い
て
同
じ
理
解
に
到
達

し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、連
日
の
よ
う

参
考

＊
滋
賀
県
進
路
保
障
推
進
協
議
会「
高
校
生
の

進
路
保
障
に
対
す
る
取
り
組
み
」

https://jsite.m
hlw.go.jp/shiga-roudouky

oku/content/contents/001528767.pdf

＊
法
務
省
／
人
権
研
修
担
当
者
へ
の
啓
発
教
材

の
紹
介
等

https://w
w
w.m
oj.go.jp/JINKEN/jinken04

_00188.htm
l

＊
滋
賀
県
／
事
業
所
内
公
正
採
用
選
考
・
人
権

啓
発
に
つ
い
て

https://w
w
w.pref.shiga.lg.jp/ippan/shig

otosangyou/shigoto/300652.htm
l

＊
職
場
で
の
様
々
な
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
に
つ

い
て
、企
業
の
取
り
組
み
事
例
や
裁
判
例
等
を

紹
介
す
る
サ
イ
ト「
あ
か
る
い
職
場
応
援
団
」

https://w
w
w.no-harassm

ent.m
hlw.go.jp

パワハラ5 セクハラ6
マタハラ
パタハラ

7労働安全
衛生

3労働時間2賃金の不足・
未払

1

$

結社の自由11強制的な
労働

9 児童労働13居住移転
の自由

10

社会保障4 ケアハラ8

外国人労働者12

17 差別的
対応・表現

16 消費者の安全
と知る権利

20 先住民族・
地域住民の

権利

23 賄賂・腐敗

$

24 サプライチェーン
管理の不徹底

15 プライバシー
の権利

22 知的財産権19 表現の自由 21 環境・
気候変動

25 救済への
アクセス

14 テクノロジー
・AI

18 ジェンダー

※令和3年度にハローワークで把握した846件の内訳
令和５年度版「採用選考自主点検資料」（厚生労働省）より

「採用選考時に配慮すべき事項」
＊ 不適切な事象件数
応募者等から、「本人の適性・能力以外の事項を把握された」との
指摘があったもののうち、「家族」に関することについての質問が
約半数を占めています。

に
悲
し
い
ニ
ュ
ー
ス
が
報
道
さ
れ
て
い

る
。ま
た
、こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
と
お

り
、同
和
問
題
を
は
じ
め
と
し
た
、固
有

の
課
題
等
が
ま
だ
ま
だ
根
強
く
残
っ
て

い
る
。「
人
権
を
守
る
」と
い
う
こ
と
は
、

人
を
大
切
に
す
る
こ
と
、相
手
を
認
め
る

こ
と
、思
い
や
り
を
も
っ
て
接
す
る
こ

と
、ど
れ
も
当
た
り
前
の
こ
と
が
そ
の
根

底
に
あ
る
。こ
の
点
を
理
解
す
る
こ
と
こ

そ
が
、人
権
が
守
ら
れ
る
社
会
の
実
現
の

１
歩
と
な
る
。本
記
事
が
、一
人
ひ
と
り

が
人
権
を
考
え
る
契
機
と
な
る
こ
と
を

願
っ
て
い
る
。

「企業が尊重すべき25の人権リスク」  https://www.moj.go.jp/content/001346121
「ビジネスと人権に関する調査研究」報告書より（法務省人権擁護局公益財団法人人権教育啓発推進センター）

講
師
派
遣
に
関
し
て
の
相
談
先

＊
滋
賀
県
人
権
セ
ン
タ
ー

T
E
L   

0
7
7（
5
2
2
）8
2
5
3

＊
彦
根
市
人
権
政
策
課

T
E
L 

0
7
4
9（
3
0
）6
1
1
5

21
世
紀
は「
人
権
の
世
紀
」

職
場
に
お
い
て
の
様
々
な

人
権
問
題
に
つ
い
て

滋
賀
の
採
用
に
関
す
る

人
権
問
題
の
現
状

具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

一
人
ひ
と
り
が

「
人
権
」の
理
解
を
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会
議
・
行
事 

開
催
報
告

第
７
回  

彦
根
城
眺
遠
的
大
会

９
月
10
日　
彦
根
城
内 

大
手
前
保
存

用
地
に
て

日
商
・
第
２
回  

デ
ジ
タ
ル
化
推
進

専
門
委
員
会

９
月
11
日　
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

日
商
第
４
回  

産
業
・
地
域
共
創
専

門
委
員
会

９
月
12
日　
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て

Ｏ
Ｔ
Ａ
主
催
、当
所
・
滋
賀
大
学
共
催

セ
ミ
ナ
ー「Chat G

PT

は
仕
事
や

生
活
を
変
え
る
の
か
」

９
月
14
日　
当
所
に
て

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
滋

賀
全
国
大
会
実
行
委
員
会　
第
２
回

女
性
会
幹
事
会

９
月
15
日　
Ｇ-

Ｎ
Ｅ
Ｔ
し
が
に
て

第
２
回  

会
費
賦
課
審
査
委
員
会

９
月
19
日　
当
所
に
て恒例の「大ゑびす講」が開催されます。

両日とも以下の期間及び時間には、車が通行できません
のでご協力のほどお願いいたします。
※当所は駐車場としてご利用いただけませんのでご注
意ください。

時間　中央・登り町　10：30～17：00
　　　銀座街　　　 10：30～17：30（18日）
　　　　　　　　　 10：30～19：00（19日）
　　　　　　　　　 ※但し、17：30～19：00は自主規制
区間　銀座街（久左の辻～八百留、ロータリービル周辺）
　　　中央町（ムーヴクロージング～りそな銀行）
　　　登り町（久左の辻～渡辺薬局）

詳しくはHPまで

https://www.hikone-cci.or.jp/hojokin/4201/

マ
ル
経
審
査
会

９
月
19
日　
当
所
に
て

理
財
・
情
報
産
業
部
会  

正
副
部
会
長

会
議

９
月
21
日　
当
所
に
て

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
滋
賀

全
国
大
会
実
行
委
員
会 
第
２
回
会
議

９
月
22
日　
コ
ラ
ボ
し
が
21
に
て

世
界
遺
産
の
ま
ち
づ
く
り
委
員
会

９
月
29
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

10
月
４
日　
当
所
に
て

展
示
会
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
現
地
視
察

10
月
５
日　
イ
ン
テ
ッ
ク
ス
大
阪
に
て

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会  

新

潟
大
会

10
月
５
・
６
日　
朱
鷺
メ
ッ
セ 

新
潟

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
て

大ゑびす講の
　　　お知らせ
登り町グリーン通り商店街、中央商店街、銀座商店街

11 11
18 19

交通規制  11月18日（土）～19日（日）

■ 県や市など他の団体から助成 ・補助金を利用し出展をする
　 場合は助成できません。
■ 本助成金を申請しようとする者は、事業実態がわかる書類 
　（直近の決算書（確定申告書）、法人においては商業登記簿謄
　 本等）を添えて提出すること。
※但し、当所会員の場合は上記の書類全部又は一 部を省略可

※原則展示会等開催初日の30日前までに申請すること。
※予算額に達し次第、受付終了となります。あらかじめご了承ください。

※展示会の主催者に対して支払う費用を助成対象とする。
※共同出展の場合は、展示会開催要項に基づき支払われた費用を助成
　対象とする。

※当所主催の事業計画策定セミナー〈令和5年9月4日（月）開催〉に
　参加された場合、20万円を上限とする。
※助成額は千円未満を切り捨てとする。
※展示会が中止になった場合や、出展を取りやめた場合は、補助金交付
　しない。

■ 国または地方公共団体及びこれに準ずる機関が主催 ・共催
　 または後援し、国内外で開催される展示会であること。
■ 物産展など即売を目的とするものでなく、新規の商談会や
　 取引先の開拓のために開催される展示会であること。
■ 令和5年5月1日 （月）～令和5年12月20日（水）までに
　 開催される展示会であること。

申込・問合せ　彦根商工会議所 展示会等出展支援事業担当　TEL.0749 22 4551

申請書類の提出について
① 展示会等出展支援助成金交付申請書
② 展示会等出展収支予算書
③ 展示会等の内容がわかる書類（出展申込書及び公募要領）
④ 事業実態がわかる書類（当所会員事業所は省略可）

管内の中小企業 出展小間料及び出展に係る設備費

対象経費（税抜）の２分の１以内で、15万円を上限

締切 
せまる!

当所では、自社製品・商品等の販路開拓及び取引拡大のため
国内外の展示会・見本市等（以下「展示会」と称す）に出展する際に
出展経費の一部を助成します。ぜひ、ご活用ください。 オンライン展示会にも対応します！

新
た
な
ト
レ
ン
ド
と
伝
統
の
継
承
を
視
察

　
小
売
商
業
部
会（
安
居
秀
泰
部
会
長
）

は
、９
月
27
日
に
イ
ン
テ
ッ
ク
ス
大
阪
で

開
催
さ
れ
た「
第
５
回
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

W
eek

関
西
」の
視
察
研
修
会
を
13
名
参

加
の
も
と
開
催
し
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
５

類
に
移
行
さ
れ
て
以
降
、展
示
会
の
開
催

が
活
発
に
な
る
中
で
、新
商
品
等
の
情
報

収
集
・
ト
レ
ン
ド
把
握
、商
品
の
見
せ
方

や
接
客
方
法
な
ど
、自
社
や
店
舗
で
の
活

用
に
向
け
て
学
ぶ
良
い
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　
続
い
て
、浜
弥
鰹
節
㈱
の
木
村
社
長
に

よ
る
講
演
会
を
行
い
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
朝
ド
ラ
の

「
て
っ
ぱ
ん
」の
モ
デ
ル
店
舗
に
な
っ
た

経
緯
、鰹
節
の
業
販
だ
け
で
な
く
食
育
の

大
切
さ
に
つ
い
て
の
講
演
活
動
や
プ
レ

ス
リ
リ
ー
ス
を
活
用
し
、「
だ
し
文
化
」を

次
世
代
へ
継
承
す
る
取
り
組
み
に
つ
い

て
解
説
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、液
体

や
粉
末
の「
だ
し
」が
存
在
す
る
現
代
に

お
い
て
、鰹
節
を
通
じ
て
食
の
楽
し
み
や

幸
福
感
に
繋
が
る
可
能
性
に
つ
い
て
、産

官
連
携
で
研
究
し
数
値
化
・
分
析
に
も
取

り
組
ん
で
お
ら
れ
る
こ
と
等
を
学
び
ま

し
た
。

　
講
演
会
後
の
交
流
会
で
は
、講
師
の
木

村
社
長
に
も
参
加
い
た
だ
き
、活
発
な
意

見
交
換
が
行
わ
れ
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
で
き

な
か
っ
た
交
流
を
深
め
、和
や
か
な
雰
囲

気
の
も
と
盛
会
の
う
ち
に
閉
会
と
な
り

ま
し
た
。

　
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変

わ
る
中
、伝
統
を
継
承
す
る
と
共
に
新
し

い
取
り
組
み
も
取
入
れ
て
い
き
た
い
と

感
じ
る
１
日
と
な
り
ま
し
た
。

▶木村社長による講演会▶展示会場の様子

▶米原バイパス松原地区道路改良工事現場の様子

▶豊郷小学校旧校舎群修繕工事現場の様子

ー
小
売
商
業
部
会
ー

高
校
生
の
建
設
工
事
現
場
見
学
会
を
開
催

　
建
設
・
不
動
産
部
会（
谷
節
雄
部
会
長
）

は
、10
月
19
日
に
県
立
彦
根
工
業
高
校
建

設
課
２
年
生
39
人
の
参
加
の
も
と
、建
設

工
事
現
場
見
学
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、業
界
の
魅
力
と
最
新
技

術
の
現
状
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
こ
と

に
よ
り
、業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
と
将

来
の
担
い
手
の
育
成
な
ど
を
目
的
に（
公

社
）滋
賀
建
設
産
業
団
体
連
合
会
と
の
共

催
で
毎
年
開
催
し
て
お
り
ま
す
。今
回
は

２
０
２
５
年
秋
頃
に
完
成
予
定
で
あ
る
国

道
８
号
の
交
通
混
雑
緩
和
、交
通
安
全
の

確
保
等
を
目
的
と
し
た
米
原
バ
イ
パ
ス
事

業
松
原
地
区
道
路
改
良
工
事
現
場
と
建
築

家
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
メ
レ
ル
・ヴ
ォ
ー
リ
ズ

氏
の
設
計
で
建
て
ら
れ
、２
０
１
３
年
に

は
国
の
登
録
有
形
文
化
財
に
登
録
さ
れ
て

い
る
豊
郷
小
学
校
旧
校
舎
群
修
繕
工
事
現

場
に
訪
問
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ぞ
れ
施
工
企
業
の
ご
担
当
者
か
ら

丁
寧
に
説
明
と
案
内
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。な
か
で
も
体
験
型
と
し
て
、Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
で
活
躍
し
て
い
る
測
量
機
を
用
い
た

測
量
体
験
や
目
の
前
で
普
段
は
入
れ
な
い

場
所
で
吹
付
作
業
を
見
て
も
ら
う
な
ど
、

学
生
の
集
中
力
を
切
ら
さ
な
い
よ
う
に
趣

向
を
凝
ら
し
て
受
け
入
れ
て
い
た
だ
き
、

参
加
し
た
学
生
た
ち
は
、日
頃
見
る
こ
と

が
で
き
な
い
現
場
を
実
感
し
、興
味
深
く

聞
き
入
る
姿
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、あ
る
現
場
で
は
同
校
を
卒
業
し

た
若
手
社
員
か
ら
後
輩
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

送
ら
れ
、大
変
有
意
義
な
研
修
と
な
り
ま

し
た
。

ー
建
設
・
不
動
産
部
会
ー
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November.2023女性会通信

青年部通信 YEG November.2023 「
観
自
在
」自
分
の
在
り
様
を
見
つ
め
直
そ
う
！

〜
薬
師
寺
見
学
会
を
開
催
〜

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
勝

見
英
俊
会
長
）は
、９
月
21
日
に
奈

良
県
に
あ
る
薬
師
寺
の
見
学
会
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
大
谷
執
事
長
の
法
話
で
は
、「
観

自
在
」と
い
う
言
葉
を
用
い
て
、自

分
が
置
か
れ
て
い
る
環
境
や
役
目

を
よ
く
観
て
見
つ
め
直
す
こ
と
の

重
要
性
と
、人
が
持
つ
五
感
は
外

に
意
識
が
向
い
て
い
る
た
め
、自

分
と
向
き
合
う
た
め
に
意
識
を
向

け
、ど
れ
だ
け
時
間
を
持
て
る
か

が
重
要
だ
と
解
説
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　
続
い
て
写
経
体
験
で
は
、お
経

を
写
す
動
作
の
中
で
自
身
と
向
き

合
う
時
間
に
し
て
い
く
こ
と
の
実

践
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
後
の
伽

藍
案
内
に
お
い
て
も
薬
師
寺
の
歴

史
等
を
解
説
い
た
だ
き
な
が
ら
見

学
し
た
こ
と
で
知
見
を
広
め
る
機

会
と
な
り
、今
後
の
視
察
に
お
い

て
も
歴
史
等
を
事
前
に
自
身
で
学

ん
で
か
ら
行
う
こ
と
が
重
要
だ
と

学
び
ま
し
た
。

　
事
業
を
進
め
る
上
で
も
、法
話

の
中
に
あ
っ
た
よ
う
に「
下
手
か

ら
始
め
よ
う
」・「
高
望
み
は
や
め

よ
う
」・「
少
し
ず
つ
上
手
に
な
ろ

う
」の
観
点
か
ら
自
分
と
向
き
合

う
時
間
を
持
ち
な
が
ら
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

ー
Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
ー

不
易
流
行
Ｗ
ｅ
ｂ
マ
ガ
ジ
ン

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
会
員
募
集
中
で
す
。

経
済
情
報
を
は
じ
め
、リ
ア
ル
タ

イ
ム
な
情
報
も
発
信
し
て
お
り

ま
す
。（
登
録
無
料
）

農
業
委
員
会
と
連
携
を
協
議

　
10
月
３
日
に
彦
根
市
農
業
委
員

会
田
中
金
二
会
長
、澤
田
勘
一
・

伴
孝
子
副
会
長
、林
達
也
事
務
局

長
と
当
所
沼
尾
護
会
頭
、野
﨑
孝

志
専
務
理
事
と
で
意
見
交
換
会
を

行
い
ま
し
た
。

　
彦
根
市
農
業
委
員
会
は
、農
地

の
許
認
可
・
農
地
の
利
用
調
整
・

農
地
転
用
・
遊
休
農
地
の
監
視
・

農
地
利
用
の
最
適
化
な
ど
の
農
業

施
策
に
関
す
る
こ
と
を
話
し
合
い
、

彦
根
市
で
の
農
業
の
在
り
方
の
最

終
決
定
な
ど
を
さ
れ
る
こ
と
を
伺

い
ま
し
た
。

　
会
頭
か
ら
は
、土
地
利
用
・
活

用
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
し
、「
農

業
が
強
い
国
で
あ
る
べ
き
」な
ど

の
話
を
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
所
か
ら
毎
回
女
性
委
員
を
推

薦
し
て
い
ま
す
が
、今
般
、副
会
長

に
就
任
さ
れ
た
伴
氏
は
、「
日
頃
か

ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
彦
根
商

工
会
議
所
の
お
役
に
立
て
る
よ
う

頑
張
り
た
い
」と
抱
負
を
語
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。（
伴
氏
は
、当

所
の
セ
ミ
ナ
ー
講
師
と
し
て
も
ご

活
躍
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。）

▶薬師寺見学会

▶写経体験の様子

夏季親睦例会～まだ終わらない夏～を開催！
　９月１日、彦根市荒神山自然の家 クラフト棟にて青年部会員、
OB会フェローメンズクラブより総勢58名が参加のもと「夏季親睦
例会～まだ終わらない夏～」を開催しました。
　昨年度彦根YEGは創立40周年という節目の年を迎えました。その
節目を迎えられたのは、メンバー間の絆と先輩が築いてこられた歴
史、協力があってこそだと考え、今後のYEG活動に対する更なる理
解と協力を得られるように参加者全員が楽しみ、メンバー間、先輩
方との絆をさらに深めたいという趣旨で開催しました。
　今回は夏を感じる設えとして、バーベキューを実施し、キャンプ
ファイヤーやライトアップ、垂れ幕などの、目で楽しめる設えとした
ことで会場の良い雰囲気作りができました。席はくじ引きで決め、
余興ではメンバーとOB会の方々が協力しながら豪華食材獲得の
ために楽しく取り組み、交流をしました。
　また、「OB会フェローメンズクラブ和田会長や青年部大塚会長
の新たな一面を見ることができて良かった、楽しかった」という声
や、先輩方からは、現役メンバーのパワーや事業を通した勢いを賞
賛いただき、この例会を通して様々な発見ができたことに喜びを感
じました。
　委員会メンバーが焼き場などを管理し、今回は「最高のおもてな

しをしよう」と進めていましたが、至らないところもあったかもしれ
ません。しかし、バーベキューコンロを囲んで会話が弾み、撤収予
定時間が大幅に過ぎるほどで、終始笑いが絶えないテーマ通りの
『～終わらない夏～』になったと感じています。この例会で脇阪委員
長の「OB会の方 と々の交流を深めたい」という思いを委員会メン
バーと共に全力で達成できたと思います。最後になりますが、今回
の例会開催にあたりまして委員会メンバーはもちろん、現役メンバ
ー・先輩方にご協力いただき感謝申し上げます。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　奥川塗装　代表 奥川裕介

　10月5日・6日、全国商工会議所女
性会連合会新潟全国大会が新潟市の
朱鷺メッセにて開催され、彦根女性会
からは会員7名が参加いたしました。
　今大会には、全国から約2,300名の
会員が集い、様々な分野で活躍する女性
のパワーを肌で感じることができ、自分
自身を振り返るよい機会となりました。
また会場には、新潟ならではのおもてな
しも感じられました。

全女連 新潟全国大会に参加

　10月11日、会議所前緑地帯の花植
えと除草作業を会員等10名で実施し
ました。６月に、緑地帯の周囲を囲む生
垣に植えたガザニアは、今夏にたくさん
花を咲かしてくれました。今回その株分
け作業を行いました。秋も彦根に来ら
れる方や来所される方へおもてなしの
気持ちを込めて作業を行いました。

商工会議所前緑地帯
花植えと除草作業実施

　来年はいよいよ第56回滋賀全国大
会が開催されます。次年度紹介では「山
と湖の恵みを光る貴女へ」をキャッチフ
レーズに、PR動画や横断幕で滋賀大会
をアピール。滋賀の7単会が知恵を出し
合い、力を振り絞り、全国の女性会の皆
さまに多くの滋賀の魅力を発信してい
きたいと考えております。
　　　　　  ㈱千成亭風土  上田美佳

▶2024年滋賀全国大会のPRの様子 ▶朱鷺メッセにて 意見交換会の様子



9 彦根商工会議所通信 vol.116 不易流行 8

● 市内企業における業況判断DIは、飲食業、サービス業で好転、建設業、卸小売業、製造業で悪化の状況が継続している。
● 原材料費、人件費、経費の増加に対し、販売価格の転嫁に取り組むとともに、製造業、建設業、飲食業で生産性向上、卸小売業で在
庫調整に取り組んだ。

● 顧客（売上）の減少に対し、既存顧客との関係強化に取り組むとともに、製造業で新商品開発、飲食業、サービス業で広告宣伝の
強化に取り組んだ。

※本調査でのDI（ディフュージョン・インデックス）
「増加（好転・上昇・過剰等）」と回答した企業数の構成比
から、「減少（悪化・低下・不足等）」と回答した企業数の
構成比を差し引いた値である。

※今期（前期比）：令和５年4月～6月と比較した令和５年
　　　　　 　　7月～9月の状況

※昨年比：令和４年7月～9月と比較した令和５年7月～9月
　　　　の状況

※次　期：令和５年7月～9月と比較した令和５年10月～
　　　　12月の見通し

調査方法：彦根商工会議所会員企業200社にメールまたはFAXによる。

調査対象期間：令和５年７月～９月

集計・分析（委託先）：中小企業診断士 中川 学 氏

回答企業数：104社（回答率52.0％）

　今期の「業況判断ＤI（好転－悪化）」は▲8.7と前回調査よりも５ポイントマイナス幅を拡大、「売上高ＤI（好転－悪化）」は11.5と１１ポイントプラス幅を拡大
したものの、「採算DI（好転－悪化）」は▲15.4と５ポイントマイナス幅を拡大。売上が増加したものの採算が取れない状況が見て取れる。次期は「業況判断
ＤI」は▲1.9と７ポイントマイナス幅を縮小、「売上高ＤI」は13.7と２ポイントプラス幅を拡大、「採算ＤI」は▲6.8と９ポイントマイナス幅を縮小。少しずつ改善
の兆し。
　「仕入単価ＤI（上昇－低下）」は、前期比で60.6と上昇が継続している。次期は57.3の
見通し。「販売単価ＤI（上昇－低下）」は、前期比で31.7、次期で28.2と、継続的な上昇を
示した。
　「資金繰りＤI（容易－困難）」は前期比で▲2.9とほぼ不変。次期は▲6.8の見通し。「従
業員ＤI（過剰－不足）」は前期比で▲13.5、次期は▲16.5と不足傾向が継続する見通し。
　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策は「販売価格
の転嫁」が全業種に共通して多く51.9%、次いで「生産性向上」28.8％、「在庫調整」27.9%
であった。「従業員確保難」の問題解決にあたって取られた対応策は「待遇の改善（給与
等）」25.0％、「企業の魅力強化」20.2%の一方「対応できていない」が25.0%、「問題ない」
が26.0%であった。「顧客（売上）の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「既存
顧客との関係強化」が37.5%と最も多く、次いで「新商品開発」25.0%、「広告宣伝の強化」
22.1%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として、「金融機関」16.3%、「商工会
議所」13.5%、「士業（税理士等）」11.5%の一方、「支援を受けていない」は前年調査よりも
１２ポイント増加し51.0%であった。

回 答 数

業種別比率

彦根企業景況等調査報告（令和5年7～9月期）第10回

建設業

17

16.3％

製造業

２6

25.0％

卸小売業

18

17.3％

飲食業

１6

15.4％

サービス業

27

26.0％

合  計

104

100.0％

【建設業】
　仕入単価の上昇が継続し、売上高、業況、採算がともに悪化。対応策が販
売価格への転嫁、仕入先の検討から生産性向上、在庫調整といった、利益を
上げる仕組みへの変換が図られている。
　今期の「業況判断ＤI」は▲23.5と前回調査よりも９ポイントマイナス幅を
拡大、「売上高ＤI」は▲17.6と３ポイントマイナス幅を拡大、「採算ＤI」は▲
35.3と１２ポイントマイナス幅を拡大。次期は、「業況判断ＤI」は▲11.8、「売上
高ＤI」は▲5.9、「採算ＤI」は▲5.9と悪化が継続するものの次期には少しずつ
沈静化の見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で76.5と前回調査よりも２５ポイントプラス幅を拡
大し、次期は58.8と継続して上昇する見通し。「販売単価ＤI」は前期比で23.5
と５ポイントプラス幅を拡大、次期は23.5。
　「資金繰りＤI」は前期比で▲23.5と前回調査よりも１４ポイントマイナス幅
が拡大し、次期は▲17.6と困難な状況が継続する見通し。「従業員ＤI」は前
期比で▲5.9と１３ポイントマイナス幅を縮小、次期で▲11.8。

【製造業】
　売上高が好転に転じたことで、採算が改善しつつある。次期には採算も好
転に転じる見通し。
　今期の「売上高ＤI」は11.5と３四半期ぶりに好転に転じた。それに伴い「業
況判断ＤI」は▲15.4と前回調査よりも８ポイントマイナス幅を縮小。「採算ＤI」
は▲15.4と前回調査よりも36ポイントマイナス幅を縮小した。次期は「売上高
ＤI」は34.6、「業況判断DI」は▲7.7。「採算ＤI」は3.8と好転に転ずる見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比50.0、次期50.0と上昇が継続。「販売単価ＤI」につ
いても前期比26.9、次期26.9と上昇が継続している。
「資金繰りＤI」は前期比3.8とほぼ不変。「従業員DI」は前期比▲7.7、次期
▲7.7であった。
　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策
は「販売価格の転嫁」57.7%、「生産性向上」46.2%であった。「従業員確保難」
の問題解決にあたって取られた対応策は「問題ない」が26.9%と前年調査よ
り１１ポイント減少する一方、「待遇の改善（給与等）」が30.8%と１４ポイント
増加した。「顧客（売上）の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「新
商品開発」50.0%と前年調査よりも１５ポイント増加。「既存顧客との関係強
化」は46.2%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」としては支援を受けて
いないが46.2%、「商工会議所」23.1％、「金融機関」「士業（税理士等）」19.2％
であった。
（その他意見）
具体的かつ迅速に市場反映される経済対策を示して欲しい／需要価格と供
給価格の乖離により、価格転嫁しづらい環境が出来上がっている／原材料、
エネルギーコストに大きく影響する円安を何とかして欲しい／仕入先を輸入
に頼っており、円安によりキャッシュフローに悪影響を及ぼしている／販管
費の上昇により、賃上げや設備などに回す内部留保も減少している／工作機
械の全般的な老朽化対策が必要

【卸小売業】
　仕入単価の上昇が続き、販売価格への転嫁が進むものの、売上高の好転
には結びつかず、採算の悪化が継続している。原材料費の増加対策として
在庫調整する事業者が増加。
　今期の「業況判断DI」は▲22.2と前回調査よりもマイナス幅を６ポイント拡
大、「売上高DI」は▲11.1と悪化に転じた。「採算DI」は▲27.8と24ポイントマイ
ナス幅を拡大した。次期は「業況判断DI」が0.0、「売上高DI」は0.0。「採算DI」
は▲27.8と困難な状況が継続する。
　「仕入単価DI」は前期比で61.1、次期で66.7と上昇傾向が続く見通し。「販
売単価DI」は前期比で50.0、次期で44.4と上昇が継続。
　「資金繰りDI」は前期比5.6、次期は▲5.6。「従業員DI」は前期比▲16.7、次
期は▲16.7の見通し。
　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策
は「販売価格の転嫁」61.1%、「在庫調整」55.6%であった。「従業員確保難」の
問題解決にあたって取られた対応策は「企業の魅力強化」「業務環境の整備
（業務効率化）」「待遇の改善（給与等）」「対応できていない」がそれぞれ
22.2%。前年調査時50.0%であった「問題ない」は11.1%となった。「顧客（売
上）の減少」の問題解決にあたっては「既存顧客との関係強化」27.8%、「販売
チャネルの追加・変更」22.2%、「新商品開発」22.2%。「対応できていない」は
27.8%、「問題ない」は22.2%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として「支援を受けて
いない」が44.4％である一方、「金融機関」33.3%、「商工会議所」22.2%からの
支援が増加した。
（その他意見）
大手有利な改革より小規模企業を守る制度にしてほしい

【飲食業】
　売上増加のため、半数の事業者が広告宣伝の強化を行い、売上高の好転
が継続しているが、仕入単価上昇の影響が大きく、資金繰りの悪化が続
く。
　今期の「業況判断ＤI」は12.5、「売上高ＤI」は56.3と好転したものの、「採
算ＤI」は▲12.5と悪化に転じた。次期は、「業況判断ＤI」が0.0と不変。「売上
高ＤI」は13.3と今期に引き続き好転するものの、「採算ＤI」は▲20.0と８ポ
イントマイナス幅を拡大する見通しとなった
　「仕入単価ＤI」が前期比で87.5、次期で86.7と上昇が継続、「販売単価ＤI」
は前期比で37.5、次期で33.3の見通し。
　「資金繰りＤI」は前期比では▲18.8と前回調査よりも１４ポイントマイナ
ス幅を拡大した。次期は▲33.3と今期より厳しくなる見通し。「従業員ＤI」は
前期比で▲18.8と８ポイントマイナス幅を拡大した。次期で▲20.0と不足傾
向が継続する見通し。
　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策
は「販売価格の転嫁」62.5%、「仕入先の検討」37.5%、「取扱商品の選定」
37.5%、「在庫調整」37.5%、「生産性向上」31.3%と様々な対策をとった事業
者が増加した。「従業員確保難」の問題解決にあたって取られた対応策は
「待遇の改善（給与等）」が31.3%。「業務環境の整備（業務効率化）」25.0%は
前年調査時より１５ポイント増加し、「対応できていない」は前年調査時より
13ポイント減少し12.5%であった。「顧客（売上）の減少」の問題解決にあ
たっては「広告宣伝の強化」を50.0%が実施した。「既存顧客との関係強化」
は43.8%、「新商品開発」25.0%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」は「支援を受けてい
ない」が43.8％であった。

【サービス業】
　業況、売上高、採算のいずれも好転が継続。次期もさらに好転する見
通し。
　今期の「業況判断ＤI」は3.7と前回調査より１２ポイントプラス幅を縮小し
た。「売上高ＤI」は18.5、「採算ＤI」は3.7と好転が継続。次期は「業況判断ＤI」
が7.4、「売上高ＤI」が14.8、「採算ＤI」が3.7と好転が継続する見通し。
　「仕入単価ＤI」は前期比で44.4、次期で40.7と上昇が継続。「販売単価ＤI」
は前期比で25.9、次期は18.5。
　「資金繰りＤI」は前期比で7.4、次期で11.1と少しずつ好転の見通し。「従業
員ＤI」は前期比で▲18.5と前回調査よりも14ポイントマイナス幅を縮小する
も不足、次期は▲25.9と不足する状況が継続する見通し。
　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策
は「販売価格の転嫁」44.4%、「生産性の向上」22.2%であった。「従業員確保
難」の問題解決にあたって取られた対応策は「待遇の改善（給与等）」
22.2%、「企業の魅力強化」22.2%、「問題ない」40.7%であった。「顧客（売上）
の減少」の問題解決にあたっては「広告宣伝の強化」37.0%、「既存顧客との
関係強化」33.3%、「問題ない」29.6%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」は「支援を受けてい
ない」が74.1％であった。
（その他意見）
優秀な人材の採用／事業の選択と集中を強め、付加価値の高い事業の単
価を上げ、それによって得た利益を従業員給与に還元した／売上の減少に
より事業の継続が難しくなりつつある／補助金でなく産業の構造のあり
方・教育も含めてなんとかしてほしい／企業誘致、大学誘致、彦根城世界遺
産登録、空き家、空き地対策、道路整備など彦根市が率先してより良い街づ
くりを行い、街の魅力を内外に発信していくことが大事

１．全体の景況等

２．業種別の景況等
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各指標ＤＩの推移

　「原材料費、人件費、経費の増加」の問題解決に当たって取られた対応策
は、「販売価格の転嫁」が35.3%と前年調査よりも24ポイント減少、「仕入先
の検討」が17.6%と28ポイント減少した一方、「生産性の向上」が35.3%と26ポ
イント増加、「在庫調整」が29.4%と16ポイント増加した。「従業員確保難」の
問題解決に当たって取られた対応策は「待遇の改善（給与等）」が17.6%で
あったものの「対応できていない」が58.8 %と過半数を占めた。「顧客（売上）
の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「既存顧客との関係強化」
が35.3%と最も多かったが「対応できていない」も41.2%あった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として「支援を受けて
いない」は35.3％と前年調査より１５ポイント減少する一方、「士業（税理士
等）」23.5%、「金融機関」17.6%からの支援が増加した。

（その他意見）
受注の安定のため小規模事業者持続化補助金の活用／残業時間の上限撤
廃のため業務の効率化等／従業員の育成にどうしても時間がとられる／市
発注工事の週休2日制を導入、材料費・人件費等高騰に対応すべく請負金額
上乗せ、工事関係書類の簡素化、廃止をして業務効率化
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随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

　　売手の対応　
　10月になっても登録番号の通知が届かない場合、以下のよ
うな対応が可能です。
① 事前にインボイスの交付が遅れることを先方に伝え、通知
　 後にインボイスを交付する。
② 通知を受けるまでは登録番号のない請求書等を交付し、
　 通知後に改めてインボイスを交付し直す。
③ 通知後に既に交付した請求書等との関連性を明らかにし
　 た上で、インボイスに不足する登録番号を書類やメール等
　 でお知らせする。

　　買手の対応
　申告期限が到来したが、売手から登録番号のお知らせが届
かない場合、以下のとおり対応してください。
　事前にインボイス発行事業者の登録を受ける旨が確認でき
たときは、仕入税額控除可能です。
　但し、事後的に交付されたインボイスや登録番号のお知ら
せを保存することが必要です。
　なお、保存できなかった場合、翌課税期間において仕入税
額控除を調整することとして差し支えありません。

  少額特例
　基準期間における課税売上高が１億円以下又は特定期間
における課税売上高が５千万円以下の事業者は、令和５年10
月１日から令和11年９月30日までの間、税込1万円未満の課
税仕入れについて、帳簿の保存のみで仕入税額控除が可能
です。なお、１万円（税込）は、１回の取引金額で判定します。

税務署からのお知らせ

一般社団法人

https://oh-mi.org

訪日外国人の宿泊者数増加を目指して！
オンラインで旅前・中の「知りたい！」を叶える
　2023年上半期の訪日外国人旅行者が
推計で1071万2000人となり、2019年以
来、4年ぶりの1000万人越えとなった昨今。
そのインパクトは湖東湖北地域にも表れて
おり、旅行会社やランドオペレーター、個人
のお客様まで、多くのお問合せをいただく
ようになりました。中でも、個人のお客様の
お問合せから、オンライン情報の重要性が
高まっていること、そしてそうした情報を
我々、近江ツーリズムボードが引き続き整
備していくことの必要性を感じた事例を２
つご紹介します。
● １つ目は、東南アジアの方からの問合せ。
登山をしたいが、どこの登山道が開いてい
るか、登山口までの行き方がわからない、タ
クシー手配は可能か、というもの。日本語
で検索すると出てくる情報ではあるものの、
英語で毎日更新されるサイトが存在せず、
タクシー手配も日本語のみでの電話受付
のため、登山したくてもなかなかハードル

が高いというお悩みでした。この問合せを
受けて、各自治体への最新情報の確認、タ
クシー手配の代行等を実施しました。
● ２つ目は、オーストラリアの方からの問
合せ。飲食店に入店したが、どのメニュー
を頼めば良いかわからない、どうやって複
数店をはしごして楽しめるかわからない、と
いうもの。夜間であったため、観光案内所
も開いておらず、宿泊施設でも英語があま
り通じなかったので困っているということ
で、当法人運営のYouTubeチャンネルに
ある「お料理の注文方法を解説した動画」
や「はしご酒の様子がわかる動画」、Visit 
Omiのウェブサイトにある「各店舗の料理
人・オーナーのお人柄やお料理・店内の雰
囲気がわかる記事」をご紹介し、お役立て
いただきました。
　あくまで一つの事例に過ぎませんが、訪
日外国人がこの地での登山や夜間の食事・
はしご酒を楽しめるようになれば、宿泊者

の増加へとつながります。英語での登山
情報をどのようにオンラインで整備してい
くかの検討と、Visit OmiのYouTubeチャ
ンネルとウェブサイトのより良い拡充を行っ
てまいります。

a small appetizer, or otoshi, may be served.
「お通し（前菜）」がでます。

水谷醤油醸造所
水谷様

出張記

木村水産㈱
高橋様

様 

（有）いと重菓舗様
にも出品いただきました

～昨年度に引き続いてのご参加ありがとうございます！～

海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

2023年11月Hiroaki Matsuda
ジェトロ滋賀では、昨年度に引き続き『「滋賀の幸」台湾フェア』
へ参加するため台湾・台北市へ出張しました。今回はこの記事を
通して出張の概要および感想をお伝えさせていただきます。
◆事業名：「滋賀の幸」台湾フェア
◆場所：微風廣場本店・南山店・南京店／Breeze Super特設コー
　　　 ナーおよび特設会場（本店のみ）
◆フェア期間：令和5年9月14日（木）～10月2日（月）
　※上記期間のうち、【9/14～9/25】で参加事業者にも台湾へ渡航し、
　　 現地でのプロモーションを実施いただきました！
◆採択事業者数：19者（うち17者が台湾へ渡航）
◆主な参加品目：近江牛、鮎・小鮎、醤油、地酒、近江茶、湯葉、味噌、
　漬物、和菓子、アイス、米菓、ジャムetc. 計125アイテム
◆活動内容：
　（１）特設コーナー内での販促活動（商品説明、試食等）
　（２）事業者ごとに1時間程度のPR Time
　　　（プレゼンやパフォーマンス、調理＋試食等）

　３年連続での開催となる台湾フェア。今回は参加事業者および渡航事業者ともに過去
最多となり、また125アイテムが台湾で販売される過去最大規模での実施となりました。
　プロモーション活動では、滋賀県食材の風味を直接味わってもらい、それぞれの商品
が台湾の方にどのような反応を見せるか、リアルに感じ取ってもらえる貴重な機会に
なったと思います。
　またこのフェアは、台湾への販路開拓を考える事業者だけでなく、これから海外へ出
ていきたい事業者にとっても、非常に手厚いサポートを受けながら輸出にトライでき
る良いキッカケとなる事業だと考えます。（来年度以降の実施はまだ不明ですが、主催の
滋賀県には是非とも継続してほしいところです！）
　来年度も開催が決まった際には、是非この記事をお読みになったあなたも参加を検
討されてはいかがでしょうか？またその際、海外取引でお困りのことがあればお気軽
にジェトロ滋賀へご相談ください！！

　10月１日から適格請求書等保存方式「インボイス制度」が
開始されました。
　彦根税務署では、事業者の皆さんに「インボイス制度」の
内容や登録申請手続きをご理解いただくための説明会を下
記のとおり開催されます。

インボイス発行事業者となるためには、
登録申請書が必要です！
さまざまな準備が必要ですので、登録は
お早めに！！

予約申込・問合せ　彦根税務署 法人課税第1部門　
　　　　　　　　　TEL0749-22-7751（直通）

※登録要否相談会については、各事業者の個別の質疑に対応さ
　せていただくものであり、質疑の内容、分量によっては別日に
　再度来署をお願いする場合がございます。

「インボイス制度」説明会等のご案内 「インボイス制度」において
特にご留意いただきたい事項

開催日 ①11/13（月）→予約受付期限  1 1/6（月）17時迄
　　　 ②12/13（水）→予約受付期限  12/6（水）17時迄 

時間・開催内容
13：30～14：30  「インボイス制度説明会」  
　　　　　　　 インボイス制度の内容を説明
14：30～16：00  「登録要否相談会」
　　　　　　　 主に免税事業者対象の個別相談

開催場所　彦根税務署 会議室（彦根市立花町５番20号）

定員　　　各日 20名

インボイス制度
特設サイト

10月1日までに登録番号が通知されない場合の対応

インボイス制度について知りたい方はインボイスコールセンターまで！

インボイスコールセンター 0120-205-553
　　　　　　　　　　　　     （9時～17時　土日祝除く）

CHECK

※「基準期間」とは、個人事業者については前々年、法人については前々事業年
　度をいい、「特定期間」とは個人事業者については前年1～６月までの期間
　をいい、法人については前事業年度の開始の日以降6月の期間をいいます。




