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R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

世界遺産への道 私と彦根城（7）

　
彦
根
城
築
城
以
来
４
１
０
年
を
超
え

る
歴
史
あ
る
ま
ち
に
生
ま
れ
育
っ
た
と

い
う
こ
と
が
、私
の
原
点
で
す
。私
に
と

っ
て
彦
根
城
は
、特
別
な
も
の
と
い
う
よ

り
、空
気
の
よ
う
な
も
の
で
、幼
い
こ
ろ

か
ら
当
た
り
前
に
あ
っ
て
、四
季
折
々
の

景
色
も
含
め
て
生
活
の
一
部
で
し
た
。城

や
文
化
を
大
事
に
す
る
と
い
う
こ
と
も

体
に
し
み
つ
い
て
い
ま
す
。

　
個
人
的
に
は
、彦
根
城
の
強
烈
な
思
い

出
と
し
て
、国
宝
・
彦
根
城
築
城
４
０
０

年
祭
の
前
年
、２
０
０
６
年

の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
が
あ
り

ま
す
。今
で
こ
そ
カ
ラ
ー
ラ

イ
ト
ア
ッ
プ
は
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、当

時
、井
伊
の
赤
備
え
に
ち
な

み
天
守
を
赤
色
に
ラ
イ
ト

ア
ッ
プ
し
た
と
こ
ろ「
炎
上

か
」と
ご
批
判
を
い
た
だ
き

一
晩
で
赤
色
終
了
と
な
り

ま
し
た
。良
く
も
悪
く
も
先

駆
者
と
し
て
大
変
思
い
出

深
い
出
来
事
で
す
。

　
彦
根
藩
は
江
戸
時
代
２

５
０
年
の
平
和
を
幕
府
の

中
枢
か
ら
支
え
、彦
根
も
城

下
町
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
毎

年
、「
全
国
市
長
会
」の
会
場
と
な
る
ホ
テ

ル
ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
は
か
つ
て
彦
根
藩

の
中
屋
敷
で
し
た
の
で
彦
根
市
長
と
し

て
出
席
す
る
た
び
に
誇
ら
し
く
思
っ
て

お
り
ま
す
。ま
た
、井
伊
直
弼
公
に
対
し

て
、世
間
で
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
も

あ
り
ま
す
が
、日
本
を
開
国
に
導
い
た
功

労
者
で
あ
り
、茶
道
や
和
歌
、能
な
ど
に

も
精
通
し
た
文
化
人
で
も
あ
り
ま
し
た
。

市
で
は「
井
伊
直
弼
公
の
功
績
を
尊
び
茶

の
湯
・
一
期
一
会
の
文
化
を
広
め
る
条

例
」を
制
定
し
、歴
史
と
文
化
の
香
り
高

い
ま
ち
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。私

自
身
、彦
根
で
生
ま
れ
育
っ
た
こ
と
に
誇

り
を
も
っ
て
い
ま
す
し
、将
来
を
担
う
子

ど
も
た
ち
に
も
そ
う
思
っ
て
も
ら
え
る

街
づ
く
り
を
し
て
い
き
ま
す
。

　　
市
長
と
し
て
は
、今
後
も
彦
根
城
を
維

持
管
理
し
、未
来
へ
残
し
て
い
く
こ
と
を

考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。文
化
財
の

維
持
に
は
膨
大
な
費
用
が
か
か
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、守
る
だ
け
で
な
く
彦
根

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
ど
う
活
か
し
て
い

く
の
か
、戦
略
的
な
活
用
が
必
要
と
な
っ

て
き
ま
す
。

　
ま
ず
は
彦
根
城
の
世
界
文
化
遺
産
登

録
を
確
実
に
実
現
し
、そ
し
て
世
界
遺
産

登
録
が
一
過
性
の
イ
ベ
ン
ト
に
な
ら
な

い
よ
う
持
続
可
能
な
観
光
を
作
っ
て
い

く
こ
と
。特
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致
に
向

け
て
取
り
組
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
早
急
に
進
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
が〝
食

と
お
も
て
な
し
〞

で
す
。「
今
回
は
彦

根
牛
を
食
べ
た
け

れ
ど
、次
は
、最
高

の
ビ
ワ
マ
ス
を
食

べ
た
い
、次
は
あ
そ

こ
へ
泊
っ
て
み
た

い
！
」と
繰
り
返
し

来
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
一
番
大
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。観
光
は
お
店
や
宿
泊

施
設
だ
け
で
は
な
く
、生
産
者
や
流
通
、

映
像
や
情
報
、そ
し
て
教
育
も
、地
域
す

べ
て
の
産
業
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。城
に

安
住
す
る
の
で
は
な
く
彦
根
の
魅
力
を

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
続
け
、持
続
可
能

な
観
光
を
彦
根
で
作
っ
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

　
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
に
む
け
て

は
、文
化
的
価
値
や
普
遍
的
価
値
も
大
切

で
す
が
、彦
根
城
が
何
よ
り
も
地
域
の
み

な
さ
ん
に
愛
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
、

こ
れ
ま
で
市
民
が
守
っ
て
き
た
と
い
う

こ
と
が
一
つ
の
最
大
の
価
値
で
あ
り
、皆

さ
ん
も
誇
り
を
も
っ
て
お
ら
れ
る
と
思

い
ま
す
。そ
れ
を
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
す
る

こ
と
が
登
録
に
近
づ
く
こ
と
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
行
政
も
頑
張
っ

て
い
き
ま
す
の
で
、み
な
さ
ん
の
応
援
を

今
後
と
も
ぜ
ひ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

和田 裕行（わだ ひろゆき）
1970年生まれ。1993年3月慶應義塾大学
理工学部管理工学科卒業。
1997年よりアパレルブランド創業・経営。
2021年5月10日第25代彦根市長就任

和田 裕行 彦根市長

TEL 077-526-3991 FAX 077-526-2761

NAVI検定試験

お問い合わせ・お申し込み
彦根商工会議所  tel.22-4551
＊受付  土日・祝日を除く平日 8：30～ 17：15
https://www.hikone-cci.or.jp

申込方法
［窓 口］10月2日（月）～10月23日（月）の期間中に当所まで
［WEB］10月2日（月）～10月20日（金）、当所webより申込可。
　　　 詳細はwebをご覧ください（申込受付期間のみフォーム
　　　　がweb上に掲載されます）。

申込方法　　 ９月４日（月）～９月21日（木）の期間中に当所まで
日　時　11月19日（日） 午前９時～（１・３級）
　　　　　　　　　　　   午後１時30分～（２級）
場　所　  彦根商工会議所
受験料（税込）  １級 7,８５０円・２級 4,720円・３級 2,850円

日　時　10月22日（日） 午前 ９ 時～（珠算・段位珠算の部）
　　　　　　　　　　　 午前10時～（暗算・段位暗算の部）
場　所　彦根商工会議所

そろばん（珠算）・暗算・段位認定
記憶力や集中力がアップ！学力向上の効果も

企業が求める資格、第１位！

受験料（税込）
　　  〔珠算〕 １級 2,340円・２級 1,730円・３級 1,530円
　　　　　　 ４～６級 1,020円・7～10級 910円
　　  〔暗算〕 1～10級 910円
　　  〔段位〕  珠算・暗算両方 2,950円
　　　　　　 珠算のみ 2,550円、 暗算のみ 1，220円

日商簿記

従来の統一試験に加え、ネット試験を随時実施してい
ます。
詳細は教室へお問い合わせください。
お問い合わせ
彦根商工会議所 パソコン教室  tel.0749-47-5066

2簿記検定 2級・3級はネット試験でも受験可能！

「
彦
根
城
」に
つ
い
て

▶オレンジライトアップ（2016.11.10）

「
持
続
可
能
な
観
光
を
」

「
彦
根
」へ
の
思
い
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『
2
0
2
5
年 

彦
根
城
を
世
界
遺
産

に
』を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
意
気
軒
昂
、登
録

へ
の
機
運
醸
成
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
、

2
0
2
3
年
７
月
４
日
、政
府
は
、彦
根

城
に
つ
い
て
、ユ
ネ
ス
コ
の
諮
問
機
関
が

事
前
に
関
与
し
て
助
言
す
る「
事
前
評

価
」を
活
用
し
て
登
録
を
目
指
す
と
発
表

し
た
。
以
来
、「
2
0
2
7
年
に
延
期
」、

「
事
前
評
価
制
度
」と
各
メ
デ
ィ
ア
に
よ

り
様
々
な
報
道
が
な
さ
れ
た
。

　
７
月
31
日
、「
世
界
遺
産
の
ま
ち
づ
く

り
委
員
会
」に
て
彦
根
市
世
界
遺
産
登
録

推
進
室 

小
林
隆
室
長
よ
り
、８
月
３
日
、

常
議
員
会
に
て
同
推
進
室 

三
尾
次
郎
室

長
補
佐
よ
り
今
回
の
経
緯
や
今
後
の
課

題
・
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
つ
い
て
説
明
い
た

だ
い
た
。報
道
で
は「
確
か
な
一
歩
」「
逆

に
後
退
」と
様
々
な
意
見
が
飛
び
交
う

中
、今
号
で
改
め
て
現
状
と
今
後
に
つ
い

て
整
理
し
、私
た
ち
が
こ
れ
か
ら
目
指
す

べ
き
方
向
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
。

　
今
回
、彦
根
城
が
受
け
る
事
前
評
価
制

度
は
、2
0
2
1
年
の
第
44
回
世
界
遺
産

委
員
会
拡
大
会
合
に
お
い
て
導
入
が
決

定
さ
れ
、本
年
度
か
ら
試
験
的
に
開
始
さ

れ
た
。自
国
の
世
界
遺
産
暫
定
一
覧
表
記

載
資
産
の
世
界
遺
産
登
録
を
め
ざ
す
締

結
国
が
、推
薦
書
の
本
提
出
前
に
、顕
著

な
普
遍
的
価
値
な
ど
に
つ
い
て
諮
問
機

関（
イ
コ
モ
ス
な
ど
）よ
り
技
術
的
・
専

門
的
助
言
を
受
け
る
と
い
う
制
度
で
あ

る
。2
0
2
5
年
度
か
ら
は
事
前
評
価
が

義
務
化
さ
れ
る
。

　
昨
年
、新
潟
県
の
佐
渡
島
の
金
山
が
推

薦
書
の
不
備
に
よ
り
ユ
ネ
ス
コ
へ
再
提

出
と
な
り
、2
0
2
4
年
以
降
に
持
ち
越

し
と
な
っ
た
。彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録

は
事
前
評
価
制
度
に
よ
り
、推
薦
書
の
不

備
が
な
い
よ
う
、事
前
に
問
題
点
を
洗
い

出
し
、そ
れ
を
ク
リ
ア
し
た
上
で
提
出
が

可
能
と
な
る
。

　
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
る
と
、確
実
に
推

薦
書
の
提
出
が
可
能
な
レ
ー
ル
に
乗
る

事
が
で
き
た
と
も
い
え
る
。

　
今
後
の
流
れ
と
し
て
は
、９
月
15
日
ま

で
に
日
本
政
府
に
よ
り
事
前
評
価
の
書

類
を
ユ
ネ
ス
コ
へ
提
出
、そ
の
後
諮
問
機

関
と
の
質
疑
応
答
が
重
ね
ら
れ
、来
年
10

月
１
日
ま
で
に
イ
コ
モ
ス
か
ら
事
前
評

価
の
結
果
が
届
く
。そ
の
結
果
を
ふ
ま
え

て
彦
根
城
の
推
薦
書
素
案
を
作
成
す
る
。

　
そ
し
て
、文
化
審
議
会
で
彦
根
城
の
国

内
推
薦
が
決
ま
る
と
、２
０
２
６
年
１
月

30
日（
２
月
１
日
が
日
曜
日
の
た
め
）ま

で
に
日
本
政
府
か
ら
ユ
ネ
ス
コ
に
彦
根

城
の
推
薦
書
が
提
出
さ
れ
る
。

　
そ
の
後
は
こ
れ
ま
で
通
り
２
０
２
６

年
秋
に
イ
コ
モ
ス
の
現
地
調
査
が
行
わ

れ
、２
０
２
７
年
５
月
初
旬
頃
の
イ
コ
モ

ス
勧
告
を
ふ
ま
え
て
、同
年
６
月
末
か
ら

７
月
初
旬
に
か
け
て
、ユ
ネ
ス
コ
の
世
界

遺
産
委
員
会
で
審
議
が
行
わ
れ
る
こ
と

に
な
る
。

　
な
お
、同
様
に
今
年
度
国
内
推
薦
を
希

望
し
て
い
た
飛
鳥
・
藤
原
に
つ
い
て
は
、

解
決
す
べ
き
課
題
が
多
い
こ
と
か
ら
、

（
来
年
度
ま
で
は
事
前
評
価
制
度
を
受
け

ず
に
推
薦
書
が
提
出
で
き
る
た
め
）今
回

事
前
評
価
を
受
け
ず
に
、推
薦
書
を
提
出

す
る
作
業
を
継
続
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
る
た
め
に
は
、

そ
の
資
産
の「
顕
著
な
普
遍
的
価
値
」が

認
め
ら
れ
る
必
要
が
あ
る
。

　
慶
長
９
年（
1
6
0
4
）に
工
事
が
始

ま
り
、約
20
年
か
け
て
完
成
し
た
彦
根
城

の
価
値
は
、江
戸
の
2
5
0
年
間
の
安

定
・
平
和
な
時
代
に
お
け
る
統
治
の
仕
組

を
体
現
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
る
。一
度

も
戦
闘
を
経
験
し
て
い
な
い
城
郭
で
あ
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彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
推
進
室
に
よ

る
と
、彦
根
城
は
、奈
良
県
の
飛
鳥
・
藤
原

と
と
も
に
、今
年（
2
0
2
3
年
）日
本
政

府
か
ら
ユ
ネ
ス
コ（※

１
）に
推
薦
書
提
出

を
希
望
し
て
い
た
。と
こ
ろ
が
永
岡
文
部

科
学
大
臣
よ
り
、彦
根
城
と
飛
鳥
・
藤
原

の
推
薦
書
を
ユ
ネ
ス
コ
に
提
出
せ
ず
、彦

根
城
に
つ
い
て
は
、文
化
審
議
会（※

２
）

が
事
前
評
価
の
制
度
を
活
用
す
る
意
向

を
固
め
た
と
発
表
さ
れ
た
。

　
こ
れ
ま
で
、世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
る

た
め
の
流
れ
は
、各
国
が
国
内
の
暫
定
リ

ス
ト
の
中
か
ら
推
薦
の
準
備
が
で
き
た

も
の
に
つ
い
て
推
薦
書
を
作
成
し
、ユ
ネ

ス
コ
の
世
界
遺
産
セ
ン
タ
ー
へ
提
出
、イ

コ
モ
ス
と
い
う
諮
問
機
関
の
調
査
を
経

て
世
界
遺
産
委
員
会
で
審
議
さ
れ
る
と

い
う
も
の
だ
っ
た
。

り
、武
士
た
ち
は
そ
の
城
郭
に
集
ま
り
領

地
の
安
定
の
た
め
、政
治
に
取
り
組
み
、

文
化
活
動
や
武
芸
に
励
ん
だ
。や
が
て
安

定
と
調
和
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
仰
ぎ
見

ら
れ
る
存
在
と
な
っ
た
。他
に
も
大
名
の

御
殿
や
重
臣
の
屋
敷
な
ど
、政
治
の
拠
点

施
設
と
し
て
の
建
物
や
遺
構
な
ど
が
数

多
く
残
さ
れ
て
い
る
と
と
も
に
、周
辺
の

ま
ち
や
琵
琶
湖
か
ら
も
見
え
る
よ
う
に

作
ら
れ
た
城
郭
が
長
く
維
持
さ
れ
て
い

る
と
い
う
点
が
世
界
へ
示
そ
う
と
し
て

い
る
価
値
で
あ
る
。

　
そ
し
て
、今
回
文
化
審
議
会
よ
り
示
さ

れ
た
彦
根
城
の
ク
リ
ア
す
べ
き
今
後
の

課
題
は
、　　
　
「
よ
り
深
め
る
」「
さ
ら

に
明
確
に
す
る
」等
基
本
的
な
方
針
か

ら
、さ
ら
な
る
工
夫
を
加
え
る　
　
　
と

い
う
も
の
で
あ
っ
た
。令
和
３
年
度
に
示

さ
れ
た
課
題
と
比
べ
る
と
、保
存
管
理
に

関
す
る
課
題
、機
運
醸
成
・
持
続
可
能
な

ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る
課
題
が
削
除
さ

れ
、一
定
の
と
こ
ろ
ま
で
ク
リ
ア
で
き
た

と
考
え
ら
れ
る
。

　
さ
ら
に
、市
民
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

彦
根
城
世
界
遺
産
へ
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
を
知
っ
て
い
る
と
回
答
し
た
方
が

90
％
を
超
え
、周
知
か
ら
理
解
の
フ
ェ
ー

ズ
へ
と
進
ん
で
い
る
と
い
え
る
。こ
れ
ま

で
我
々
が
取
り
組
ん
で
き
た
も
の
が
、結

果
と
し
て
結
び
つ
い
て
き
て
い
る
の
で

あ
る
。

　
小
林
室
長
は
、「
二
世
紀
以
上
に
わ
た

っ
て
天
下
泰
平
を
維
持
し
、江
戸
時
代
の

世界遺産暫定一覧表に記載

国に推薦書素案を提出
⬇

⬇

事前評価申請

事前評価結果受理

推薦書暫定版提出

推薦書正式版提出

諮問機関の勧告

世界遺産委員会審議

⬇

⬇

2023.9.15

2024.10.1（事前評価結果開示）

2025.9.30

2026.1.30

2027.9

最
低
１
年
半
空
け
る

約
１
年
半

約
１
年
半

事前評価制度の導入

既存プロセス

登録まで少なくとも所要約4年。
事前評価の結果によっては推薦
しない場合もある。

１．物証に基づいた具体的な記述を加え、「彦
根城」が近世日本の統治体制を表わす城郭であ
ることの説明をより深めること。（価値に関する
課題）

２．近世城郭が約１８０存在した中で、主張す
る価値に照らし、なぜ「彦根城」がその代表とな
るのかについて、さらに明確に説明すること。
（価値に関する課題）

３．暫定一覧表記載が長期間を経ていること
から、世界遺産委員会の諮問機関であるイコモ
スとの対話を通じて、顕著な普遍的価値を更に
明確化すること。（価値に関する課題）

※

１　
ユ
ネ
ス
コ（
国
際
連
合
教
育
科
学
文
化

機
関
）

　
諸
国
民
の
教
育
、科
学
、文
化
の
協
力
と
交

流
を
通
じ
て
、国
際
平
和
と
人
類
の
福
祉
の
促

進
を
目
的
と
し
た
国
際
連
合
の
諮
問
機
関
。

第
二
次
世
界
大
戦
後
の
1
9
4
6
年
に
、人
類

が
二
度
と
戦
争
の
惨
禍
を
繰
り
返
さ
な
い
よ

う
に
と
の
願
い
を
込
め
て
創
設
さ
れ
た
。

※

２　
文
化
審
議
会

　
文
部
科
学
省
設
置
法
第
29
条
及
び
文
化
審

議
会
令
に
基
づ
き
、文
部
科
学
大
臣
及
び
文
化

庁
長
官
の
諮
問
に
応
じ
て
、国
語
・
著
作
権
及

び
隣
接
権
・
文
化
財
・
文
化
功
労
者
の
選
定
及

び
文
化
・
芸
術
全
般
に
関
す
る
基
本
的
な
事

項
を
調
査
審
議
す
る
こ
と
等
を
目
的
と
し
て

2
0
0
1
年
１
月
６
日
に
旧
国
語
審
議
会
・

著
作
権
審
議
会
・
文
化
財
保
護
審
議
会
・
文
化

功
労
者
選
考
審
査
会
を
統
合
し
、設
置
さ
れ
た

審
議
会

「周知」の段階から、「理解」の段階へ

令和５年度
文化審議会が彦根城に関して示した課題

よく知っている  36.0%

ある程度  55.2%

全く知らない 7.9%

無回答   0.9%

Q.彦根城世界遺産登録に取り組んでいることを
 　知っていますか？

令和４年度 シティプロモーションに関する市民アンケート結果

知っている方が 91.2％

人
た
ち
に
安
心
・
安
全
を
感
じ
さ
せ
て
き

た
彦
根
城
は
、現
在
の
彦
根
市
民
に
と
っ

て
も
心
の
支
え
で
あ
り
、こ
の
ま
ち
で
暮

ら
し
続
け
て
い
く
う
え
で
な
く
て
は
な

ら
な
い
大
切
な
歴
史
資
産
で
あ
る
。彦
根

城
を
守
り
、活
か
し
な
が
ら
、い
つ
ま
で

も
こ
の
ま
ち
で
幸
せ
に
暮
ら
し
続
け
て

い
た
だ
き
た
い
」と
述
べ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
は
ゴ
ー
ル

で
は
な
い
。

　
彦
根
市
は
、彦
根
城
を
代
表
と
す
る
文

化
遺
産
、恵
ま
れ
た
自
然
環
境
、日
本
の

中
心
位
置
な
ど
、ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
多

く
持
つ
地
域
で
あ
る
。世
界
遺
産
登
録
は

大
き
な
地
域
活
性
化
の
起
爆
剤
で
あ
る
。

彦
根
市
の
み
な
ら
ず
周
辺
市
町
と
と
も

に
持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
実
現
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。オ
ー
バ
ー

ツ
ー
リ
ズ
ム
の
問
題
、お
も
て
な
し
力
の

向
上
、湖
東
・
湖
北
地
域
、ひ
い
て
は
滋

賀
、関
西
と
広
域
で
の
連
携
な
ど
課
題
は

多
い
。彦
根
城
の
歴
史
を
深
耕
し
、保
存

と
活
用
、地
域
の
課
題
を
解
決
し
な
が

ら
、県
市
一
丸
と
な
り
さ
ら
な
る
機
運
の

醸
成
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
当
所
及
び
関
連
団
体
で
は
、８
月
27
日

に
世
界
遺
産
登
録
フ
ェ
ス
タ
、９
月
12
日

に
は
歴
史
学
者
の
磯
田
道
史
氏
に
よ
る

講
演
会
を
開
催
、来
春
に
は
大
津
エ
リ
ア

で
も
機
運
醸
成
の
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
を

計
画
し
て
い
る
。

彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
推
薦
に

向
け
た
事
前
評
価
に
つ
い
て

今
後
の
課
題
に
つ
い
て

新
た
な
通
過
点 

２
０
２
７
年 
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※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和5年6月30日～ 8月3日　会員数1538件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

飲食業 杉原　瞳
屋根工事業 平塚　誠宏

観光・サービス
建設・不動産 平塚ルーフ 彦根市平田町525-1

椿 彦根市平田町752-2

会
議
・
行
事 

開
催
報
告

小
売
商
業
部
会  

所
属
議
員
懇
談
会

７
月
10
日　
当
所
に
て

心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
づ
く
り

の
秘
訣  

セ
ミ
ナ
ー

７
月
11
日　
当
所
に
て

交
通
流
通
部
会  

幹
事
会

７
月
14
日　
当
所
に
て

日
本
政
策
金
融
公
庫
・
マ
ル
ケ
イ
協

議
会

７
月
19
日　
ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
彦

根
に
て

ひ
こ
ね
起
業
塾（
３
・
４
回
目
）

７
月
22
日
・
29
日　
当
所
に
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ・
気
象
予
報
士
が
語
る
滋
賀

の
異
常
気
象
の
現
実
と
リ
ス
ク
管
理  

セ
ミ
ナ
ー

７
月
24
日　
当
所
に
て

　
Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会（
橋
本
健
一
委
員

長
）で
は
、８
月
１
・
２
日
の
２
日
間
に

渡
り
、当
所
に
て「
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ 

Ｋ
ｉ
ｄ
ｓ 

Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ 

in 

彦
根
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
今
回
で
７
回
目
、４
年
ぶ
り
に
現
地
開

催
で
き
た
本
イ
ベ
ン
ト
は
、市
内
の
小
学

３
〜
６
年
生
を
対
象
に
し
た
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
の
短
期
集
中
型
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
で
、総
勢
36
名
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

講
師
に
は
、以
前
よ
り
当
所
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
教
育
に
協
力
い
た
だ
い
て
い
る
㈱

Ｃ
Ａ 

Ｔｅ
ｃ
ｈ 

Ｋ
ｉ
ｄ
ｓ（
東
京
都
）よ
り

お
招
き
し
、学
校
授
業
で
学
習
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
の
一
歩
先
を
学
べ
る
内
容

で
学
習
用
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語「
Ｓ
ｃ

ｒ
ａ
ｔ
ｃ
ｈ
」を
用
い
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ゲ

ー
ム
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
は
橋
本
委
員
長
か
ら

の
激
励
の
言
葉
で
ス
タ
ー
ト
し
、参
加
者

は
緊
張
し
た
面
持
ち
で
は
あ
っ
た
も
の

の
、す
ぐ
に
メ
ン
タ
ー（
講
師
）と
打
ち

解
け
、わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
を
質
問
し
つ

つ
各
々
自
由
な
発
想
で
ゲ
ー
ム
開
発
に

熱
中
し
て
い
ま
し
た
。Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ
中
に
は

グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
の
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
も
あ
り
、楽
し
み
な
が
ら
充
実
し

た
２
日
間
と
な
り
ま
し
た
。

　
最
終
日
に
は
約
30
名
の
保
護
者
が
見

守
る
中
、希
望
者
に
よ
る
成
果
発
表
が
行

未
知
な
る
創
造
力
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
挑
戦

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ 

Ｋ
ｉ
ｄ
ｓ 

Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ 

in 

彦
根 

２
０
２
３

ー
Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
ー

わ
れ
、緊
張
し
な
が
ら
も
マ
イ
ク
片
手
に

一
生
懸
命
作
品
の
ア
ピ
ー
ル
を
し
、ア
イ

デ
ア
を
凝
ら
し
た
ゲ
ー
ム
作
品
に
大
き

な
拍
手
が
送
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、イ
ベ
ン
ト
１
日
目
の
終
了
後
に

希
望
者
へ
の
オ
プ
シ
ョ
ン
講
座
と
し
て

「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
親
子
で
体
験
し
よ

う
！
」を
実
施
し
25
組
の
親
子
の
参
加
が

あ
り
ま
し
た
。Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
質
問

し
た
時
に
ど
ん
な
回
答
が
返
っ
て
く
る

か
を
体
験
し
、そ
の
回
答
全
て
が
真
実
と

は
限
ら
な
い
こ
と
や
、自
分
が
求
め
る
回

答
を
得
る
に
は
条
件
の
明
確
化
が
重
要

で
あ
る
と
い
う
こ
と
な
ど
、Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ

Ｐ
Ｔ
の
仕
組
み
と
苦
手
な
こ
と
の
事
例

を
交
え
な
が
ら
学
習
し
ま
し
た
。
使
い

道
は
自
身
で
考
え
、上
手
く
活
用
す
る
こ

と
で
便
利
な
ツ
ー
ル
と
な
り
、そ
れ
は
今

後
次
々
と
新
し
い
Ａ
Ｉ
が
進
化
し
て
い

く
中
で
も
、同
様
に
Ａ
Ｉ
と
正
し
く
付
き

合
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
教
わ
り

ま
し
た
。

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
参
加
者
か
ら
は
、

「
ゲ
ー
ム
を
作
る
楽
し
み
に
触
れ
、プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
を
好
き
に
な
る
き
っ
か
け

と
な
り
、家
で
も
熱
中
し
て
取
り
組
ん
で

い
る
」「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
技
術
だ
け
で

な
く
発
表
を
通
し
て
相
手
に
伝
え
る
技

術
を
学
ぶ
機
会
と
な
り
、２
日
間
で
多
く

▶ChatGPT 講座の様子 ▶作品発表の様子

▶蔵元 藤居本家にて

▶水谷醤油醸造場にて

歴
史
あ
る
醤
油
醸
造
場
と
酒
蔵
で

　
学
び
と
体
験
、異
業
種
交
流
を
実
現

ー
化
学
・
素
材
工
業
部
会  

会
員
企
業
視
察
研
修
会
ー

ー
常
議
員
会
ー

新
入
会
員
４
事
業
所
を
承
認

　
化
学
・
素
材
工
業
部
会（
津
田
浩
志
部

会
長
）は
、８
月
９
日
、18
名
参
加
の
も
と

視
察
研
修
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
１
部

は
、水
谷
醤
油
醸
造
場
に
て
６
代
目
で
あ

る
水
谷
優
太
氏
か
ら
木
桶
製
造
の
様
子

や
、実
際
の
製
造
作
業
に
つ
い
て
解
説
い

た
だ
き
、２
部
は
蔵
元
藤
居
本
家
に
て
藤

居
鐵
也
社
長
か
ら
文
化
財
、旧
日
野
商
人

屋
敷
と
酒
蔵
に
つ
い
て
解
説
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
そ
の
後
の
講
演
会
と
し
て
、水
谷
氏
よ

り
、醤
油
作
り
の
こ
れ
ま
で
の
変
革
や
こ

だ
わ
り
、勝
彦
社
長（
５
代
目
）か
ら
の

後
継
者
と
し
て
の
思
い
や
、補
助
金
を
活

用
し
た
高
付
加
価
値
品
の
製
造
の
着
手

　
８
月
３
日
、当
所
に
て
常
議
員
19

人
、沼
尾
会
頭
、中
川
・
一
圓
・
上
田

副
会
頭
、野
﨑
専
務
理
事
ら
が
出
席

し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
冒
頭
に
会
頭
が
挨
拶
の
後
、議
長

に
就
任
し
、議
案（
１
）新
入
会
員
４

件
の
承
認
に
つ
い
て
、原
案
通
り
承

認
さ
れ
ま
し
た
。

　
引
き
続
き
、理
財
・
情
報
産
業
部
会

副
部
会
長
に
西
日
本
電
信
電
話
株
式

会
社
滋
賀
支
店
支
店
長 

若
林
宣
公

氏
を
選
任
、各
部
会
・
委
員
会
・
研
究

会
・
女
性
会
・
青
年
部
活
動
に
つ
い

て
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、情
報
提
供
と
し
て
、彦
根

市
観
光
文
化
戦
略
部
文
化
財
課 
副

主
幹
・
彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
推
進

室
の
三
尾
次
郎
室
長
補
佐
よ
り「
彦

根
城
の
世
界
遺
産
登
録
推
進
に
係
る

事
前
評
価
制
度
の
活
用
と
今
後
の
予

定
に
つ
い
て
」と
題
し
て
、講
演
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
当
所
は「
2
0
2
5
年 

彦
根
城
を

世
界
遺
産
に
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
か

か
げ
て
意
気
軒
昂
と
し
て
登
録
へ
の

機
運
醸
成
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

ユ
ネ
ス
コ
の
諮
問
機
関
が
事
前
に
関

与
し
て
助
言
す
る「
事
前
評
価
」に
つ

い
て
の
詳
細
は
、本
号
特
集
記
事「
世

界
遺
産
登
録 

進
捗
レ
ポ
ー
ト
」を
参

照
し
て
く
だ
さ
い
。

第70回 彦根市優良従業員表彰式
日 時   令和5年11月17日（金） 午前９時３０分～
場 所   彦根商工会議所 ４Ｆ大ホール
　　　 （彦根市中央町３-８）

貴社の従業員をご推薦ください！

「彦根市優良従業員表彰規程」に定める対象業種
に従事している方で、以下①～③のいずれかに該当
する方。①勤続年数が１５年以上で、職務に精励し
素行方正である方②職務に関し有益な研究及び発
明発見をし、または著しい業績をあげ特に企業の
振興をはかり他の模範となる方③天災、その他非
常事態等に際し適切な処置をとり、業務上の危害
を未然に防止する等特に功労のあった方。但し、家
族従業員（法人においては役員）と、過去にこの表
彰を受けた方は除きます。
推薦締切後、審査会にて被表彰者を決定します。
表彰式にて、表彰状を贈り表彰します。
９月21日（木）まで（期日厳守）に所定の推薦書に
て当所まで提出してください（彦根市地域経済振
興課・稲枝商工会でも受付できます）。
当所・彦根市地域経済振興課・稲枝商工会の窓口
にあります。また、当所HPからもダウンロードして
いただけます。
https://www.hikone-cci.or.jp
彦根商工会議所  TEL.22-4551

被表彰者の推薦について

彦根市・彦根商工会議所・稲枝商工会共催による
第70回彦根市優良従業員表彰式を挙行いたします。

対　象

表　彰

推　薦

書　類

問合せ

の
経
緯
な
ど
に
つ
い
て
、続
い
て
藤
居
社

長
か
ら
は
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
酒
造
り

の
歴
史
や
現
在
の
取
り
組
み
等
を
お
話

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
両
社
と
も
親
子
２
代
で
参
加
い
た
だ

き
、後
継
者
目
線
の
新
た
な
取
り
組
み
や

苦
労
と
い
っ
た
リ
ア
ル
な
話
や
、そ
れ
ぞ

れ
の
自
社
商
品
へ
の
思
い
や
商
品
価
値

を
高
め
る
た
め
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、販

路
開
拓
な
ど
普
段
の
見
学
で
は
聞
け
な

い
経
営
の
裏
話
も
聞
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
今
回
も
当
部
会
な
ら
で
は
の
異
業
種

の
方
々
の
意
見
交
換
が
活
発
で
、学
び
と

体
験
、交
流
が
深
ま
っ
た
研
修
会
で
し
た
。

の
成
長
が
見
ら
れ
た
」「
さ
ら
に
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
し
た
講
座
を
受
け
た
い
」な
ど
、

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
楽
し
さ
を
感
じ
今

後
も
続
け
て
い
き
た
い
と
い
う
意
欲
的

な
感
想
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。
学
校
で

の
授
業
や
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、よ
り
多

く
の
彦
根
の
子
ど
も
達
が
お
互
い
に
刺

激
を
受
け
つ
つ
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
幅

を
広
げ
、自
由
な
創
造
力
を
持
ち
、未
来

の
彦
根
を
担
っ
て
い
っ
て
く
れ
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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YEG September.2023青年部通信

September.2023女性会通信

7月度例会 ～誰でもデキちゃう！ SNSで魅力発信～を開催！

　７月26日、当所にて青年部メンバー４１
名参加のもと、令和5年度7月度例会～誰
でもデキちゃう！SNSで魅力発信～を開催
いたしました。
　本例会では既存のSNSを活用し、参加メ
ンバーの誰もが発信力を持つことで、彦根
YEG及びメンバー個々人のブランディング
底上げを目的に開催いたしました。「発信力
向上」をテーマとしてInstagramにスポッ
トをあて、前後半に分かれた2部構成で実
施いたしました。

　前半では「発信力への第一歩」と題し、彦
根YEGのSNS活用の現状とこれまでの取
り組みを振り返り、今回の例会に向けて魅
力発信委員会が取り組んできたSNS活性
化企画の結果と検証の発表を行いました。
その後、投稿を発信するまでの手順や注意
点、撮影するにあたってのポイントなどの解
説がありました。
　後半では前半の内容をもとに、令和５年
度の各委員会メンバーが感じる【うちの委
員会の推しポイント】をテーマに実際に

SNSで使用する記事（キャプション・ハッシ
ュタグ含む）の作成や写真・動画の撮影を
行い、実際に投稿までをしてもらいました。
委員会で事前に準備をしたフレームやモニ
ュメントなどを使用しながら、和気あいあ
いと楽しく取り組めたのではないかと思い
ます。
　これからInstagramを正しく使用してい
く事で、我々青年部活動のPR（広報ブラン
ディング）にも繋がる良い例会ができたと
感じました。　  ㈱ヒグチワークス  樋口 勇太

　女性会では8月7日、石原ビルにて彦根市立病院の中野顯院長
を講師に迎え、25名参加のもと、「彦根市立病院長に就任して」
と題した講演会を開催いたしました。
　4月1日に新しく就任された中野院長は滋賀生まれで、これまで
彦根市立病院で10年以上循環器内科医として地域の住民の健
康を守る為に努力されてきました。病院の基本理念である「住み
慣れた地域で健康を支え、安心と温もりのある病院」をもとに、
日々診察の向上に尽力されています。講演の中では、病院の目指
すものとして主に二つのことを述べられました。

① 湖東地域（1市4町）における中核病院として、ガン、心筋梗塞、
脳卒中等の血管疾患糖尿病に代表される生活習慣、救急疾患に対
し、高度で良質な医療を提供し、住民に信頼される病院になること
② 災害・ウイルス感染症等にも強い医療体制を構築すること

　いずれの場合も、医師不足や働き方改革により医療体制が困
難となる可能性もあるとのことで、私たちも負担軽減の協力は必

不
易
流
行
Ｗ
ｅ
ｂ
マ
ガ
ジ
ン

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
会
員
募
集
中
で
す
。

経
済
情
報
を
は
じ
め
、リ
ア
ル
タ

イ
ム
な
情
報
も
発
信
し
て
お
り

ま
す
。（
登
録
無
料
）

地域の健康を支え、安心と温もりのある病院を目指して
親睦委員会「彦根市立病院長 講演会」

■ 9月7日（木） 広報・研修委員会担当事業  女性経営者向けハラスメント対策研修INFORMATION

要だと感じました。他にも、身近な健康のお話を聴き、血圧によっ
て命にかかわる病気に繋がることの重要さを説明していただいた
こと等勉強になりました。また、院長として地域の皆さんの声を聞
き、運営に取り組んでいくというお言葉に確固たる信念がうかが
えました。
　女性会では、彦根市立病院が市民に寄り添う身近な病院であ
ることを願い、懇談や勉強会を継続してまいりました。今回、院長
の気構えをお聴きすることでその想いを一層強めました。
　　　　　　 　　　　　　　　　　　 ㈱共和産業  柴田 玲子

▶杉原委員長による「Instagram」の解説▶集合写真

▶インボイス勉強会の様子

新
規
採
用
職
員

   

令
和
５
年
８
月
17
日
付

  

主
事 

岩
前 

祐
香

こ
れ
か
ら
お
世
話
に
な
り
ま
す
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

イ
ン
ボ
イ
ス
＆

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
勉
強
会
を
開
催
！ー

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根
ー

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
勝
見

英
俊
会
長
）は
、７
月
27
日
に
ホ
テ
ル

サ
ン
ル
ー
ト
彦
根
に
て
、イ
ン
ボ
イ
ス

＆
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
勉
強
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　
第
一
部
で
は
、10
月
１
日
か
ら
始
ま

る
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
つ
い
て
、大
辻

税
理
士
法
人
の
大
辻
様
に
解
説
い
た

だ
き
、今
後
実
務
面
で
起
こ
り
得
る
課

題
や
対
処
法
に
つ
い
て
事
例
を
交
え

な
が
ら
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
第
二
部
で
は
、日
本
ソ
フ
ト
開
発
㈱

の
中
川
様
・
尾
崎
様
よ
り
初
め
て
の

方
で
も
分
か
る
よ
う
使
用
方
法
や
デ

モ
を
交
え
て
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
つ

い
て
解
説
い
た
だ
き
ま
し
た
。学
習

し
た
デ
ー
タ
か
ら
回
答
が
生
成
さ
れ

る
た
め
、情
報
源
が
明
確
で
は
な
く
誤

っ
た
回
答
が
正
し
い
こ
と
の
よ
う
に

生
成
さ
れ
る
場
合
も
あ
る
点
が
注
意

す
べ
き
こ
と
と
分
か
り
ま
し
た
。

　
物
価
高
騰
や
人
手
不
足
な
ど
の
環

境
変
化
に
加
え
、制
度
の
改
定
や
新
た

な
技
術
の
導
入
に
も
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
昨
今
に
お
い
て

は
、正
し
い
情
報
を
早
く
入
手
し
理
解

す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
る
機
会

と
な
り
ま
し
た
。

食育料理番組「Eateresting」
滋賀県の料理人が、地元食材を使い、家庭でも再現できるレシ
ピを公開。普段は見ることができない有名店のワザが光ります。
地元産のアスパラガスや鶏肉、お寿司の起源である鮒寿司、近
畿の米蔵として長年家庭の台所を支えてきた近江米等をピック
アップ。

商品の味と歴史を味わう「Taste the Story」
商品の成り立ちから商いの歴史、そして地域の歴史を紐解く動
画。ナビゲーターは、近江観光大使も務めるクリス・グレン氏。ク
リス氏の豊富な歴史的知見と、店主が語るストーリーが、商品を
一層味わい深くします。

特産品をよりおいしく味わう「Tasty Tips」
滋賀県の特産品の楽しみ方を、その道のプロが深堀りし、紹介
する動画。今まで気がつかなかった、新しい楽しみ方をお届けし
ます。第１弾は、醸造所がいくつも誕生し始めている滋賀県のク
ラフトビール特集。

音で味わう「ASMR」
滋賀県の特産品を耳で楽しむ動画。調理から食事のシーンま
で、食材が奏でる音を余すことなくご堪能いただきます。第１弾
は、近江牛と伊吹そばをピックアップ。

滋賀の食の魅力を「動画で味わう」 近江美食チャンネル！ 近江美食チャンネルTOP PAGE

　訪日外国人客数は、2023年6月、月間で200万人を突破。新

型コロナウイルス感染症拡大前の水準に近い数値となり、インバ

ウンドの回復が見えてきました。そうした中、訪日客に重要視され

ているのが「食」。他国に比べての物価安も相まって、その魅力は

益々高まっているようです。

　そうした動きを予想し当法人ではコロナ禍に、滋賀県の食の魅

力を紹介するYouTubeチャンネル「Visit Omi ‒ 近江美食チャン

ネル」を開設しました。「動画で味わう」をコンセプトに、以下の

企画ごとに滋賀県の食材・特産品・料理人にスポットをあて、視

覚・聴覚・知的好奇心を刺激するコンテンツを公開。観光にお

いて重要な位置づけにある食を、観光客だけではなく、地元の

方々にも楽しんでもらえることを目指し、日本語・英語といった言

語の他、わかりやすい内容での動画作りを引き続き進めてまいり

ます。ぜひご覧ください！

観光地域づくり法人（登録DMO）

Omi Tourism Board
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　経営を行う際、経理と経済管理の適切な実践は、企業の健全な成長と安定した運営に不可欠です。以下に述べるポイントについて
詳しく説明します。

【経理業務は確定申告のため？】
　経理業務は、年に一度の確定申告だけのための作業ではありません。確定申告の直前になって慌てるこ
とは、信号無視で車を運転するようなものであり、事故（倒産）のリスクを高める可能性があります。適切な
経理業務を実施することで、財務状況を把握し、リアルタイムで経済状況に対応できる体制を築くことが
重要です。

【毎月の売上・経費・利益の把握の重要性】
　毎月の売上、経費、利益の監視は、経営者にとって欠かせないタスクです。意外と高くついている仕入れや経費は、原材料高騰や諸
経費の上昇によって急激に増加することがあります。これらの変動に注意を払わないと、どんぶり勘定のように見えないところで損失
を出す可能性があります。

【財務の知識】
　会社の決算書は、特定の期間（通常は1年間）における会社の財務状況や業績を示す文書です。これには主に3つの重要な報告書が
含まれています。

【商売に3つの坂】
　商売は、上り坂（資金繰りの改善）、下り坂（収益力の低下）、そして予想外のまさか（想定外の状況）の3つの局面を経験することが
あります。上り坂では、売上が好調でも仕入れや諸経費の支払いにより資金不足に陥ることがあります。下り坂では、収益力の低下に
対処するために努力が必要です。そして、まさかの状況では、外部・内部の変化に柔軟に対応する能力が求められます。

【資金繰りとは】
　資金繰り（Cash Flow）は、会社が日常的な運営や事業活動を続けるために必要な現金の流れを管理するプ
ロセスを指します。正確な資金繰り管理は、会社の安定性と持続可能性を確保するために非常に重要です。
　特にポジティブなキャッシュフローは、収入が支出よりも多い状態を示し、会社が健全な財務状態にあること
を意味します。一方で、ネガティブなキャッシュフローは、支出が収入を上回る状態を指し、会社が資金不足に陥
る可能性があることを示唆します。
　適切な資金繰り管理は、会社の存続と成長に不可欠です。資金不足は、給与の支払いや債務の返済などの重要な財務義務を果た
せなくなるリスクを伴います。逆に、余剰な資金があれば、新しい機会を追求したり、借入金を返済したりする余裕が生まれます。

【黒字倒産って？】
　黒字倒産とは、企業が収益を上げているにもかかわらず倒産する状態を指します。これは、単に会社
の収益性を見るだけでは、その財務状態や持続可能性を正確に評価できないことを示す例です。黒字
倒産の原因としては、キャッシュフローの不足により日常的な運営資金や債務返済に困難が生じるこ
とが挙げられます。
　キャッシュフローが不足する主な原因として、以下の問題が挙げられます。

●過剰な在庫：過剰な在庫を抱えている場合、商品や資材の保管や管理にかかるコストが増加し、キャッシュフローに圧迫をかけるこ
　とがあります。在庫の回転率が低い場合、現金が固定されることになります。
●未回収の請求額：手形取引のように振出日から支払日までが長期化する場合や、請求書の滞納、顧客からの支払いの遅延など、売
　上はあるものの現金が入ってこない状況が生じます。
●資産の不良売却：資産を不適切な価格で急いで売却することがあると、キャッシュフローが不足する可能性があります。適切な評価
　と戦略的な資産の売却が重要です。
●過度の投資活動：大規模な設備投資や新規プロジェクトへの資金投入が過度に行われると、一時的にキャッシュアウトが大きくな
　り、キャッシュフローが一時的に不足することがあります。
●利息や税金の支払い：借入金の利息や税金の支払いが大きい場合、これらの支出がキャッシュフローに圧力をかけることがあります。
●売上の減少：競争の激化や市場の変化により、売上が減少すると、収益が減少し、それに伴ってキャッシュフローが不足する可能性
　があります。
●急激な需要変動：一時的な需要の急増や減少がある場合、適切な供給調整が行われないと、在庫の不足や過剰などが生じてキャッ
　シュフローに影響を及ぼす可能性があります。
●運用コストの増加：企業が急速に成長したり、新たなプロジェクトや拠点を立ち上げたりすると、運用コストが増加することがあり
　ます。これにより、売上高が増加しても、コスト増によるキャッシュフローへの影響が出る可能性があります。

　これらの要因が組み合わさることで、企業はキャッシュフローが不足し、運営資金や債務の返済に困難を抱える可能性があります。
Ｐ/Ｌ上で利益が出ていれば会社は倒産しないと思っていらっしゃる経営者が多くいらっしゃいますが、このＰ/Ｌ中心の考え方は非常
に危険です。適切なキャッシュフロー管理（資金繰り表の作成）と戦略的な財務計画が重要であり、過度のリスクを避けるためにも慎
重な判断が求められます。

【近年の税法改正】
　税法改正や規制の変化も、企業経営に影響を与える要因の一つです。インボイス制度や電子帳簿保存法の
導入により、見えづらい経費が増大する可能性があります。自社の財務状況を透明化し、経営状態を正確に把
握するために、年一度の確定申告だけでなく、定期的な経理業務の実施が求められます。

① 貸借対照表（B/S）: 貸借対照表は、特定の日付（通常は期末日）における会社の資産、負債、純資産の状態を示すものです。資産
は、会社が所有するものであり、建物、車両、現金、債権などが含まれます。負債は、会社が他者に対して負っている債務であり、融
資、未払いの請求書、借入金などが含まれます。純資産は、資産から負債を差し引いたもので、会社の純資産を示します。

② 損益計算書（P/L）: 損益計算書は、特定の期間における会社の収益と費用を示すものです。収益は、製品やサービスの売上や他の
収入を含みます。一方、費用は、製品の原材料費、人件費、広告費、税金などの経費を含みます。損益計算書は、収益から費用を差し
引いて、会社の純利益または損失を示します。

③ キャッシュフロー計算書（C/F）: キャッシュフロー計算書は、特定の期間における現金の流れを示すものです。現金フローは、営業
活動、投資活動、財務活動からの現金の収入と支出を詳細に示します。営業活動は、主要な事業活動に関連する現金の動きを示
し、投資活動は資産の購入や売却に関連する現金の動きを示し、財務活動は株式の発行や債務の返済に関連する現金の動きを示
します。

　これらの決算書は、会社の健全性、成長、収益性、キャッシュフローの状況などを評価するための重要な情報源となります。投資家
や銀行、顧客、取引先など、さまざまなステークホルダーが会社の財務状況を理解するために決算書を利用します。

中小企業相談所からのご支援
　当所では、地域の支援機関として、経理の省力化（IT導入）支援（9/11,12にクラウド会計のセミナーなどのご案内を含む）、財務分
析手法のご案内（財務ロカベンなど）、資金繰りの相談（例えば、いわゆる「ゼロゼロ融資」の返済に窮する方への個別相談）など支
援させていただきますので、まずはお気軽にご相談ください。

自社の財務（家計簿）を見ていますか？
～資金繰りの落とし穴にご注意を～

中小企業相談所からのお知らせ 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551までお気軽にお問合せください。

資産

負債

純資産

収益

費用
営業活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー

財務活動によるキャッシュフロー

現金＆同等物の残高
利益

キャッシュフロー計算書（Ｃ/Ｆ）貸借対照表（Ｂ/Ｓ） 損益計算書（Ｐ/Ｌ）

・・・
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事
業
継
承

Ｍ
＆
Ａ
・

随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

ジェトロ滋賀からのご案内

ホーチミン市×滋賀県 経済交流ウェブセミナー

滋賀県とホーチミン市は、平成26年（2014年）に「経済・産業分野の協力に関する覚書」を締結
いたしました。このたび、県内企業のベトナム進出を促進するために、コロナ禍を経た現在のベト
ナムの経済状況や投資環境等を解説するセミナーを開催いたします。

お問い合わせ先／㈱産業タイムズ社  事業開発部　　 shiga@sangyo-times.co.jp 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　TEL 03-5835-5894　FAX 03-5835-5497
右記URLかQRコードからアクセスしてお申し込みください　https://www.sangyo-times.jp/hcmc-shiga/

開催方法：オンライン（Zoom使用／日越逐次通訳あり）  ※Zoomアプリのインストールを推奨します。

●参加費：無料　※事前申込制　お申し込み確認後、事務局よりログインURLをお送りいたします。

9／11（月）
15：00～16：50
受付開始 14：30
＊日本時間

15:00 ～ 15:10
15:10 ～ 15:15
15:15 ～ 15:30
15:30 ～ 15:50
15:50 ～ 16:10
16:10 ～ 16:30
16:30 ～ 16:40
16:40 ～ 16:50

時 間 内　　　容 講　演　者
プログラム

ホーチミン市商工局
滋賀県商工政策課
裾野産業発展センター 総合-企画-財務部  次長 グエン タイ フン氏
サイゴンハイテクパーク（SHTP）
ホーチミン市輸出加工区・工業団地管理委員会
日本貿易振興機構（ジェトロ）調査部 アジア大洋州課 庄 浩充氏
東京海上日動火災保険㈱ 滋賀支店 マーケット開拓チーム
※質問は随時チャットで受け付け、質疑応答の際に回答いたします

ホーチミン市挨拶
滋賀県挨拶
ベトナムの裾野産業政策
サイゴンハイテクパークの紹介
ホーチミン市市内工業団地の紹介
進出日系企業の動向
海外事業におけるリスクマネジメント
質疑応答

※講演タイトル、講演者は都合により変更する場合があります。予めご了承ください。

海外展開でのご相談はジェトロ滋賀へ 0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp

９月９日（土） 13：00～15：00 公開練習
９月10日（日）  9：30 開会式「ひこにゃん」の特別演武予定

彦根商工会議所
Hikone Chamber of commerce & industry.

第 7 回 彦根城眺遠的大会

お問い合わせ 彦根市弓道連盟   https://hikonekyuren.jp/

　全国から300人を越える弓道家が集うこの大会は、2025年に国スポ
の弓道競技が開催される彦根の魅力を発信し、彦根城の世界文化遺産
登録を盛り上げようと彦根市弓道連盟が企画・運営するもので、全国で
も例のないイベント的意味合いをもちます。
　弓道競技は、近的競技と遠的競技（60メートル）の２種あります。彦
根城眺遠的大会は80メートルで、通常より的が20メートル遠くにあり
ます。彦根城の国宝天守を「眺め」ながら矢を射る唯一無二のロケーシ
ョンで行われる大会です。

会場　彦根城大手前保存用地特設射場 本大会は彦根商工会議所共催イベントです。

主催／ホーチミン市、滋賀県、ジェトロ滋賀、東京海上日動火災保険㈱、滋賀県よろず支援拠点（滋賀県産業支援プラザ）




