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映像・音響・情報通信システム設計施工　　人にやさしいシステムつくりをモットーに

 本社  〒522-0033 滋賀県彦根市芹川町 593-1     
　　　TEL 0749-22-7903 FAX 0749-23-8202 

京都営業所　〒600-8141 京都市下京区西木屋町通七条上る新日吉町124-3
             　 TEL 075-353-5637　FAX 075-352-2801

https://www.akebono-tokki.com

非常･業務放送・音響システム 防犯カメラシステム

プロジェクター・AVシステム 画像伝送・TV会議システム

学校・文化ホールなど、あら
ゆる場所において放送設備が
利用されています。また、万
一の災害に備えて非常放送設
備の設置が必要です。当社で
は信頼性のある最新の機器と
確かな技術で提案・設計させ
ていただきます。

鮮明な映像と聴きやすい音響により、PCプレゼンテーションや
ビデオ上映などより簡単な操作で運営できるよう、お客様の声を
反映させながらシステムを構築いたします。

高画質な動画や静止画で多地点プレゼンテーションや会議、遠隔
教育など様々な用途で活用できます。世界中の会議室がネット
でつながります。

ブロードバンドの急速な普及
により、活躍の場が拡大しつ
つあるネットワークカメラ。
さまざまな分野での利用が
増えてきています。

2015年9月の国連サミットで採択された2030年ま
での国際目標です。 
「地球上の誰一人として取り残さない」という誓いの
もと、人間、地球及び繁栄のための計画として、「貧
困」「健康と福祉」「教育」「働きがい」「気候変動」など
の17の目標と169のターゲットで構成されています。

１ 貧困をなくそう
社会福祉協議会や NPO 法人との地域連携を通し、「食」を通じて(食材
の無償提供、フードバンクポストの設置と活用)地域社会に貢献する活動
を行います。 
孤食や個食をなくし、誰もが食事ができる居場所づくりに協力します。 

３ すべての人に健康と福祉を
「食」を通じてあらゆる年齢すべての人々の健康的な生活を確保し、福祉
を推進します。 
『健康ファーストプロジェクト』を立ち上げ、すべてのお客様に健康と福祉
を提供していきます。 

12  つくる責任つかう責任
パリヤでは「食品ロス問題」と向かい合います。 
「食」を扱うスーパーマーケットとしてできる最善の努力を行うとともに、
消費者に対しても食品ロス問題と向き合うきっかけづくりを行います。 

SDGs（Sustainable Development Goals）とは

×
株式会社パリヤは企業活動を通じてSDGs 達成に貢献することを宣言します

パリヤの取り組みについて

彦根市長曽根南町 472-2
tel.0749-22-0146  
https://www.pariya.co.jp

お得なクーポンや情報を
配信中です。
アイラップカードをお持ち
の方も、アプリ会員への
登録がオススメです。

QRを読み取りアプリをダウン
ロードしてください。

R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

　
昨
秋
、「
白
洲
信
哉
の
近
江
山
河
抄
」と

銘
打
っ
た「
近
江
ヒ
ス
ト
リ
ア
講
座
」（
主

催
：
世
界
遺
産
で
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く

り
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
）に
は
、急
拵
え
の

４
回
シ
リ
ー
ズ
に
も
関
わ
ら
ず
多
く
の

方
が
参
加
さ
れ
、全
回
聴
講
と
言
う
ツ
ワ

モ
ノ
も
少
な
か
ら
ず
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
。

　
第
１
講
、今
に
繋
が
る
日
本
の
美
意
識

の
源
泉
と
し
て
、僕
の
大
好
き
な
バ
サ
ラ

大
名
佐
々
木
導
誉（
諱
：
高
氏
）を
引
き

合
い
に
、能
楽
や
華
道
に
茶
道
な
ど
室
町

に
花
開
く
日
本
文
化
の
源
は
近
江
だ
と

述
べ
た
。

　
第
２
講
は
琵
琶
湖
を
中
心
に
近

江
は「
木
と
石
と
水
」の
国
と
し
日

本
文
化
発
祥
の
地
、縁
の
下
の
力
持

ち
的
な
存
在
で
あ
る
と
、日
本
一
の

富
士
山
と
の
伝
説
な
ど
の
例
を
引

き
な
が
ら
世
界
遺
産
で
つ
な
が
る

ま
ち
づ
く
り
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の

意
義
に
つ
い
て
言
及
す
る
。

　
第
３
講
は
聖
徳
太
子
と
渡
来
文

化
、特
に
石
造
美
術
に
着
眼
し
、京

都
の
み
な
ら
ず
古
都
奈
良
の
楽
屋

裏
と
し
て
近
江
の
奥
深
さ
を
掘
り

下
げ
、最
終
回
は
竹
生
島
や
伊
吹
山

に
残
る
言
い
伝
え
や
、地
域
に
色
濃

く
残
る
風
習
に
つ
い
て
、白
洲
正
子

が
言
及
し
た
近
江
の「
え
た
い
の

知
れ
ぬ
魅
力
」が
久
方
ぶ
り
現
地
を
巡
り

今
な
お
健
在
だ
っ
た
と
力
説
し
た
。

　
僕
は
、白
洲
と
の
旅
が
端
緒
と
な
り

『
近
江
山
河
抄
』に
あ
る「
子
供
の
頃
か

ら
関
西
へ
行
く
こ
と
の
多
か
っ
た
私
に

と
っ
て
、近
江
は
極
め
て
親
し
い
国
で
あ

っ
た
」と
東
京
か
ら
新
幹
線
に
乗
り
右
手

に
伊
吹
を
拝
み
つ
つ
、比
良
山
を
遠
望
し

比
叡
山
が
見
え
て
く
る
と
、今
で
も
同
じ

思
い
で
あ
る
こ
と
を
再
確
認
す
る
。 

僕

が
手
が
け
た「
白
洲
正
子
生
誕
百
年
展 

神
と
仏
、自
然
へ
の
祈
り
」の
最
初
の
会

場
に
滋
賀
県
立
近
代
美
術
館
を
選
ん
だ

の
も
、京
都
や
奈
良
で
な
く
近
江
に
特
別

な
思
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　　
こ
の
度
、湖
東
湖
北
の
５
市
４
町
が
連

携
す
る
世
界
遺
産
で
つ
な
が
る
ま
ち
づ

く
り
と
い
う
視
点
で
、改
め
て
こ
の
地
を

俯
瞰
す
れ
ば
、江
戸
時
代
を
通
し
て
彦
根

35
万
石
は
平
和
な
時
代
の
裏
方
で
あ
り
、

藩
祖
、井
伊
の
赤
鬼
こ
と
直
政
は
家
康
の

良
き
相
談
相
手
と
し
て
、徳
川
２
６
０
年

平
和
の
礎
を
築
い
た
の
で
あ
る
。

　
西
の
抑
え
と
し
て
幕
命
に
よ
り
築
城

さ
れ
た
彦
根
城
は
、明
治
天
皇
が
典
雅
さ

に
感
銘
し
廃
城
令
の
中
で
取
り
壊
さ
ず

に
い
た
の
も
、交
通
の
要
衝
と
し
て
表
の

東
海
道
に
対
し
、裏
街
道
の
中
山
道
の
重

要
性
を
認
識
し
て
い
た
か
ら
に
他
な
ら

な
い
。だ
が
、京
や
奈
良
に
比
べ
一
見
地

味
な
こ
と
も
ま
た
事
実
で
あ
る
。

　
小
林
秀
雄
は「
解
る
こ
と
は
苦
労
す
る

こ
と
」と
よ
く
述
べ
て
い
た
が
、近
江
は

玄
人
ウ
ケ
す
る
地
域
で
あ
り
、表
層
を
な

め
る
よ
う
な
楽
し
み
か
た
で
は
決
し
て

そ
の
正
体
を
知
る
こ
と
は
難
し
い
と
思

う
。
知
識
や
セ
ン
ス
に
よ
っ
て
裏
づ
け

ら
れ
た
古
人
に
対
す
る
リ
ス
ペ
ク
ト
と

そ
の
愛
情
の
深
さ
が
積
み
重
な
っ
て
、点

か
ら
線
へ
、そ
し
て
面
へ
と
広
が
っ
て
く

る
の
だ
と
思
う
。
そ
の
き
っ
か
け
が
彦

根
城
の
世
界
文
化
遺
産
登
録
で
あ
り
、指

定
後
に
は
同
じ
く
世
界
文
化
遺
産
の
比

叡
山
や
富
士
山
と
も
連
携
し
な
が
ら
、過

去
と
現
在
が
渾
然
と
溶
け
合
い
日
本
文

化
発
祥
の
地
で
あ
る
地
域
の
ひ
と
り
一

人
が
語
り
部
と
な
っ
て
、正
史
か
ら
抜
け

お
ち
た
歴
史
や
伝
統
の
裏
側
を
発
掘
し

て
も
ら
い
た
い
と
思
う
。

　
団
体
総
花
的
な
価
値
観
か
ら
個
人
の

ニ
ー
ズ
、欲
求
を
満
た
す
時
代
へ
と
変
化

す
る
中
で
、近
江
の「
え
た
い
の
知
れ
ぬ

魅
力
」は
時
代
の
要
請
な
の
で
あ
る
。

世界遺産への道 私と彦根城（2） 文筆家  白洲 信哉

白洲 信哉（しらす しんや）
1965年東京都生まれ。細川護煕元首相の公
設秘書を経て、執筆活動に入る。その一方、広
く日本文化の普及につとめ、書籍編集、デザイ
ン、展覧会などの文化イベントの制作に携わ
る。2013～2018年骨董・古美術専門誌 月刊
「目の眼」編集長を務める。父方の祖父母は、
白洲次郎・正子。母方の祖父は文芸評論家の
小林秀雄。
主な編著書に『骨董あそび』（文藝春秋）『天才
青山二郎の眼』『小林秀雄 美と出会う旅』『白
洲正子  祈りの道』（新潮社  とんぼの本）朱漆
「根来」 中世に咲いた華（目の眼）『旅する舌ご
ころ』（誠文堂新光社）『美を見極める力』（光文
社新書）他多数。

知
識
と
セ
ン
ス
、

そ
し
て
リ
ス
ペ
ク
ト

え
た
い
の
知
れ
ぬ
魅
力

撮影 喜多村みか

▶2015年6月、勝楽寺（甲良町）。「絹本著色佐々木高氏像」（重文）を観る。
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り
、非
常
に
大
き
な
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
ま

す
。先
ほ
ど
の
産
学
官

連
携
、イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
と
い
っ
た
横
の
連

携
も
重
要
で
す
が
、地

域
に
根
差
す
意
味
合
い

を
よ
り
深
め
る
た
め
、

今
後
は
大
学
生
が
高
校

生
を
教
え
る
、高
校
生

が
中
学
生
を
教
え
る
と
い
っ
た
、「
縦
の
連

携
」も
よ
り
強
め
て
い
く
べ
き
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。会
議
所
と
し
て
は
こ
の
よ

う
な
活
動
の
後
押
し
を
し
っ
か
り
と
進
め

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
企
業
側
の
対
応
と
し
て
は
、給
与
面
で

の
優
遇
措
置
が「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
地

元
へ
の
定
着
に
関
し
て
有
効
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。ま
た
、採
用
に
関
し
て
も
個
人

の
デ
ジ
タ
ル
や
Ｉ
Ｔ
分
野
に
関
す
る
ス
キ

ル
や
実
力
を
し
っ
か
り
と
評
価
し
た
う
え

で
の
採
用
が
必
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
教
育
か
ら
就
職
に
関
し
、

一
貫
し
て「
教
育
の
地
産
地
消
」を
社
会

全
体
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
れ
ば

地
方
に
お
け
る
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化

は
飛
躍
的
に
加
速
す
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　
弊
社
の「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」は
高
度
な

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
使
い
こ
な
せ
る
か
ど
う

か
に
懸
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。現
在
、

特集

　
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
い
て
、山
積

す
る
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
、

業
態
・
業
種
を
問
わ
ず
最
先
端
の
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
活
用
が
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
担
い
手
で
あ
る「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」

の
育
成
や
確
保
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
我
が
国
で
は
他
国
と
比
較
し
、企
業
側

に
デ
ジ
タ
ル
人
材
が
少
な
い
上
、教
育
関

係
機
関
の
情
報
中
核
人
材
不
足
、中
小
企

業
で
は
人
材
育
成
そ
の
も
の
が
困
難
な
現

状
に
あ
る
。こ
の
状
態
が
続
く
と
２
０
３

０
年
ま
で
に「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」が
45
万

人
程
度
不
足
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。

こ
れ
は
非
常
に
喫
緊
の
課
題
で
あ
り
、２

０
２
３
年
の
時
点
で
対
策
を
始
め
る
必
要

性
が
示
さ
れ
て
い
る
。さ
ら
に
、地
方
で
は

育
成
さ
れ
た
人
材
の
都
心
部
へ
の
流
出
も

深
刻
な
事
態
と
し
て
捉
え
ら
れ
て
い
る
。

　 　
当
所
は
２
０
２
０
年
に
国
立
大
学
法

人
滋
賀
大
学
と
地
方
創
生
に
関
す
る
包
括

連
携
協
定
を
結
び
、数
々
の
事
業
に
取
り

組
ん
で
き
た
。そ
の
中
の
ひ
と
つ
、「
ジ
ュ

ニ
ア
Ｉ
Ｔ
ス
ク
ー
ル
」（
現
在
は
近
江
テ
ッ

ク
・
ア
カ
デ
ミ
ー
㈱
へ
移
管
）で
は
、デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発

に
い
ち
早
く
着
手
し
て
い
る
。

　
難
解
な
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
の
習
得

を
目
的
と
せ
ず
、小
学
生
向
け
オ
ン
ラ
イ

ン
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
学
習
サ
ー
ビ
ス「
Ｑ

Ｕ
Ｒ
Ｅ
Ｏ（
キ
ュ
レ
オ
）」を
使
い
、デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
学
部
の
学
生
が
講
師
と
し
て

地
元
の
小
学
生
に
対
し
指
導
す
る
独
特
な

活
動
が
人
気
を
博
し
、現
在
ま
で
に
55
人

の
小
学
生
が
受
講
し
た
。

　
研
究
機
関
で
あ
る
大
学
と
商
工
会
議
所

が
連
携
し
、将
来
を
見
据
え
た
人
材
育
成

に
い
ち
早
く
着
手
し
た
事
例
が
、日
本
商

工
会
議
所
が
発
行
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
誌

「
月
刊 

石
垣
」の
２
０
２
１
年
11
月
号
に

取
り
上
げ
ら
れ
た
。デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成

に
関
す
る
当
所
へ
の
注
目
度
は
高
い
。

　
昨
年
、文
部
科
学
省
と
経
済
産
業
省
が

連
携
し
、産
業
界
、地
方
公
共
団
体
、大
学
、

高
等
専
門
学
校
の
関
係
者
を
構
成
員
と
す

る「
デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
推
進
協
議
会
」

が
発
足
し
、現
時
点
で
計
２
回
開
催
さ
れ

た
。当
協
議
会
は
、デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成

に
つ
い
て
の
現
状
及
び
課
題
に
つ
い
て
情

報
共
有
し
、デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
機
能
の

強
化
、デ
ジ
タ
ル
人
材
ニ
ー
ズ
の
把
握
・

検
討
・
産
業
育
成
の
促
進
を
図
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」育

成
の
現
状
を
産
業
界
の
視
点
で
共
有
す
る

た
め
、日
本
商
工
会
議
所
も
協
議
会
の
構

成
員
と
な
っ
て
い
る
。当
所
の
取
り
組
み

を
鑑
み
、Ｉ
Ｔ
推
進
研
究
会
の
橋
本
健
一

委
員
長
が「
デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
推
進
協

議
会
」委
員
に
就
任
し
た
。

　
本
稿
は
橋
本
委
員
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
い
、国
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
会
議
の

内
容
を
会
員
の
皆
さ
ま
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
し
て
い
く
。

　
そ
れ
ぞ
れ
分
野
の
異
な
る
有
識
者
が
協

議
会
に
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
。「
デ
ジ
タ
ル

人
材
」育
成
に
関
し
て
各
現
場
の
視
点
で

の
現
状
と
課
題
を
共
有
し
、今
後
を
見
据

え
て
い
く
と
い
う
の
が
狙
い
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　
今
回
の
協
議
会
で
文
部
科
学
省
は
３
０

０
２
億
円
の
基
金
を
創
設
し
た
こ
と
を
明

ら
か
に
し
ま
し
た
。当
初
は
デ
ジ
タ
ル
や

脱
炭
素
と
い
っ
た
成
長
分
野
の
人
材
育
成

に
向
け
大
学
の
学
部
再
編
、と
り
わ
け
理

系
学
部
の
増
設
へ
の
利
用
を
主
な
目
的
と

し
て
い
ま
し
た
。一
方
で
教
育
現
場
に
目

を
向
け
て
み
る
と
、現
在
の
教
育
で
は
文

系
・
理
系
を
完
全
に
分
断
し
て
い
る
の
が

実
態
で
あ
り
、こ
の
こ
と
が
日
本
の
デ
ジ

タ
ル
人
材
の
育
成
が
進
ま
な
い
原
因
の
一

つ
で
あ
る
と
示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

　
滋
賀
大
学
の
竹
村
彰
通
学
長
と
も
お
話

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、「
Ｉ
Ｔ
人

材
」は
理
系
出
身
の
人
間
の
み
に
限
る
べ

き
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。確
か
に「
Ｉ

Ｔ
人
材
」や「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」と
い
う
と

理
系
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
で
す
が
、文
系

の
滋
賀
大
学
に
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部

が
日
本
で
初
め
て
創
設
さ
れ
た
こ
と
に
は

大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。「
デ
ジ
タ
ル
人

材
」の
輩
出
が
従
来
通
り
理
系
人
材
に
限

定
さ
れ
る
と
、一
向
に
裾
野
が
拡
が
り
ま

せ
ん
。現
在
の
小
学
生
〜
大
学
生
に
は
文

系
・
理
系
を
分
断
せ
ず
、ま
ず
は
Ｉ
Ｔ
や

デ
ジ
タ
ル
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た

い
で
す
ね
。こ
の
よ
う
な
土
台
や
環
境
づ

く
り
を
行
う
こ
と
が「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」

の
育
成
に
関
す
る
第
一
歩
と
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
● 

産
学
官
の
連
携
に
つ
い
て

　
九
州
で
は
産
学
官
連
携
の
取
り
組
み
と

し
て
、Ｓ
Ｏ
Ｎ
Ｙ
株
式
会
社
、九
州
大
学
、

九
州
経
済
産
業
局
な
ど
が
連
携
し
２
０
２

２
年
３
月
、「
九
州
半
導
体
人
材
育
成
等
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

高
等
専
門
学
校
で
の
出
前
講
座
や
教
員
向

け
の
研
修
会
の
実
施
を
目
的
と
し
て
い
ま

す
。こ
の
取
り
組
み
は
現
時
点
で
の
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
彦
根
市
は
滋
賀
大
学
、滋
賀
県
立
大
学

と
い
っ
た
大
学
や
、大
手
企
業
も
あ
る
の

で
、行
政
や
会
議
所
も
一
緒
に
な
っ
て
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
立
ち
上
げ
て
、人
材
育

成
に
着
手
す
る
の
も
面
白
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。こ
の
活
動
に
関
し
て
３
０
０
２
億

円
の
基
金
の
一
部
を
補
助
し
て
い
た
だ
け

る
と
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
●  

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て

　
「
デ
ジ
タ
ル
教
育
」を
受
け
た
学
生
が
実

際
に
社
会
で
そ
の
術
を
活
用
し
、経
験
す

る
機
会
と
し
て
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は

有
効
な
手
段
で
す
。ま
た
、企
業
側
に
と

っ
て
は
Ｚ
世
代
の
人
材
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
デ
ジ
タ
ル
化
を
見

据
え
て
接
す
る
絶
好
の
機
会
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

　
ま
た
、学
生
の
皆
さ
ん
に
、こ
の
よ
う
な

取
り
組
み
に
少
し
で
も
参
加
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
現
場
づ
く
り
、例
え
ば
大
学

の
履
修
の
単
位
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
一
つ

と
す
る
な
ど
の
対
応
が
進
め
ば
、よ
り
社

会
に
順
応
で
き
る「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の

育
成
に
拍
車
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。

　
地
域
で
育
成
さ
れ
た「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」

が
就
職
を
機
に
都
市
部
へ
移
住
し
、地
方

の「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
不
足
に
つ
な
が

る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
彦
根
市
内
に
は
、滋
賀
大
学
、滋
賀
県
立

大
学
、聖
泉
大
学
、ミ
シ
ガ
ン
州
立
大
学
連

合
日
本
セ
ン
タ
ー
が
立
地
し
、在
学
者
数

は
約
６
０
０
０
人
に
も
お
よ
び
ま
す
。こ

れ
を
人
口
１
０
０
人
当
た
り
に
換
算
す
る

と
、東
京
都
平
均
と
ほ
ぼ
同
じ
水
準
に
な

弊
社
に
お
い
て
最
も
ハ
イ
ス
ペ
ッ
ク
な
ソ

フ
ト
は「
３
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｄ
」で
す
が
、完
全
に

使
い
こ
な
せ
る
人
材
は
ま
だ
少
人
数
で

す
。ま
た
、計
測
に
ド
ロ
ー
ン
を
使
用
し

デ
ー
タ
を
解
析
し
て
い
ま
す
。現
場
に
立

つ
人
材
が
、も
っ
と
効
率
化
で
き
な
い
か
、

い
い
方
法
は
な
い
か
な
ど
、日
々
、試
行
錯

誤
し
な
が
ら
、今
後
も
成
長
し
て
い
っ
て

ほ
し
い
で
す
。

　
企
業
・
個
人
が「
デ
ジ
タ
ル
化
」に
つ
い

て
前
向
き
な
姿
勢
を
持
つ
こ
と
で
一
歩
を

踏
み
出
す
こ
と
が
大
切
で
す
。し
か
し
な

が
ら
、デ
ジ
タ
ル
化
は
世
界
的
に
み
れ
ば

日
本
は
非
常
に
遅
れ
て
お
り
、そ
の
日
本

の
さ
ら
に
遅
れ
て
い
る
の
が
地
方
で
す
。

か
な
り
加
速
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
必
要

性
を
感
じ
ま
す
。

　
学
校
教
育
や
産
学
官
連
携
を
通
じ
て
育

成
さ
れ
た「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」が
彦
根
市

に
増
え
、理
想
と
す
る「
デ
ジ
タ
ル
化
」が

進
ん
で
い
く
と
い
い
で
す
ね
。

　
『
星
の
王
子
さ
ま
』の
著
者
ア
ン
ト
ワ
ー

ヌ
・
ド
・
サ
ン
＝
テ
グ
ジ
ュ
ペ
リ
は
著
作

集
の
な
か
で「
船
を
造
り
た
い
の
な
ら
、男

た
ち
に
木
材
を
集
め
さ
せ
た
り
、仕
事
を

割
り
振
り
、命
令
し
た
り
す
る
必
要
は
な

い
。代
わ
り
に
、彼
ら
に
広
大
で
無
限
な

海
へ
の
憧
れ
を
説
け
ば
い
い
」と
記
し
て

い
る
。こ
の
言
葉
は
、Netflix (

ネ
ッ
ト

フ
リ
ッ
ク
ス)

の
企
業
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン

を
記
し
た「N

etflix C
ulture

」の
最
後

に「
私
た
ち
の
道
標
」と
し
て
引
用
さ
れ
て

い
る（https://jobs.netflix.com

/culture

）。

　
広
大
で
無
限
な
デ
ジ
タ
ル
の
海
の
素
晴

ら
し
さ
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、船
は

で
き
あ
が
る
。あ
と
は
漕
ぎ
出
す
だ
け
だ
。

彦根商工会議所  IT推進研究会 橋本委員長×デジタル人材育成推進協議会

デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
に

関
す
る
背
景

彦
根
商
工
会
議
所
の

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
事
例

※
本
稿
に
お
け
る「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」と
は
、

企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
、デ
ジ
タ
ル
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
知
見
と
経
験
を
持
っ
た
人
材

を
指
す
。ま
た
、「
Ｉ
Ｔ
人
材
」と
は
、シ
ス
テ

ム
請
負
開
発
や
運
用
・
保
守
な
ど
に
携
わ
る

人
材
で
あ
る「
従
来
型
Ｉ
Ｔ
人
材
」と
Ａ
Ｉ
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
に
関
す
る
高

い
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
で
あ
る「
先
進
型
Ｉ

Ｔ
人
材
」の
双
方
を
指
す
。

参
考

「
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
デ
ジ
タ
ル
標
準
」（
経
済
産

業
省
）

「
Ｉ
Ｔ
人
材
需
給
に
関
す
る
調
査 

」（
独
立
行
政

法
人
情
報
処
理
推
進
機
構（
Ｉ
Ｐ
Ａ
））

「
中
小
企
業
の
稼
ぐ
力 

Ｉ
Ｔ
人
材
の
活
用
」（
中

小
企
業
庁
）

人
を
育
て
る
デ
ジ
タ
ル
の
海

橋本健一委員長 プロフィール

1974年9月生まれ。1999年株式会社日立
公共システムに入社、企業におけるシステム
管理に携わる。2003年株式会社橋本建設
に入社、工事部に配属される。2019年代表
取締役に就任。建設現場での実務を通じ建
設業におけるIoT、IT活用を推進する。
彦根商工会議所では、2016年～2019年監
事、2019年～2022年 副会頭を歴任、2019
年よりIT推進研究会委員長に就任し、市内
の小学生を対象としたIT教育にも携わる。
2022年より日本商工会議所 情報化委員会 
副委員長、その下部組織であるデジタル化推
進専門委員会の委員も務める。

デジタルの海への憧れを説く

学
校
教
育
の
動
き

デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け
た
企
業
側
の
取
り
組
み

地
方
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
人
材
不
足

橋
本
建
設
の
取
り
組
み

今
後
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
据
え
て

デ
ジ
タ
ル
人
材
育
成
推
進
協
議
会

の
発
足
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１ 

彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
の
推
進
と

登
録
後
の
持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り

⑴ 

２
０
２
５
年
登
録
後
に
向
け
た
コ

ン
テ
ン
ツ
の
造
成

⑵ 「
世
界
遺
産
で
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く

り
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」と
の
連
携

⑶ 

滋
賀
大
学
、滋
賀
県
立
大
学
寄
付
講

座
へ
の
支
援

⑷ 

世
界
遺
産
検
定
の
実
施

２ 

中
小
企
業
相
談
所
事
業
の
充
実

⑴ 

小
規
模
事
業
者
の
伴
走
支
援
に
よ

る
事
業
の
展
開

⑵ 

地
元
企
業
育
成
の
促
進（
経
営
発

達
支
援
事
業
の
推
進
）

３ 

彦
根
経
済
の
中
期
計
画
策
定
と
諸

問
題
の
研
究

⑴ 「
彦
根
企
業
景
況
等
調
査
」に
よ
る

当
地
域
の
経
済
動
向
の
収
集
と
情

報
提
供

⑵ 

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の

推
進

⑶ 

事
業
承
継
・Ｍ
＆
Ａ・創
業
・業
態

転
換
・人
手
不
足
へ
の
対
応
検
討

⑷ 

地
方
創
生
制
度
に
よ
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
と
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
へ

の
取
組
推
進

⑸ 

民
間
の
地
域
投
資
と
社
会
貢
献
の

促
進

４ 

デ
ジ
タ
ル
化（
Ｄ
Ｘ
）の
推
進

⑴ 

Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル（
５
Ｇ
等
）を
活
用

し
た
課
題
解
決
の
研
究
と
情
報
提
供

⑵ 

不
易
流
行
ウ
ェ
ブ
ニ
ュ
ー
ス
の
情

報
発
信

⑶ 

事
務
局
の
Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル
対
応
に

よ
る
業
務
改
革
と
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

⑷ 

デ
ジ
タ
ル
会
議
シ
ス
テ
ム
お
よ
び

ウ
ェ
ブ
を
活
用
し
た
各
種
会
議
の

機
能
強
化

５ 

人
材
育
成
と
雇
用
対
策

⑴ 

地
域
の
未
来
に
向
け
た
人
材
育
成

⑵ 

大
学
と
の
連
携
に
よ
る
起
業
家
支

援
の
た
め
の
基
盤
整
備

⑶ 

労
務
・雇
用
対
策
事
業
の
実
施

６ 

組
織
基
盤
の
強
化
と
会
員
交
流
事

業
の
実
施

⑴ 

新
規
会
員
の
加
入
促
進

⑵ 

各
部
会
で
の
業
種
間
連
携
強
化
と

課
題
解
決
策
の
立
案

⑶ 

大
手
工
場
長
会「
三
水
会
」、大
手

工
場
職
場
リ
ー
ダ
ー
会「
彫
琢
会
」

の
運
営
・事
業
推
進

⑷ 

彦
根
工
業
用
水
道
受
水
者
連
絡
協

議
会
の
運
営
、滋
賀
県
企
業
庁
と
の

連
携

２
０
２
３
年
度

彦
根
商
工
会
議
所
事
業
計
画

⑸ 

彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会「
Ｇ
Ａ

Ｔ
彦
根
」の
運
営

⑹ 

会
員
交
流
フ
ェ
ア
の
開
催

⑺ 

各
委
員
会
・研
究
会
に
よ
る
課
題

解
決
お
よ
び
政
策
立
案

７ （
一
社
）近
江
ツ
ー
リ
ズ
ム
ボ
ー
ド
と

の
連
携
に
よ
る
広
域
観
光
ま
ち
づ

く
り
の
推
進

⑴ 

世
界
遺
産
で
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く

り
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と
の
事
業
連

携
⑵ 

公
益
社
団
法
人
彦
根
観
光
協
会
と

の
連
携

⑶ 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の
推
進
と
広

域
観
光
事
業
の
推
進（
観
光
庁
お

よ
び
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
と
の
連
携
）

⑷ 

琵
琶
湖
を
活
用
し
た
観
光
コ
ン
テ

ン
ツ
、周
遊
ル
ー
ト
の
開
発

⑸ 

歴
史
資
源
・デ
ジ
タ
ル
ア
ー
ト
を

活
用
し
た
文
化
力
向
上
支
援

⑹ 

組
織
体
制
と
財
政
基
盤
の
強
化

⑺ 

地
域
の
集
客
設
備（
彦
根
オ
ー
プ

ン
セ
ッ
ト
等
）活
用
へ
の
協
力

８ 
活
力
と
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
の

の
推
進

⑴ 

国
道
８
号
線
バ
イ
パ
ス
早
期
着
工

へ
の
要
望
活
動

⑵ 

国
、滋
賀
県
お
よ
び
彦
根
市
へ
の
提

言
・政
策
要
望

⑶ 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
の
推
進

⑷ 

彦
根
市
・近
隣
市
町
・ジ
ェ
ト
ロ
滋

賀
貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
・経
済
団

体
と
の
連
携
強
化

⑸ 

彦
根
商
店
街
連
盟
並
び
に
各
商
店

街
と
の
連
携
、各
種
イ
ベ
ン
ト（
ひ

こ
ね
ゆ
か
た
ま
つ
り
、ひ
こ
ね
万
灯

流
し
等
）事
業
支
援

⑹ 

大
阪
・関
西
万
博（
２
０
２
５
年
）

へ
の
協
力

⑺ 

第
79
回
国
民
ス
ポ
ー
ツ
大
会
・第
24

回
全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
滋
賀

大
会（
２
０
２
５
年
開
催
）と
の
連
携

2023年度 一般会計収支予算 
（2023年4月1日～2024年3月31日）

300

1.一般事業費

2.委託補助対象事業費
18.DX推進費

支出の部 （単位：千円）
勘定科目

予算額
款 項 目

1.事業費 37,260
26,840

30
1,000
400
1,320
800
1,000
5,940
720
120
290
4,600
400
200
50

1,900
1,570

10,420
5,000
420
5,000
71,065
27,300
18,500
8,800
6,800
200
7,690
1,100
150
1,400
20
500
1,420
400
600
2,100
15,925
15,000
925
2,200
900
9,300
6,800
2,500
750

19,000
20,000

1,525
129,850合                      計

2.部会活動費
3.委員会活動費
4.検定事業費
5.工業活動費
6.会員大会開催事業費
7.会報発行費
8.会報・書籍発行企画料
9.一般広報費
10.調査費
11.法定台帳作成管理運用費
12.雇用対策費
13.融合化事業費
14.会員募集費
15.地域未来人材育成事業
16.IT推進事業費

6,20017.世界遺産推進事業費

1.関係機関等との連絡会議費

1.給与費

2.福利厚生費
3.旅費･交通費
4.事務費

5.家屋費

6.会議費
7.渉外･交際費

2.管理費

1.中小企業相談所特別会計繰出金
500
500

2.役職員退職給与積立金特別会計繰出金
3.建物・IT保全維持 積立金特別会計繰出金

3.繰出金

4.予備費

2.諸手当

1.通信運搬費
2.什器備品費

1.家屋管理費
2.保険料

8.公課分担金

9.雑費

1.分担金
2.租税公課

1.俸給

2.雇用福利事業費
3.県地域経済活性化事業費

1.講演会等開催費

3.消耗品費
4.図書費
5.印刷費
6.事務機リース料
7.情報化推進費
8.車両維持管理費
9.事務諸費

収入の部 （単位：千円）
勘定科目

予算額款 項
1.会費 53,860

1.会費 46,000
2.特別会費 6,700
3.事業特別会費 1,000

2.特定商工業者負担金 760
3.事業収入 44,980

2,450
5,830
10,000
9,550
4,650
1,150
8,930

17,400
2,420

200
5,000

1.検定事業収入
2.会報広告料
3.共済手数料
4.各種手数料
5.会館使用料
6.冷暖房料
7.会館賃貸料
8.テナント共益費

1.市交付金
2.市負担金
3.県地域経済活性化事業補助金

4.交付金・委託金
12,200

5.雑収入 850
6.繰越金 12,000

合                      計 129,850

4.過年度会費

　
３
月
３
日
、常
議
員
会
を
ホ
テ
ル
サ
ン

ル
ー
ト
彦
根
に
て
常
議
員
17
人
、中
川
・

一
圓
・
上
田
副
会
頭
、野
﨑
専
務
理
事
ら

が
出
席
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
一
圓
副
会
頭
が
議
長
と
な
り
、新
入
会

員
２
件
の
入
会
、２
０
２
３
年
度
事
業
計

画
・
収
支
予
算
に
つ
い
て
説
明
後
、出
席

者
か
ら
一
般
会
計
の
収
入
に
つ
い
て
意

見
が
あ
り
、事
業
収
入
を
上
げ
る
努
力
を

す
る
旨
返
答
し
、原
案
通
り
可
決
承
認
さ

れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
報
告
事
項
と
し
て
、日
本
商

工
会
議
所
会
頭
表
彰
、滋
賀
県
知
事
要

望
に
対
す
る
回
答
な
ど
の
ほ
か
、部
会
・

委
員
会
・
研
究
会
・
女
性
会
・
青
年
部
活

動
に
つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
報
告
が
あ
り

ま
し
た
。

令
和
５
年
度 

事
業
計
画
・

収
支
予
算
等
を
承
認

ー
常
議
員
会
ー

議
員
総
会
へ
の

上
程
議
案
を
承
認

ー
通
常
議
員
総
会
ー

　
通
常
議
員
総
会
は
３
月
23
日
、当
所
に

て
議
員
71
人（
う
ち
委
任
状
提
出
18
人
）、

沼
尾
会
頭
、中
川
・
一
圓
・
上
田
副
会
頭
、

野
﨑
専
務
理
事
ら
が
出
席
し
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　
会
頭
の
挨
拶
の
あ
と
、議
長
に
就
任

し
、議
案
と
し
て（
１
）新
入
会
員
１
件
の

承
認
、（
２
）２
０
２
３
年
度
事
業
計
画
、

（
３
）〜（
10
）２
０
２
３
年
度
一
般
会
計
・

中
小
企
業
相
談
所
会
計
、役
職
員
退
職
給

与
積
立
金
会
計
、建
物
・Ｉ
Ｔ
保
全
維
持

積
立
金
会
計
、会
館
敷
金（
預
り
金
）会

計
、労
働
保
険
事
務
組
合
会
計
、共
済
事

業
会
計
、別
途
積
立
金
会
計
の
各
予
算

案
、（
11
）定
款
39
条
に
基
づ
き
、同
条
第

11
号
か
ら
第
16
号
ま
で
の
事
項
を
常
議

員
会
に
委
任
す
る
こ
と
の
そ
れ
ぞ
れ
に

つ
い
て
事
務
局
か
ら
説
明
の
後
、議
長
が

諮
っ
た
と
こ
ろ
い
ず
れ
も
原
案
通
り
承

認
さ
れ
ま
し
た
。

　
閉
会
後
、彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
推
進

室
の
小
林
隆
室
長
よ
り
、「
彦
根
城
世
界

遺
産
登
録
に
向
け
て
〜
私
た
ち
が
な
す

べ
き
こ
と
は
〜
」を
テ
ー
マ
に
先
進
地

の
白
川
郷
、石
見
銀
山
、百
舌
鳥
・
古
市

古
墳
群
、沖
ノ
島
の
事
例
を
交
え
て
講
演

い
た
だ
き
ま
し
た
。

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和5年１月13日～３月23日　会員数1574件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

酒類の製造・販売 橋本　健一
太陽光発電の売電事業 西川　喜章

観光・サービス
建設・不動産 合同会社　ニシカワ 彦根市川瀬馬場町895-16

㈱彦根麦酒 彦根市野口町283-2
観光・サービス スギハラ整骨院・スギハラ鍼灸院 接骨院 杉原　峻輔 彦根市高宮町1963-1

商
工
会
議
所
の
三
大
ミ
ッ
シ
ョ
ン

 

・
政
策
提
言

 

・
中
小
企
業
等
の
活
力
強
化

 

・
地
域
経
済
の
活
性
化

　
に
基
づ
く
様
々
な
活
動
に
取
り
組
み

　
ま
す
。

滋賀県立大学寄附講義「世界遺産のまちづ
くり・ひとづくり」授業成果報告会
1月30日　滋賀県立大学にて
DX推進セミナー「Googleビジネスプロフ
ィールセミナー＆SNS活用セミナー」
2月１日　当所にて
小売商業部会 セミナー「日経MJ編集長に
聞く!  2022年のヒット商品並びに、2023
年のトレンド予測に学ぶビジネス展開につ
いて」
2月３日　当所にて
正副会頭会議
2月３日　当所にて
青年部OB会FMC  還暦を祝う会
2月３日　近江牛レストラン千成亭にて
彦根市小学生イングリッシュコンテスト
2月4日　みずほ文化センターにて
近江ヒストリア講座 其の三「百済寺・石塔
寺編」
2月5日　八日市文化芸術会館にて
新商品＆新サービス合同プレス記者発表会
2月6日　当所にて
近江ヒストリア講座 其の四「竹生島編」
2月8日　臨湖にて
DX推進セミナー「データ管理＆資料作成セ
ミナー」
2月15日　サンルート彦根＆オンラインにて
青年部  全国大会  美の国あきた大会
2月17日～2月19日　秋田県にて
雇対協　業界研究フェアin彦根
2月21日　オンラインにて
青年部　新役員会
2月27日　龍鱗にて

会議・行事 開催報告

160

「不易流行Webマガジン」は、4月から第1、第3火曜日の配信に変更となり
ます。LINEでも配信しておりますので、ご希望の方は登録してください。
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April.2023女性会通信

YEG April.2023青年部通信

　２月８日プロシードアリーナHIKONEにて、創立からのメン
バーである当女性会前会長、顧問の藤田敦子様より、「お話を聴く
会」として25名出席のもと、これまでの活動について等をお話い
ただきました。
　藤田顧問からは、女性会は世代・年代を超えた友人ができる異
業種交流であり、入会していたからこそ行けた場所や、様々な出
会い、学びの広がり等の経験があり、自分自身の成長にも繋がる
ということをお話いただきました。また、大切な「かきくけこ」とし
て「書くこと」「聴くこと」「工夫すること」「継承すること」「根気よ
く続けること」の５つのキーワードもご伝授いただきました。
　「色褪せないこと」のためにも素晴らしい組織である女性会へ、

研修委員会事業
 「先輩のお話を聴く会」に参加して

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
青
山
裕
史

会
長
）は
、３
月
22
日
に
３
月
度
納
会
例
会

を
開
催
し
ま
し
た
。

　
第
95
回
記
念
選
抜
高
等
学
校
野
球
大
会

彦
根
総
合
高
校
を
応
援
！

ー
Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根 

３
月
度
納
会
例
会
ー

に
初
出
場
さ
れ
た
彦
根
総
合
高
等
学
校
の

試
合
を
観
戦
し
、応
援
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
対
戦
相
手
の
光
高
等
学
校（
山
口
県
）と

共
に
、初
出
場
高
校
同
士
の
試
合
で
あ
り

ま
し
た
が
、０
対
２
で
惜
し
く
も
敗
れ
甲

子
園
初
出
場
で
の
初
勝
利
は
叶
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
晴
れ
舞
台
で
正
々
堂
々
と
全
力
プ
レ
ー

で
戦
い
抜
き
、そ
し
て
試
合
後
に
は
相
手

を
讃
え
る
選
手
の
姿
を
見
て
、ス
ポ
ー
ツ

マ
ン
シ
ッ
プ
と
同
じ
く
初
心
を
大
切
に
社

業
に
取
り
組
む
こ
と
で
、彦
根
の
街
を
盛

り
上
げ
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

※３月２日（木）に予定していた県女連駅前一斉清掃は悪天候のため中止となりました。

彦根の女性経営者が入会していただき親睦を図りながら研修を
重ね、元気な彦根を女性が牽引していく気概が必要なんだと痛感
した会となりました。
　私たちの合言葉は「輝く女性をプロデュース、商女（しょうじょ：
商いを生業とする女性）パワー全開!!」なのですから。ご一緒に、
キラキラ煌めきませんか？ ご入会を心よりお待ちしております。

ジェトロ滋賀からのお知らせ

令和４年度オープン例会
「ホテル再建は街と人創り」を開催

納会例会
～笑顔で絆を未来に繋ぐYEG～を開催
　3月21日、令和４年度納会例会を、第一部はプロシードアリーナ
HIKONE、第二部を宝源にて総勢58名参加のもと開催しました。
　第一部は、松下会長よりメンバーへの一年間の活動の労いと感謝
の言葉が述べられ、委員会報告では５つの各委員会の色を出しつつ
一年間の活動報告が行われました。そして卒業式では、13名の卒業
生に会長から卒業証書と記念品が手渡され、YEG活動に尽力された
卒業生から頂いた言葉にはたくさんの思いが詰まっており、先輩方と
の絆を感じる事ができました。
　第二部は担当委員会全員で今年度スローガン「スマイル～笑顔で
絆を未来に繋ぐＹＥＧ～」の書道パフォーマンスを行い、また余興を
通じて卒業生との最後の例会での交流ができ、笑顔で絆を未来に
繋ぐことができました。そして今年度のYEG大賞は委員会活動や創
立40周年事業にて大活躍された門川泰久君が受賞されました。
　終始盛り上りをみせた今回の納会例会の勢いを、しっかりと次年
度にも繋げていきたいと思います。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 辻建築   辻  健一

　2月2日、彦根商工会議所にて令和4年度オープン例会を105名
参加のもと開催しました。講師には経営難に陥った各地ホテルを再
生することで、地域活性化・人材育成に尽力されている、（株）ホテル
ニューアワジ 代表取締役社長 木下学氏をお招きしました。
　ホテルの再生は、ただリゾート施設を甦らせるだけではなく、甦っ
たホテルによって地域住民との交流をはじめ、雇用の促進・健康的
な癒しの創造により、街全体が豊かなものになることを私は確信して
おります。
　木下氏は彦根市の魅力を「平均寿命日本一・歴史ロマン・琵琶湖
に沈む夕陽」と挙げられました。歴史ある文化の中で、美味しい食物
に舌鼓を打ちながら健康長寿でありつつ、四季折々変わりゆく琵琶
湖の夕陽を楽しんでいただく…そんな3拍子揃った魅力を、私たちは
今一度、心に留めておく必要があるのではないでしょうか。
　観光を通じて地域の活性化を考えていただけることは、本当に嬉し
い限りです。魅力ある彦根市を、皆さんで更に盛り上げていきましょう。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ネジマックス  松本 拓斗

　１９７０年の万博以来、５５年ぶりに大阪・関
西の地で開催される「２０２５年大阪・関西万
博」まで、あと２年となりました。４月からは会

場となる大阪市の人工島・夢洲でパビリオンの建設が始まる
など、開幕に向けた準備が進められています。
　当所も万博の成功に向けて、関西商工会議所連合会内に設
置された「２０２５年大阪・関西万博　機運醸成ワーキンググ
ループ」に参加し、万博の機運醸成に取り組んでいます。概要
は以下のとおりです。

２０２５年大阪・関西万博
開催２年前プロジェクトの概要

▶センバツ高校野球の様子

©Expo 2025

2025年大阪・関西万博　開催概要
１．テーマ：「いのち輝く未来社会のデザイン」
２．サブテーマ：
（１）Saving Lives（いのちを救う）
（２）Empowering Lives（いのちに力を与える）
（３）Connecting Lives（いのちをつなぐ）
３．コンセプト：People’s Living Lab（未来社会の実験場）
４．開催期間：2025年4月13日（日）～ 10月13日（月）の
　  184日間
５．開催場所：大阪  夢洲（ゆめしま) 

※詳細情報は、公益社団法人
2025年日本国際博覧会協会
のホームページをご確認くだ
さい。
https://www.expo
2025.or.jp/

▶会場イメージパース

新規輸出1万者支援プログラム
（初めての輸出をサポートします！）

ポータルサイトに登録いただくと、個別のカウンセリング（無料）で、
新たに輸出に乗り出すみなさまへ、事業計画の策定や海外のニーズ
紹介、プロモーションの補助やマッチングの機会創出等、様々な支援
策を提案します！

● 輸出に挑戦するか迷っている
● 商品開発やブランディングなど輸出に
    向けた準備をしたい
● 輸出先を決めたい
● 輸出の手段やパートナーを見つけたい

まずはこちらのポータルサイトへご登録を！
https://www.jetro.go.jp/ichiman-export.html

こんなお悩み、支援します！
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者に対する賃上げは一部にとどまることがわかる。また賃上げ率の見通し
は近年の中小企業の平均的な賃上げ率（２％弱）をやや上回る「２％台」が
25.0%と最も高く、「5%以上」と高い賃上げ率を予定している企業も9.6%
あった。
　賃上げを予定している理由（図５参照）では、「従業員のモチベーション向
上」が88.8%とほとんどの企業が回答しており、次いで「人財の確保・採用」
66.０%、「物価上昇への対応」56.0%であった。一方「業績が好調・改善」
を挙げた企業は20.0%
にとどまった。物価上
昇が続く中、従業員の採
用だけでなく、定着に向
けた継続的な賃上げに
踏み切らざるを得ない
ことが推察される。ま
た賃上げを見送る理由
として、回答いただいた

中小企業相談所 詳しくは彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551まで
お気軽にお問い合せください。【緊急調査】人手不足・賃上げ・価格転嫁への取り組みに関する調査結果

　約３年にもわたるコロナ禍からようやく脱却しようとする社会情勢のなか、依然として
続く中小企業の厳しい経営環境の一要素として「人手不足」や「賃上げと価格転嫁」が挙
げられています。当所では、管内企業様のこれらの現状を把握させていただくとともに、
集計・考察したうえで国・県・市などへの要望等にも活用するべく、下記により緊急調査
を実施させていただき、本誌ではその調査結果を報告させていただきます。本調査に
ご協力いただきました会員企業様にこの場をお借りして御礼申し上げます。

【全体概要】
　「人手不足」「賃上げ」「価格転嫁」のいずれも半数以上の企業で問題になっていることが確認された。業績好調や競争力・交渉力のある企業では対策が
進んでいることも確認されたが、引き続き人材確保に向けて、生産性向上と取引価格適正化による賃上げ原資の確保や、労働環境の改善、魅力ある職場
環境の整備など、自己変革に挑戦することが不可欠と言える。

■人手不足について
　人手不足の状況(図１参照)について、「人員が不足している」と回答した
企業割合は60％を超えている。業種別でもほぼ全業種で「不足している」
との回答が「過不足はない」「過剰である」を上回っており、人手不足が見て
取れる。特に「運輸業」100%、「建設業」76.5%と高く、また「宿泊・飲食業」
も66.7%と2/3の企業が不足していると回答しており、極めて不足している
状況にあることがわかる。
　人手不足への対応方法（図２参照）として「正社員を増やす」が76.7%と
最も高く、次いで「非正規社員を増やす」58.3%と直接的な対応が上位とな
っているが、「従業員の能力開発による生産性向上」36.7%、「多様人材の活
用」36.7%、「IT化、設備投資による業務効率化」36.7%など人材活用や生
産性を向上させるための取り組みも一定の割合で検討されていることが見
て取れる。
　人材の確保には、働く人にとって魅力ある企業・職場となることが必要で
あるが、人材の確保を目的とした取り組み（図３参照）としては、「賃上げの
実施、募集賃金の引上げ」を検討する企業が60.0％と最も高く、人材確保の

■価格転嫁について
　価格転嫁の状況（図７参照）について、「すべて転嫁できている」との回答
は15%にとどまっている。「半分程度しか転嫁できていない」31%と併せて
も回答者の半数に満たない状況であり、価格転嫁が進んでいないことが分
かる。業種別では、半分程度以上転嫁できているのは「製造業」58.3%、「卸・
小売業」55.6%、「宿泊・飲食業」55.6%であった。一方「建設業」29.4%、「そ
の他（サービス業など）」18.8%は価格転嫁が進んでいない。取引環境別で
は、「転嫁できていない」とする回答が「BtoB取引業者」が12.2%なのに対
し、「BtoC取引業者」が44.4%と厳しい状況にあることが分かる。

　価格転嫁できている理由（図８参照）として「自社に価格決定権がある」
57.1%、「今までに価格転嫁の実績がある」57.1%が上位となっている。逆
に価格転嫁できない理由（図９参照）は、「自社に価格決定権がない」37.1
％、「価格転嫁のルールがない」37.1％が上位となっており、価格決定権の
有無が大きく影響していることが確認された。また「取引先と交渉したが
価格転嫁できなかった」にも13社(18.6%)から回答があった。取引先との
交渉で価格転嫁できた例が１社しかないことと併せ、発注元の理解が十分
でないことがうかがえる。
　今後の価格転嫁に取り組む予定（図10参照）については、半数以上（55%)
の企業が価格転嫁に「取り組む予定がある」と回答があり、「取り組む予定
がない」（6%）を大きく上回っている。業種別では「製造業」の約７割
（74.3%)が取り組むと回答している一方、「不動産業」20.0%、「その他（サー
ビス業等）」14.3%と低い回答となった。
　従業員数が20名以下の小規模な企業では、価格転嫁に取り組むと回答す
る企業の割合（43.2%）は全体平均（55.2%）以下であり、小さな企業ほど価

■賃上げについて
　来年度の賃上げ予定（図４参照）について、「業績が好調・改善しているた
め賃上げを実施予定」とする企業の割合が21%であるのに対し、「業績の改
善は見られないが賃上げを実施予定」も25%回答があり、併せて約半数の
企業が賃上げ予定であると回答している。一方、現時点で「賃上げを見送る
（引き下げる）予定」と回答する企業は7%にとどまっているものの、「未定」
と回答する企業の割合が43%と最も高く、賃上げに慎重な状況がうかがえ
る。業種別では「建設業」70.6%、「宿泊・飲食業」50.0％と、業績が厳しい
中でも積極的に賃上げすることを予定されている。前述の通り人材不足が
顕著な業種であり、賃上げによる人材採用に取り組まざるを得ない状況がう
かがえる。また取引環境別では「BtoC取引」が賃上げ予定の割合が少なく
（37.5%)、後述の「価格転嫁」でも苦戦しており、賃上げの原資の確保が困難
となっていると推察される。
　賃上げを実施予定の従業員の属性は、「正社員」との回答が90.9%とほ
とんどの企業が対象とするものの、「フルタイム・有期契約社員」38.2%、「パ
ートタイム労働者」40.0%と半分以下にの回答を得ている。人手不足の対応
方法において「多様な人材の活用」が上位に挙げられているが、非正規労働

【 中小企業相談所から 】
　今回の調査で、管内における「人手不足」「賃上げ」「価格転嫁」の現況をつぶさに把握させていただくことができました。ただ、それぞれの課題解決に
は、個々の企業様の状況に応じたきめ細かな対応が必要ですので、支援施策を取り揃え、職員による相談者様に寄り添った相談対応に努めたいと思い
ます。また、新規事業の「（仮称）労働・労務環境改善推進事業」では、人手不足対策としての労務環境改善や、賃上げ・価格転嫁等につながる自社の生
産性向上、従業員の資質向上、育児休業をはじめとする諸規程の見直しなどについて、各種セミナーや個別相談で会員の皆様をサポートいたします。
詳しくはお気軽に当所までご連絡ください。

調査対象：当所会員企業245社
調査方法：メールでの一斉送信後、メールまたはFAXで回収
調査期間：令和5年2月23日~3月8日
回答企業数：97社（回答率39.6%）
集計・分析（委託先）：中小企業診断士　田中和男氏

ために賃上げが必要と考える企業が多いことがわかる。その他対応策とし
て「ワークライフバランスの推進」43.5%、「人材育成・研修制度の充実」
42.4%、「福利厚生の充実」36.5%、「オフィス・工場等、職場環境の整備」
29.4%など労働環境や待遇改善などに取り組むとの回答が続いている。
　「人手不足」の状況に関する個別の意見として、「若手社員の確保。」（製造
業）、「高齢化が進んでいる、若年層の応募者がいない。」（建設業）、「既存社
員の高齢化に伴う若手人材の募集を実施しているが、若手の応募者がいな
い。」（製造業）など、特に若手社
員の確保に苦慮していることが
伺える。一方「退職された方を
再度受入れ時間短縮で採用して
いる。」（製造業）、「社内公募」
（製造業）、「子育て世代の子連れ
出勤を許可。」（宿泊・飲食業）と
いった取り組みは参考になる。

企業（８社）のすべてが「自社の業績低迷・手元資金の不足」を挙げており、
業績が改善しない状況では賃上げは難しいことがうかがえる。
　賃上げ原資を確保するための取り組み（図６参照）は、「売上増に向けた
新たな販路の拡大」58.7%と売上拡大の取り組みが最も回答率が高いが、
次いで「従業員の能力向上」52.0%、「コスト削減」46.7%、「新製品・サービ
ス開発」44.0%、「設備投資、IT活用による業務効率化・生産性向上」37.3%
と回答が続いている。従業員の能力向上や生産性向上の観点からも改善に

取り組む企業が見て取れる。
　「賃上げ」の状況に関する意見として「賃金を大幅に引き上げる大企業の
ニュースを最近よく耳にするが、人件費の引き上げを実施できない中小企業
との格差が大きくなり、人材確保が更に困難な状況になるのでは」（製造
業）、「少しくらいの経済の上向きでは賃上げは程遠い。」（製造業）、「生産コ
ストの上昇分を販売価格に転嫁することが非常に難しく、賃上げしたいが簡
単ではない。」（その他）と厳しい状況にある意見が寄せられた。

① 不足している

② 過不足はない

③ 過剰である

（n=97）図１. 人員充足の状況

61%
37%

2%

① 業績好調・改善で
　 賃上げ予定
② 業績改善は見られ
　 ないが賃上げを予定
③ 現時点では未定

④ 賃上げは見送る
　 （引き下げる）予定
⑤ 未回答

（n=97）図４. 来年度の賃上げ予定

21%

25%43%

7%

4%

① すべて転嫁できている

② 半分程度しか転嫁できていない

③ あまり転嫁できていない

④ ほとんど転嫁できていない

⑤ 転嫁する必要がない

（n=95）図７. 価格転嫁の状況

15%

31%
27%

24%

3%

① 取り組む予定がある

② 取り組む予定はない

③ 未定

（n=87）
図１０. 価格転嫁に取り組む予定

55%
39%

6%

格転嫁に苦慮していると読み取れる。また「BtoB取引企業」の65.9%が価
格転嫁に取り組むと回答しているのに対し、「BtoC取引企業」は28.6%とか
なり乖離が見られる。約65%の「BtoC取引企業」が「未定」と回答している
ことから、価格転嫁の意向はあるものの実施できない状況と推察される。
　「価格転嫁」の状況に関する意見として、「価格転嫁すると注文が入らな
い」（製造業）、「転嫁していては競争に打ち勝てない」（建設業）、「値上げに
よって得意先が消える心配がある」（製造業）、「客足が遠のくのではないか
という不安」（宿泊・
飲食業）など、顧客
や取引先との関係
悪化の懸念から価
格転嫁が進まない
という切実な意見
が寄せられた。



不易流行 12

【彦根事務所】彦根市平田町 410-6 ／e-mail : info@ootuji.com
TEL 0749-23-6412　FAX 0749-23-6133

事
業
継
承

Ｍ
＆
Ａ
・

随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

応援します  地域の繁栄!
対象者
リフォームする市内の住宅に居住し、その場所に住民登録をしている
こと など

助成金額
助成対象工事経費の10％、最高10万円（千円未満は切捨て）

対象工事
令和5年4月1日以降に着工し、令和6年3月31日までに完了する工事
助成対象工事経費が20万円以上の工事　
令和3年度または令和4年度に本事業で助成を受けられていない住宅
および敷地の工事 など

　市内に本社がある法人または、市内に事業所もしくは住民登録がある個人の施工業者を利用して、住宅の改修などを行う場合
に、その経費の一部を助成します。
　現在、事前申込を受け付けています（申込者多数の場合は、抽選を行います）。

申込方法（事前申込み）
● 受付期間：令和5年4月3日（月）～7月31日（月）
● 申込方法：彦根市電子申請サービス（原則）
※施工業者や親族等による代理申し込みも可能です。
※電子申込みについては市ホームページをご確認ください。

地域経済対策リフォーム事業（助成金）について地域経済対策リフォーム事業（助成金）について地域経済対策リフォーム事業（助成金）について

留意事項
※対象者や対象工事の詳細、その他の申請要件について、本事業の
　『手引き』をご覧いただき、条件に該当するか必ずご確認ください。
※『手引き』は市HPに掲載するほか、市役所本庁舎（３F地域経済振
　興課）、稲枝支所、各出張所に設置しています。

彦根市地域経済振興課　TEL.30-6119  FAX.24-9676問い合せ先

彦根市役所 地域経済振興課からのお知らせ

滋賀の夜観光の本格再開を目指して！
「彦根はしご酒クーポン」販売開始　
　3年以上にわたって猛威をふるったコロナウイルスも、季節性
インフルエンザ等と同じ「5類」に移行することが発表された昨
今、観光もいよいよ本格再開！ 彦根の街も活気づいています。
そんな中、当法人では観光消費額を増加させるための施策とし
て、宿泊客の増加を見込める夜観光の充実を図るため、彦根の
旧遊郭街、通称「袋町」のエリアに軒を連ねるスナックやバー等、
２～３店舗をはしごできる「彦根はしご酒クーポン」の販売を開
始しました。
　地元の方々が集まるディープな社交場であるスナック。こうし
た場所だからこそ、真の日本の姿を知りたいインバウンド旅行者
や、未知の世界を知りたい若い世代の日本人には、今後、熱いス
ポットとして着目される可能性があるポテンシャルの高さを秘め
ています。ただ、ボトルキープやチャージ、時間制限を設ける等、
料金システムはお店により様々で、初めて利用される方にはわか
りづらいことも。そこで、どんな方でも手軽に簡単に、安心して
いくつかの店舗を利用できるクーポンの販売に至りました。

クーポンの他、地元食材や地酒
を使った特別ディナーとセットに
したパッケージもあわせて販売
します。日本全国にある居酒屋
チェーンでは味わえない、ディープな夜を味わえる場所として、彦
根・湖東を全国・世界にPRしてまいります。

一般社団法人

https://oh-mi.org

彦根はしご酒
クーポン紹介

近江ツーリズムボード   はしご酒 検索




