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R o a d  t o  W o r l d  H e r i t a g e

　
１
９
９
２
年
に
日
本
が
世
界
遺
産
条
約

を
批
准
し
て
か
ら
し
ば
ら
く
の
間
、文
化

庁
が
世
界
文
化
遺
産
の
選
定
や
登
録
作
業

を
担
っ
て
い
ま
し
た
。21
世
紀
に
入
る
と
、

都
道
府
県
や
市
町
村
が
世
界
遺
産
の
登
録

作
業
に
深
く
関
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。現
在
で
は
、国
や
地
方
自
治
体
の
取
り

組
み
だ
け
で
な
く
、地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
世
界
遺
産
を
活
か
し
た
持
続
可
能
な
ま

ち
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
も
重
要
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。世
界
遺
産
を
守
り
、活

か
す
中
心
的
な
担
い
手
が
地
元
住
民
で
あ

る
こ
と
は
疑
い
の
な
い
事
実
で
す
。そ
の

こ
と
を
強
く
認
識
さ
せ
た
の
が
、百
舌
鳥
・

古
市
古
墳
群
の
世
界
遺
産
登
録
で
し
た
。

　
百
舌
鳥
・
古
市
古
墳
群
は
、４
世
紀
後

半
か
ら
５
世
紀
後
半
に
か
け
て
築
造
さ

れ
た
49
基
の
古
墳
か
ら
な
り
、大
阪
府
の

堺
市
・
羽
曳
野
市
・
藤
井
寺
市
に
分
布
し

て
い
ま
す
。大
仙
陵
古
墳（
仁
徳
天
皇
陵
）

は
世
界
最
大
級
の
墳
墓
で
、そ
の
価
値
が

高
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
古
墳
群
の
世
界
遺
産
登
録
に
あ

た
っ
て
、日
本
国
内
の
世
界
遺
産
登
録
関

係
者
は
、大
き
な
不
安
を

感
じ
て
い
ま
し
た
。古
墳

の
ま
わ
り
に
広
が
る
都
市

で
は
、た
え
ず
都
市
開
発

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
が
古
墳
群
の
世
界
遺

産
登
録
の
支
障
と
な
る
の

で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

た
の
で
す
。彦
根
城
に
つ

い
て
も
他
人
事
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　
２
０
１
９
年
の
６
月
末

か
ら
７
月
初
め
に
か
け
て

ア
ゼ
ル
バ
イ
ジ
ャ
ン
の
バ

ク
ー
で
開
催
さ
れ
た
第
43

回
世
界
遺
産
委
員
会
で
、百
舌
鳥
・
古
市

古
墳
群
の
世
界
遺
産
登
録
が
満
場
一
致

で
決
定
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
会
議
に
参
加

し
た
あ
る
委
員
国
が
、「
墓
を
大
切
に
感

じ
自
主
的
に
守
っ
て
き
た
地
域
社
会
の

存
在
が
す
ば
ら
し
い
」と
評
価
し
ま
し

た
。日
本
国
内
で
不
安
視
さ
れ
て
い
た
都

市
の
存
在
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
す
。

百
舌
鳥
・
古
市
古
墳
群
の
世
界
遺
産
登
録

を
機
に
、地
元
住
民
が
世
界
遺
産
を
守

り
、活
か
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
が
強

く
意
識
さ
れ
、世
界
遺
産
と
都
市
生
活
の

調
和
の
仕
方
に
つ
い
て
の
検
討
が
盛
ん

に
な
り
ま
し
た
。

　
今
年
の
夏
、百
舌
鳥
・
古
市
古
墳
群
の

近
く
に
あ
る
高
島
屋
堺
店
で
、彦
根
城
の

世
界
遺
産
登
録
を
応
援
す
る
催
し
物
、

「『
彦
根
城
を
世
界
遺
産
に
』ひ
こ
に
ゃ
ん

と
も
へ
ろ
ん
展
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

高
島
屋
は
、そ
の
名
が
示
す
よ
う
に
、近
江

国
高
島
郡
に
ゆ
か
り
の
あ
る
百
貨
店
で

す
。滋
賀
県
に
関
わ
り
の
あ
る
企
業
と
し

て
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
を
応
援
し
た

い
と
い
う
思
い
か
ら
、こ
の
催
し
物
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　
近
年
、総
務
省
が
、そ
の
ま
ち
に
住
む

「
定
住
人
口
」で
も
な
く
、観
光
に
来
た「
交

流
人
口
」で
も
な
い
、「
関
係
人
口
」の
存

在
に
注
目
し
て
い
ま
す
。関
係
人
口
と
は
、

そ
の
地
域
に
ル
ー
ツ
が
あ
る
人
、か
つ
て

そ
の
地
域
で
勤
務
し
た
り
、住
ん
だ
り
し

た
こ
と
が
あ
る
人
な
ど
、そ
の
地
域
に
日

常
的
な
か
か
わ
り
を
持
っ
て
い
な
い
人
た

ち
で
す
。そ
う
し
た
人
た
ち
で
あ
っ
て
も
、

そ
の
地
域
に
関
心
が
あ
れ
ば
、地
域
づ
く

り
に
参
画
で
き
る
の
で
す
。

　
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
に
つ
い
て

は
、彦
根
市
民
だ
け
で
な
く
、県
内
・
県
外

の
多
く
の
方
々
か
ら
応
援
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。彦
根
市
の
近
隣
地
域
や
遠
く

に
住
ん
で
い
る
方
々
の
思
い
も
受
け
止

め
、連
携
し
て
、彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録

に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。

誰
が
世
界
遺
産
を
守
り
、
活
か
す

都
市
の
な
か
の
世
界
遺
産

遠
く
か
ら
世
界
遺
産
を
支
え
る

▶堺市役所展望ロビーから見た大仙陵古墳

▶高島屋堺店での催し

世界遺産への道
第18回  先進地の事例から学ぶ・その4 ― 百舌鳥・古市古墳群 ―
彦根市歴史まちづくり部文化財課　彦根城世界遺産登録推進室 室長  小林 隆
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11
月
よ
り
、沼
尾
護
氏（
滋
賀
中
央
信

用
金
庫
理
事
長
）が
当
所
第
17
代
会
頭
に

就
任
さ
れ
た
。10
月
３
日
、滋
賀
中
央
信

用
金
庫
本
部（
小
泉
町
）応
接
室
に
お
い

て
、会
頭
就
任
に
あ
た
っ
て
の
思
い
や
今

後
の
展
望
に
つ
い
て
話
を
聴
く
こ
と
が

で
き
た
。
今
号
は
そ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
特
集
す
る
。

　
私
の
座
右
の
銘
は「
不
易
流
行
」で
す
。

会
議
所
会
報
名
と
同
じ
で
す
。
周
知
の

こ
と
と
は
思
い
ま
す
が
、こ
の
四
文
字
熟

語
は
松
尾
芭
蕉
が「
奥
の
細
道
」の
中
で

見
出
し
た
俳
諧
の
理
念
で
す
。「
不
易
」は

時
を
超
え
た
不
変
の
真
理
あ
る
い
は
変

わ
ら
な
い
も
の
。「
流
行
」と
は
時
代
や
環

境
の
変
化
に
よ
っ
て
革
新
さ
れ
て
い
く

も
の
を
い
い
ま
す
。

　
私
は
、「
流
行
」は「
不
易
」を
成
し
遂
げ

る
た
め
の
方
法
・
手
段
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。現
代
社
会
で
は「
流
行
」の
サ
イ
ク
ル

は
３
年
程
で
変
わ
り
ま
す
の
で
、臨
機
応

変
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
を
目
途
に
発
行
さ
れ
る

新
一
万
円
札
の
肖
像
画
と
し
て
採
用
さ

れ
た
渋
沢
栄
一（
東
京
商
工
会
議
所
初
代

会
頭
）が
、『
論
語
と
算
盤
』で
書
き
記
し

た
正
当
な
利
益
の
追
求
と
公
益
を
第
一

と
す
る「
道
徳
経
済
合
一
説
」、「
士
魂
商

才
」の
精
神
は
現
代
の
商
工
会
議
所
に
も

脈
々
と
受
け
継
が
れ
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標

達
成
に
は
欠
か
せ
な
い
理
念
と
な
っ
て

い
ま
す
。
言
う
ま
で
も
な
く
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

は
「Sustainable D

evelopm
ent 

G
oals

」、持
続
可
能
な
開
発
目
標
で
す
。

　
商
工
会
議
所
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
、或
い

は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
え
た
と
き
、

「
会
員
を
始
め
と
し
た
商
工
業
者
や
、彦

根
に
お
住
ま
い
の
人
々
の
た
め
に
発
展

的
な
未
来
を
築
く
こ
と
」が「
不
易
」だ

と
い
う
思
い
に
至
り
ま
す
。

　
９
月
21
日
、小
出
英
樹
前
会
頭
か
ら

「
彦
根
城
世
界
遺
産
登
録
の
推
進
と
ま

ち
づ
く
り
」「
地
域
経
済
振
興
と
中
小
企

業
対
策
」「
大
学
、高
校
と
の
連
携
」な
ど

９
項
目
に
つ
い
て
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
会
議
所
と
し
て
の
歩
み
を

大
切
に
、今
ま
で
以
上
に「
不
易
流
行
」

を
大
切
に
し
な
が
ら
、今
後
は「
不
易
」

の
部
分
に
力
を
入
れ
て
い
く
つ
も
り
で

す
。会
員
事
業
所
の
声
を
聴
き
、課
題
解

決
に
尽
力
で
き
る
会
議
所
を
目
指
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
や
円
安
、物

価
高
、事
業
承
継
の
悩
み
な
ど
、課
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
ど
ん
な
方
法
が
あ

る
の
か
と
い
う
こ
と
、「
流
行
」を
捉
え
、

沼
尾
護
新
会
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー 

特集

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
会

議
所
を
目
指
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
現
在
の
地
域
経
済
に
つ
い
て

　
２
０
２
０
年
１
月
よ
り
世
界
に
広
が

っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
に
よ
り
、世
界
経
済
は
大
恐
慌
以
来

の
大
き
な
打
撃
を
受
け
、更
に
、物
価
高

に
よ
り
中
小
企
業
は
い
っ
そ
う
苦
し
い

状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。今
年
８

月
の
時
点
で
、消
費
者
物
価
指
数（
前
年

同
月
比
）は
ア
メ
リ
カ
で
８
・
３
％
、イ
ギ

リ
ス
９
・
９
％
。対
し
て
日
本
は
３
・
０

％
と
驚
く
べ
き
数
字
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
数
字
は
中
小
企
業
が
価
格
転
嫁

で
き
ず
自
ら
が
吸
収
し
て
い
る
状
態
で

す
。
さ
ら
な
る
値
上
げ
が
今
月
に
も
実

施
さ
れ
ま
す
の
で
、価
格
転
嫁
が
で
き
な

け
れ
ば
、今
ま
で
以
上
に
多
く
中
小
企
業

は
倒
産
の
危
機
に
直
面
す
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　
ま
た
、人
材
に
も
影
響
が
あ
り
、従
業

員
の
給
与
ア
ッ
プ
は
喫
緊
の
課
題
で
、上

げ
て
い
か
な
い
と
物
価
上
昇
に
は
追
い

つ
き
ま
せ
ん
。
給
与
を
上
げ
て
人
材
を

確
保
す
る
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
企
業
に
と

っ
て
必
須
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
う
な

る
と
、い
か
に
企
業
価
値
を
高
め
て
い
く

か
が
大
き
な
テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
。

　
経
営
に
小
回
り
が
利
き
、果
敢
に
挑
戦

し
易
い
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が

持
つ
役
割
・
特
徴
に
着
目
し
、成
長
志
向

に
し
て
い
く
こ
と
が
、「
成
長
と
分
配
の

好
循
環
」の
実
現
の
た
め
に
も
必
要
で
あ

る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
議
所
と
し
て
、会
員
事
業
所
の
声
を

と
り
ま
と
め
、適
切
に
支
援
し
て
い
く
活

動
を
積
極
的
に
行
い
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
彦
根
の
豊
か
な
発
展
的
未
来
の

　
創
造
の
た
め
に
で
き
る
こ
と

　
地
域
が
よ
り
活
性
化
し
て
い
く
た
め

に
は
、し
っ
か
り
と
経
済
の
循
環
を
促
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
豊
か
な
発

展
的
未
来
を
考
え
て
い
く
上
で
は
、働
く

場
所（
事
業
所
数
）を
減
ら
さ
ず
増
や
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
働
く
場
所

が
彦
根
に
増
え
れ
ば
、住
む
人
も
増
え
て

い
く
。そ
れ
が
で
き
れ
ば
、結
果
と
し
て
、

よ
り
良
い
経
済
循
環
を
生
み
だ
す
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
た
め
に「
企
業
」を
し
っ
か
り
と
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、創
業（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
）支
援
、企
業
の
成
長
の
見
守
り
、企
業

の
発
展
、課
題
解
決（
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
）、事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
に
も
力
を
入

れ
て
い
く
。
課
題
解
決
に
繋
が
る
の
で

あ
れ
ば
、ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
支
援
な
ど
も

こ
れ
か
ら
の
難
し
い
時
代
に
最
も
必
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、会
議
所
も
真

剣
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
創
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
違
い
を

整
理
す
る
と
、創
業
と
は「
事
業
を
始
め

る
こ
と
、会
社
や
店
を
新
し
く
興
す
こ

と
」で
す
。そ
の
担
い
手
が
、起
業
家（
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
）で
す
。ベ
ン
チ
ャ
ー

と
は
和
製
英
語
で
、英
語
で
はstartup

ま
た
はstartup com

pany

と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。
日
本
に
お
い
て
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
は「
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

開
発
し
、従
来
に
な
い
新
し
い
事
業
を
起

こ
す
」と
い
う
意
味
で
使
わ
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。

　
私
は
会
議
所
が
取
り
組
む「
起
業
塾
」

に
は
も
っ
と
力
を
入
れ
て
い
っ
た
方
が

良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。起
業
塾
を
充
実

す
る
こ
と
で
、地
域
の
企
業
数
を
減
ら
す

こ
と
な
く
増
や
す
。そ
の
継
続
が
、や
が

て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
芽
吹
き
に

も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、彦
根
の
企
業
を
学
生
や
Ｕ
タ
ー

ン
な
ど
の
若
者
に
知
っ
て
も
ら
う
Ｐ
Ｒ

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
18
〜
24
歳
の

若
者
が
都
会
へ
出
て
い
き
ま
す
が
、大
凡

５
年
で
Ｕ
タ
ー
ン
し
た
い
と
考
え
て
い

る
そ
う
で
す
。Ｕ
タ
ー
ン
し
た
い
と
思
い

つ
つ
も
地
元
に
ど
ん
な
企
業
が
あ
る
か

判
ら
な
い
か
ら
帰
れ
な
い
と
い
う
意
見

も
多
く
聞
い
て
い
ま
す
。
会
議
所
が
中

心
と
な
り
、も
っ
と
県
外
に
向
か
っ
て
地

元
企
業
を
ア
ピ
ー
ル
し
、大
学
生
だ
け
で

は
な
く
、高
校
生
に
対
し
て
も
授
業
の
一

環
と
し
て
地
元
企
業
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
な
ど
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
９
月
、日
本
経
済
新
聞
が
人
口
10

万
人
以
上
の
２
８
５
市
区
を
対
象
に
、テ

レ
ワ
ー
ク
に
適
し
た
環
境
が
整
っ
て
い

る
か
ど
う
か
を
分
析
・
採
点
し
た
と
こ

ろ
、首
位
は
滋
賀
県
彦
根
市
で
し
た
。「
自

治
体
が
自
ら
の
潜
在
力
を
認
識
し
、テ
レ

ワ
ー
ク
環
境
の
整
備
を
強
化
す
れ
ば
、地

域
経
済
に
プ
ラ
ス
効
果
を
も
た
ら
し
そ

う
だ
」と
報
じ
ら
れ
た
こ
と
は
記
憶
に
新

し
い
と
こ
ろ
で
す
。
彦
根
に
住
み
な
が

ら
実
現
で
き
る
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
の
提
案
も
交
通
至
便
の
立
地
と
と
も

に
Ｐ
Ｒ
に
最
適
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
話
で
も
統
計
情
報
を
踏

ま
え
た
話
を
し
ま
し
た
が
、統
計
を
活
用

し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、昨
年
、彦
根
市
は
人
口
が
長

浜
と
東
近
江
を
抜
い
て
県
下
３
位
に
な

り
ま
し
た
。彦
根
市
の
人
口
が
増
え
た
わ

け
で
は
な
く
２
市
の
人
口
が
減
っ
た
結

果
で
し
た
。こ
の
背
景
の
ひ
と
つ
に
、彦

根
は
企
業
数
が
減
っ
て
い
な
い
と
い
う

こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。２
市
は
企
業
数

が
５
０
０
近
く
減
っ
て
い
る
の
に
対
し

て
、彦
根
は
そ
の
半
分
ほ
ど
で
し
た
。

　
こ
の
統
計
か
ら
時
代
の
動
き
が
読
み

取
れ
る
よ
う
に
、働
く
場
所
を
減
ら
さ
ず

増
や
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う

こ
と
が
わ
か
る
と
思
い
ま
す
。

　
会
員
の
皆
さ
ん
へ
の
情
報
の
発
信
ツ

ー
ル
で
あ
る
会
報
に
、統
計
デ
ー
タ
を
活

用
し
た
、時
代
を
読
み
解
く
コ
ン
テ
ン
ツ

の
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
彦
根
の
企
業
数
、そ
の
増
減
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
、

企
業
の
納
税
額
な
ど
の
統
計
を
様
々
な

角
度
か
ら
分
析
し
発
信
し
て
い
く
こ
と

は
、彦
根
で
商
売
す
る
事
業
者
だ
け
で
な

く
、彦
根
市
外
の
方
々
に
も
商
売
を
始
め

る
き
っ
か
け
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　
私
が
身
を
置
く
金
融
機
関
の
業
界
で

は
、資
金
繰
り
だ
け
で
な
く「
本
業
支
援
」

に
シ
フ
ト
し
て
５
年
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。

　
本
業
支
援
は
、売
上
の
増
加
や
経
費
の

削
減
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
ニ
ー
ズ
に

応
え
、経
営
の
意
思
決
定
を
後
押
し
す

る
。
先
ほ
ど
い
い
ま
し
た
事
業
継
承
や

Ｍ
＆
Ａ
、ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
、中
小
企

業
の
一
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
す
る

も
の
で
す
。Ｄ
Ｘ
や
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
相
談

な
ど
サ
ポ
ー
ト
内
容
は
多
岐
に
わ
た
っ

て
い
ま
す
。
中
小
企
業
の
振
興
は
地
域

経
済
活
性
化
の
原
動
力
と
な
り
ま
す
。

　
商
工
会
議
所
の
会
頭
就
任
に
あ
た
っ

て
、会
議
所
の「
不
易
」も
言
い
換
え
れ

ば「
本
業
支
援
」、ど
ち
ら
も
同
じ
方
向
を

目
指
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い

か
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル（
持
続
可
能
）で
あ

る
か
を
考
え
、常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
試

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
当
面
円
安
は

マ
イ
ナ
ス
で
す
。
１
ド
ル
１
５
０
円
代

に
突
入
す
れ
ば
中
国
に
進
出
し
た
企
業

は
為
替
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
増
え
ま
す

が
、こ
の
危
機
的
な
状
況
が
長
引
き
ま

す
。
私
た
ち
が
経
験
し
た
こ
と
の
な
い

困
難
な
時
代
で
は
あ
り
ま
す
が
、精
一
杯

努
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、会
員

の
皆
さ
ま
の
ご
協
力
を
ど
う
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
今
、こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
金
融
の
プ
ロ
が

会
頭
に
就
任
さ
れ
た
こ
と
は
、彦
根
に
と
っ

て
幸
運
な
の
か
も
し
れ
な
い
。「
不
易
」と

い
う
新
た
な
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
を
目
指
す

会
議
所（
時
代
）に
期
待
し
た
い
。

「
不
易
流
行
」を
考
え
る

地
域
経
済
活
性
化
に
向
け
て
の

課
題
と
会
議
所
の
使
命

会
報
誌「
不
易
流
行
」の

重
要
な
役
割

会
員
の
本
業
支
援

 chairman  MAMORU  NUMAO

「不易流行」は
私の座右の銘です。

沼
尾
護
理
事
長 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

１
９
５
２
年
３
月
生
ま
れ

１
９
７
６
年
旧
彦
根
信
用
金
庫
に
入
庫
、

情
報
シ
ス
テ
ム
の
業
務
を
16
年
間
務
め

た
後
、営
業
職
に
就
き
、市
内
や
近
隣
町

の
支
店
長
を
務
め
る
。現
在
の
滋
賀
中

央
信
用
金
庫
に
な
っ
て
以
降
は
常
務
や

専
務
な
ど
を
歴
任
し
、２
０
１
４
年
６
月

に
理
事
長
に
就
任
。２
０
１
９
年
黄
綬

褒
章（
業
務
精
励
・
金
融
業
）を
受
章
。

２
０
２
０
年
よ
り
彦
根
納
税
協
会
会
長

も
務
め
る
。
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10
月
26
日
当
所
に
て
、任
期
満
了
に
伴
う
臨
時
議

員
総
会
を
議
員
75
人（
委
任
状
提
出
14
人
）、小
出
会

頭
、上
田
・
木
川
・
橋
本
副
会
頭
、林
監
事
、志
賀
谷
専

務
理
事
ら
が
出
席
し
、開
催
し
ま
し
た
。

　
小
出
会
頭
が
挨
拶
の
後
、議
長
に
就
任
、始
め
に
日

商
会
頭
よ
り
、役
員
・
議
員
退
任
に
伴
う
感
謝
状
の

伝
達
と
し
て
、会
頭 

小
出
英
樹
氏（
㈱
キ
ン
ト
ー
）、

議
員 

廣
瀬
一
輝
氏（
廣
瀬
バ
ル
ブ
工
業
㈱
）、小
椋
政
昭

氏（
㈱
政
所
園
）、髙
尾
栄
一
氏（
平
和
観
光
開
発
㈱
）、

専
務
理
事 

志
賀
谷
光
弘
氏
に
そ
れ
ぞ
れ
感
謝
状
が

伝
達
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
、議
案（
１
）副
会
頭
の
選
任
に
つ
い
て
上

程
さ
れ
、６
月
の
通
常
議
員
総
会
で
会
頭
に
選
任
さ

れ
た
沼
尾
護
氏
に
続
き
中
川
哲
氏（
㈱
昭
和
バ
ル
ブ

製
作
所
・
取
締
役
会
長
）、一
圓
外
志
夫
氏（
一
圓
テ

ク
ノ
ス
㈱
・
取
締
役
会
長
）が
い
ず
れ
も
新
た
に
選
任
、

上
田
健
一
郎
氏（
㈱
千
成
亭
風
土
・
代
表
取
締
役
）が

会
議
・
行
事

開
催
報
告

副
会
頭
に
中
川
哲
氏
、一
圓
外
志
夫
氏
を
選
任
、上
田
健
一
郎
氏
を
再
任

　
建
設
・
不
動
産
部
会（
谷
節
雄
部
会
長
）

は
、10
月
17
日
、県
立
彦
根
工
業
高
校
建

設
科
２
年
生
39
人
の
参
加
の
も
と
、建
設

工
事
現
場
見
学
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ

プ
と
将
来
の
担
い
手
の
育
成
な
ど
を
目

的
に（
公
社
）滋
賀
県
建
設
産
業
団
体
連

合
会
と
の
共
催
で
毎
年
開
催
し
て
お
り
、

今
回
は
２
０
２
５
年
の
国
民
ス
ポ
ー
ツ

大
会
・
全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
に
合

わ
せ
て
整
備
が
進
む
金
亀
公
園
の
陸
上

競
技
場
と
公
園
整
備
工
事
、日
夏
町
の
安

食
川
改
修
工
事
現
場
を
そ
れ
ぞ
れ
訪
問

し
ま
し
た
。

高
校
生
の
建
設
工
事
現
場
見
学
会
を
開
催

―

建
設
・
不
動
産
部
会―

―

臨
時
議
員
総
会―

▶工事現場にて説明を聞く参加者

　
そ
れ
ぞ
れ
施
工
企
業
の
ご
担
当
者
か

ら
丁
寧
に
説
明
と
案
内
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。な
か
で
は
体
験
型
と
し
て
、重
機

の
操
縦
席
や
Ｖ
Ｒ
体
験
な
ど
も
組
み
入
れ

て
い
た
だ
き
、少
雨
の
な
か
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、集
中
力
を
切
ら
さ
な
い
よ
う
に

趣
向
を
凝
ら
し
て
受
入
れ
て
い
た
だ
き
、

参
加
し
た
学
生
た
ち
は
、日
頃
見
る
こ
と

の
で
き
な
い
現
場
を
実
感
し
、興
味
深
く

聞
き
入
る
姿
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、あ
る
現
場
で
は
今
春
に
同
校
を

卒
業
し
た
入
社
一
年
目
の
社
員
か
ら
、後

輩
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
添
え
ら
れ
、大
変
有

意
義
な
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

日
本
商
工
会
議
所
創
立
１
０
０

周
年
記
念
式
典

9
月
16
日　
東
京
国
際
フ
ォ
ー
ラ

ム  

ホ
ー
ル
Ａ
に
て

デ
ジ
タ
ル
化
応
援
セ
ミ
ナ
ー

「
電
子
帳
簿
保
存
法
改
正
の
ポ
イ

ン
ト
」

9
月
16
日　
当
所
に
て

Ｇ
Ａ
Ｔ  

彦
根
例
会

9
月
16
日　
講
演
会
：
サ
ン
ル
ー

ト
彦
根
／
交
流
会
：
龍
鱗

彦
根
城
超
遠
的
大
会

9
月
18
日　
彦
根
城
内
大
手
前

保
存
用
地
に
て

W
ith/A

fter

コ
ロ
ナ
時
代
の

営
業
力
強
化
セ
ミ
ナ
ー

９
月
20
日　
当
所
に
て

議
員
ク
ラ
ブ  

幹
事
会

９
月
20
日　
当
所
に
て

雇
対
協  

労
務
担
当
者
研
修
会

９
月
21
日　
当
所
に
て

新
旧
正
副
会
頭
・
専
務
理
事
会
議

９
月
21
日　
当
所
に
て

青
年
部  

役
員
会

９
月
21
日　
当
所
に
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
強
化
セ
ミ
ナ
ー

９
月
27
日　
当
所
に
て

彦
根
城
世
界
遺
産
フ
ェ
ス
タ

２
０
２
２  

表
彰
式

10
月
1
日　
当
所
に
て

今
す
ぐ
始
め
ら
れ
る
！ 

Ｓ
Ｎ
Ｓ

活
用
セ
ミ
ナ
ー

10
月
4
日　
当
所
に
て

正
副
会
頭
会
議

10
月
4
日　
当
所
に
て

※掲載を了承された事業所のみをご紹介します。（令和４年８月４日～ 10月26日　会員数1576件）

新入会員のご紹介　　                          ご入会ありがとうございます。
部会 事業所名 業種 代表者名 所在地

自動車整備・販売 疋田　俊明
バイク用部品製造・販売　空調用コア製造・販売 田中　一幸

交通・流通
金属工業 （株）旭金属工業所 犬上郡多賀町敏満寺626

ガレージSyun 彦根市三津屋町1216-2
小売商業 シェリーココ 動物（犬）販売 山田　杏美 彦根市大藪町2536-11
小売商業 合同会社タイガーメイト 医療・環境衛生用品販売　防災安全用品販売 安居　秀泰 彦根市銀座町5-2
小売商業 （株）あかのれん彦根店 総合衣料小売業 河原　薫平 彦根市長曽根南町472-2
観光・サービス 櫻見塾 小中学生対象学習指導 加藤　健太 彦根市戸賀町100-49
観光・サービス スターブライド（株） マーケティング・ブランディング支援 小林　一彦 彦根市辻堂町313
観光・サービス れすとらん弥千代姫 飲食業（近江牛料理） 梅田　昌良 彦根市本町1-7-34
観光・サービス 沖縄料理ピーター 飲食業 市岡　佑麻 彦根市佐和町9-30
理財・情報産業 Onduce Web制作、SNS運用代行　コンサルティング 小西　悠平 彦根市小泉町310-16

   ９月18日開催予定であった「彦根城世界遺産フェスタ2022」
が台風１４号の影響により中止となったため、第2弾として、ワーク
ショップと錦秋の玄宮園ライトアップにて「一夜限りのランタンナ
イト」を開催します。概要は以下の通り。
■ ワークショップ
　 日　時：令和４年１１月１９日（土）10時30分～16時
　　　　　※定員に達し次第終了
　 場　所：彦根中央商店街路上（ゑびす講開催中）
　 対象者：小・中学生以下の子ども
　 人　数：300名（当日先着順）参加無料
　　　　　子ども玄宮園無料券は先着100名
　 内　容：・手作りランタンを作ります。
　　　　　・豪華景品の当たるガラポン抽選会に参加できます。
■ 錦秋の玄宮園ライトアップ
　 日　時：令和４年１１月１９日（土）18時～21時
　　　　　　　　　　　　　　　　（最終入場 20時30分）
　 場　所：名勝  玄宮楽々園
　 入場無料：手作りランタンと無料券持参の子ども
　　　　　　その他の方は、大人700円・小中学生350円

  「ムービーコンテスト＆作文コンクール」表彰式を10月１日に
彦根商工会議所にて開催しました。
　詳細は、https://hikonejofest.com/posts/wJ4reSgK

■ 主な受賞者
・グランプリ　　 『My Favorite Town Hikone～わたしの好きな
　　　　　　　　 彦根～』
・準グランプリ　  『新米記者のひこねのいいトコ見つけ旅』
・作文コンテスト　彦根市立西中学校3年生 他

彦根城世界遺産フェスタ2022表彰式を開催

主催：世界遺産でつながるまちづくりコンソーシアム
　　　彦根商工会議所青年部・（公社）彦根青年会議所

再
任
さ
れ
ま
し
た
。（
２
）専
務
理
事
の
選
任
に
つ
い

て
、野
﨑
孝
志
氏
を
選
任
、（
３
）常
議
員
の
選
任
及
び

（
４
）監
事
の
選
任
、い
ず
れ
も
原
案
通
り
承
認
さ
れ
、

（
５
）令
和
４
年
度
各
会
計
中
間
決
算
に
つ
い
て
説
明

の
後
、林
監
事
か
ら
監
査
報
告
が
あ
り
、議
長
が
諮
っ

た
と
こ
ろ
い
ず
れ
も
原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
続
い
て
報
告
事
項
と
し
て
、（
１
）新
入
会
員
13
件

の
報
告
、（
２
）議
員
選
挙
・
選
任
結
果（
３
）理
事
の

選
任（
４
）顧
問
の
委
嘱（
５
）彦
根
城
世
界
遺
産
登

録
推
進
委
員
会
委
員
の
委
嘱（
６
）同
委
員
会
の
名

称
変
更（
７
）小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
審
査

会
委
員
の
委
嘱（
８
）特
定
退
職
金
共
済
制
度
退
職

金
共
済
審
査
会
委
員
の
委
嘱（
９
）部
会
・
委
員
会
・

研
究
会
・
女
性
会
・
青
年
部
活
動（
10
）令
和
５
年
度

国
・
県
予
算
編
成
に
対
す
る
要
望
事
項（
11
）そ
の
他

に
つ
い
て
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

（順不同・敬称略）

氏　名　　　　　　   事業所名

彦根商工会議所 監事

岡田　博之　　

清水　智弘 ㈱清水鐵工所
濵口　浩一 宮部鉄工㈱
平井　一之 ㈱ナイキ彦根工場
丸山　博司 フジテック㈱
熊川　忠 ㈱げんぼく
黒杭　隆政 キリンビール㈱滋賀工場
津田　浩志 大阪ガス㈱
山梨　研二 サカタインクス㈱滋賀工場
村居　哲博 マルホ㈱彦根工場
泉　　藤博 ㈱イズミ
奥田　秀 ㈱伊藤組
谷　　節雄 谷庄建設㈱
橋本　健一 ㈱橋本建設
山口　太二朗 山甚建設㈱
磯谷　淳 近江鉄道㈱
木村　泰造 木村水産㈱
藤田　武史 ㈲いと重菓舗
安居　秀泰 トラヤ商事㈱
一圓　泰成 ㈱文教スタヂオ
上川　悟史 ㈱一休庵
木川　英樹 ㈱公益社
法村　賢仁 ㈱ユーコー
大辻　正樹 大辻税理士法人
野坂　喜則 野坂税理士事務所
福尾　伸哉 ㈱滋賀銀行彦根支店

くらしアプライアンス社 ビューティ・  
パーソナルケア事業部彦根工場

パナソニック㈱

氏　名　　　　　　   事業所名

片岡　哲司 ㈲双葉荘
林　　幸祐 大輝建設㈱

（順不同・敬称略）彦根商工会議所 常議員

「一夜限りのランタンナイト」
　　　　  ～彦根城世界遺産フェスタ2022～
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青年部事業所紹介まいどおおきに

滋賀球団株式会社　  松山 傑

青年部通信
創立40周年記念事業　eスポーツ『HADO』を開催

YEG November.2022

　彦根市を拠点とするプロ野球チーム【滋賀
GOブラックス】を運営しております。
　チーム理念は全ての子供達にスポーツを
続けられる環境を構築すること。スポーツを
通じた人間形成を念頭におき、子供達の人生
を豊かに創りあげていくこと。子どもたちが目
標とするような誇れる球団、愛される球団で
あること。このような理念のもと活動をしてい
ます。幼い頃にたくさんの経験(体験)を積み
重ねることで、視野が広がり子どもたちの健
全な成長に繋がっていくと考えています。試
合運営だけでなく、様々な地域貢献活動も取
り入れ、家族全員が一緒に楽しめる環境、新
しいコミュニティの構築を目指し、地域と共に
成長していきます。

November.2022女性会通信
　１０月８日、第５４回全国商工会議所女性会連合会福島全国
大会が福島県郡山市において開催され、当女性会より渡邊会長
ら8名が参加いたしました。３年ぶりのリアル開催となり、前日の
7日に懇親会が郡山市内のホテル５か所に分かれて開催され、福
島の素材を使った料理や途中トロンボーンとホルンの演奏を楽
しみました。８日全国大会はビックパレットふくしまで開催され、
全国から292女性会の1,472名が参加（オンライン134女性会、
921名）冒頭、地元高校生による和太鼓の演奏、フラダンスが披
露されました。主催者挨拶で同連合会の市瀬会長は「今期のス
ローガンとして〈凛たる女性の至誠と信頼  日々新たに『今』『こ
こ』を生きる〉を掲げており、経営を取り巻く環境は大変厳しく、
不確実性の高い状況にあるが、今こそ、女性経営者ならではの
発想と感性を活かしながら、社業の発展とともに、地域経済の
活性化、日本の成長に向け、一人一人が輝く女性経営者団体とし
て存在意義を高めていけるよう、共に活動して参りましょう」と
呼びかけられました。続いて三村日商会頭挨拶、追分福島県商
女性連会長、渡邊福島県商連会長から歓迎の挨拶の後、来賓等

全国女性会連合会福島全国大会に参加 良
い
ス
ピ
ー
チ
の
極
意
を
学
び
実
践
！

―

Ｇ
Ａ
Ｔ
彦
根 

９
月
度
例
会―

開催日程　① 11月９日（水） 13：30～14：30
　　　　　② 12月７日（水）　　　  〃
　　　　　③ 12月21日（水）　　　  〃
開催場所　彦根税務署　第一会議室
定　員　　各日  20名

令和５年10月1日からインボイス制度がスタートします。
「インボイスって何？」「何かそれまでに準備することがある
の？」等々の疑問にお答えいたします！
● 登録申請手続きの相談（対象は個人事業者）
登録申請書の提出をe-Taxにより提出を希望される方
は、マイナンバーカードとスマートフォンをご持参いただけ
れば、簡単に手続きできます。

予約･問合せ（※電話による事前予約をお願いします。）

彦根税務署 法人課税第1部門  tel.0749-22-7751

インボイス制度
特設サイト

公正取引委員会

　
滋
賀
大
学
で
開
講
さ
れ
た
彦
根
商
工

会
議
所
の
寄
付
講
座「
世
界
遺
産
学
」の

講
義
内
容
を
ま
と
め
た
本「
世
界
遺
産
学

へ
の
誘（
い
ざ
な
）い
」が
完
成
し
、10
月

14
日
彦
根
市
役
所
に
て
上
梓
記
念
献
本

式
が
開
か
れ
ま
し
た
。

　
彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
を
進
め
る

た
め
、当
所
の
依
頼
を
受
け
滋
賀
大
学
に

よ
り
２
０
１
９
年
度
か
ら
世
界
遺
産
学

を
開
講
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
の
影
響
で
２
０
２
０
年
度
は
オ

ン
ラ
イ
ン
講
義
に
な
り
ま
し
た
が
、２
０

２
１
年
度
ま
で
に
計
15
回
の
講
義
を
行

い
ま
し
た
。

当
所
寄
付
講
座
を
ま
と
め
た
書
籍『
世
界
遺
産
学
へ
の
誘
い
』完
成

　
講
師
陣
に
は
、無
形
世
界
文
化
遺
産
の

生
み
の
親
で
ア
ジ
ア
初
の
ユ
ネ
ス
コ
事
務

局
長
を
務
め
た
松
浦
晃
一
郎
氏
、元
ユ
ネ

ス
コ
日
本
代
表
部
大
使
の
佐
藤
禎
一
氏
、

イ
コ
モ
ス
会
長（
当
時
）の
河
野
俊
行
氏

を
は
じ
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
テ
ー
マ
の
第
一

人
者
を
招
き
、講
義
内
容
に
加
筆
さ
れ
た

原
稿
を
滋
賀
大
学
の
位
田
隆
一
前
学
長

と
真
鍋
晶
子
教
授
、青
柳
周
一
教
授
が
編

集
し
ま
し
た
。

　
世
界
遺
産
と
は
何
か
、い
ま
世
界
遺
産

登
録
地
で
何
が
起
き
て
い
る
か
、登
録
で

き
た
時
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
等
、

幻
想
に
惑
わ
さ
れ
ず
本
当
の
世
界
遺
産

登
録
と
は
い
っ
た
い
ど
う
い
う
も
の
か

が
よ
く
理
解
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
彦
根
市
役
所
で
行
わ
れ
た
献
本
式
に

は
、和
田
裕
行
市
長
、小
出
英
樹
会
頭
、

竹
村
彰
通
学
長
、意
見
交
換
・
応
援
１
０

０
０
人
委
員
会
の
宮
川
富
子
会
長
、編
者

の
位
田
前
学
長
、真
鍋
教
授
、青
柳
教
授
、

サ
ン
ラ
イ
ズ
出
版
㈱
の
岩
根
順
子
社
長

が
出
席
。書
籍
紹
介
の
中
で
、位
田
前
学

長
は「
世
界
遺
産
は
歴
史
が
作
り
上
げ
て

き
た
も
の
で
あ
り
、そ
の
街
の
人
た
ち
の

誇
り
で
も
あ
る
。
世
界
遺
産
が
ど
の
よ

う
な
も
の
な
の
か
、こ
の
本
で
理
解
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
」と
語
ら
れ
ま
し
た
。

　
彦
根
異
業
種
交
流
研
究
会（
青
山
裕
史

会
長
）は
、９
月
16
日
に「
経
営
者
・
幹
部
・

リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
ス
ピ
ー
チ
力
の
極

意
」と
題
し
て
、オ
フ
ィ
ス
ラ
イ
ジ
ン
グ

㈱
代
表
取
締
役
の
朝
日
氏
に
ご
講
演
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
良
い
ス
ピ
ー
チ
・
悪
い
ス
ピ
ー
チ
の
事

例
紹
介
後
、１
分
間
の
自
己
紹
介
を
二
人

一
組
で
行
い
録
画
す
る
こ
と
で
、表
情
や

癖
な
ど
自
分
で
は
気
づ
き
に
く
い
点
を

確
認
し
て
、ど
の
よ
う
に
修
正
す
る
か
を

学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
、「
相
手
が
欲
し
い
と
感
じ
る
内

容
を
考
え
て
話
す
こ
と
」・「
発
声
や
話
し

方
、要
点
整
理
な
ど
の
事
前
準
備
を
入
念

に
行
う
こ
と
」・「
堂
々
と
自
信
を
持
っ
て

話
す
こ
と
」が
重
要
と
な
り
、具
体
的
な

解
決
方
法
を
座
学
に
加
え
て
実
践
す
る

こ
と
で
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

▶『世界遺産学への誘い』の表紙

『
世
界
遺
産
学
へ
の
誘
い
』

　

 

目
次

● 

世
界
文
化
遺
産
の
現
状
に
つ
い
て

　

 

山
田
泰
造

● 

世
界
無
形
文
化
遺
産
の
設
立
経
緯
と
そ
の
意
義

　

 

松
浦
晃
一
郎

● 

プ
ロ
パ
テ
ィ
か
ら
ヘ
リ
テ
ー
ジ
へ―

遺
産
を
見
る

　

 

世
界
の
眼

　

 

佐
藤
禎
一

● 

世
界
遺
産
を
目
指
す
彦
根
城
の
価
値

　

 

鈴
木
達
也

● 

彦
根
城
の
世
界
遺
産
登
録
と
持
続
可
能
な
彦
根

　

 

の
ま
ち
づ
く
り

　

 

小
林
隆

● 

琵
琶
湖
と
世
界
の
湖
沼
の
多
様
な
価
値

　

 

中
村
正
久

● 

一
つ
の
視
点
か
ら
み
る
世
界
遺
産
の
諸
相―

水

　
 

と
社
会

　
 

河
野
俊
行

● 
首
里
城―

復
元
の
課
題
と
展
望

　

 

田
名
真
之

● 

滋
賀
県
の
祭
礼
・
芸
能
の
現
状
に
つ
い
て
考
え
る

　

 

中
島
誠
一

● 

世
界
遺
産（
文
化
遺
産
）姫
路
城
の
保
存
の
実
例

　

 

福
田
剛
史

● 

危
機
に
あ
る
世
界
文
化
遺
産
、さ
て
、日
本
の
文
化

　

 

遺
産
は
？

　

 

西
山
要
一

● 

世
界
遺
産
登
録
前
後
の
石
見
銀
山

　

 

小
林
准
士

● 

文
化
遺
産
と
し
て
の
富
士
山
と
そ
の
現
状

　

 

青
柳
周
一

▶彦根市役所で行われた献本式の様子

▶講演の様子

Ａ
５
判
・
２
８
０
頁
・
全
カ
ラ
ー
印
刷
・

３
０
８
０
円（
税
込
）／
発
行
所  

お
う
み

学
術
出
版
会
／
発
売  

サ
ン
ラ
イ
ズ
出
版
／

初
版
の
発
行
部
数
１
５
０
０
冊

インボイス説明会 開催します！

の祝辞を頂戴し、大会は滞りなく進められました。記念講演会で
は東京農業大学名誉教授の小泉武夫氏による「発酵食品は女
性を美しくする」を拝聴しました。昔からの発酵食が日本人に適
した食べ物だとあらためて感じました。東日本大震災から１１年
で復興途中ですが、福島の方の復興にかける思い、全国からの
支援に対する感謝の言葉を聞いて胸が熱くなり、素晴らしい大
会でした。

　８月１４日（日）ひこね市文化プラザにて、
創立40周年記念事業（赤祭り同日開催）とし
てeスポーツ「HADO」を開催いたしました。
本事業は、地域活性化並びに青少年育成を
目的に、地域の未来を見据えた事業として、
青年部メンバー41名、彦根市の小学3年生
～6年生66名とその保護者に参加いただき
ました。
　今回開催した「HADO」とは、頭にヘッド
マウントディスプレイ、腕にアームセンサーを
装着して楽しむARスポーツであり、自らの手
や動きによってエナジーボールやシールドを

発動させ、フィールドを自由に移動し、仲間と
連携しながら対戦を楽しむ競技です。勝って
喜ぶ子ども、負けて悔し泣きをする子ども、ま
た夢中になって応援している保護者の方も
見られ大変盛り上がった事業となりました。
　eスポーツはゲーム産業のみならず様々な
市場・産業への経済効果や、地域の活力を生
み出し、地域活性化に繋がると改めて感じる
ことができました。これもメンバーの多大な
協力があったからこそ成功に導けたと実感
しています。本当にありがとうございました。
そして、お疲れさまでした。
　　　　 創立40周年実行委員長  早川 敬士
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● 市内企業における今期の業況判断DIは▲9.1と再び悪化に転じた。飲食業が前回調査の22.7から▲29.０に悪化した
影響が大きい。

● 次期の業況判断DIは7.0と好転の見通し。業種別には、製造業が31.0と好転の先導をとり、続いてサービス業19.4、
今期▲25.0の卸小売業の次期は0.0と２５ポイントマイナス幅を縮小、飲食業は▲9.7と悪化の傾向も19ポイント
マイナス幅を縮小する見通し。建設業は▲13.6と悪化の見通しにある。

● 市内企業における今期の売上高DIは6.3と好転も、仕入価格の上昇、資金繰り悪化の影響もあり、採算DIが▲10.6と
悪化を示している。

総括的
概要

※本調査でのDI（ディフュージョン・インデックス）
「増加（好転・上昇・過剰等）」と回答した企業数の構成比
から、「減少（悪化・低下・不足等）」と回答した企業数の
構成比を差し引いた値である。

※今期（前期比）：令和4年４月～６月と比較した令和４年７月
　　　　　 　　～９月の状況

※昨年比：令和３年７月～９月と比較した令和４年７月～９月
　　　　の状況

※次　期：令和４年７月～９月と比較した令和４年10月～
　　　　12月の見通し

調査方法：彦根商工会議所会員企業200社にメールまたはFAXによる。

調査対象期間：令和４年７月～９月

集計・分析（委託先）：中小企業診断士 中川 学 氏

回答企業数：143社（回答率71.5％）

　今期の「売上高DI（好転－悪化）」は6.3と好転が悪化を上回ったものの「業況判断DI
（好転－悪化）」は▲9.1、「採算DI（好転－悪化）」は▲10.6と悪化が上回った。次期は、「採
算DI」は▲3.5と悪化が好転を上回ったものの、「業況判断DI」が7.0、「売上高DI」が15.5
と好転が悪化を上回る見通しとなった。
　業種別に「業況判断DI」をみると、飲食業が再び大きく悪化することとなった。卸小
売業は依然厳しい状況にあるが次期は悪化への歯止めが見込まれている。
　「仕入単価DI（上昇－低下）」は昨年比で78.3、前期比で69.2と高い水準で推移し、次
期で67.6と上昇は継続する見通し。「販売単価DI（上昇－低下）」は昨年比で36.4、前期
比で22.4、次期で33.8と、継続的な上昇を示した。
　「資金繰りDI（容易－困難）」は昨年比で▲7.0、前期比で▲9.8、次期で▲9.2と困難な
状況が継続している。「従業員DI（過剰－不足）」は昨年比で▲23.1、前期比で▲15.4、次
期は▲16.2と不足傾向が継続する見通し。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題解決に当たっ
て取られた対応策は「販売価格の転嫁」が全業種に共通して多く60.1%、次いで「仕入先
の検討」28.7％、「取扱商品の選定」25.2%であった。「従業員確保難」の問題解決にあ
たって取られた対応策は「待遇の改善（給与等）」23.8％、「企業の魅力強化」23.1%の一方「対応できていない」が25.2%、「問題ない」が31.5%であった。「顧客
（売上）の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「既存顧客との関係強化」が42.0%と最も多く、次いで「新商品開発」29.4%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として、「金融機関」20.3%、「商工会議所」19.6%、「士業（税理士等）」14.0%の一方、「支援を受けていな
い」は38.5%であった。特に建設業、卸小売業、サービス業の約半分の事業者が支援を受けていないと回答しており、業種間格差が認められる。

回 答 数

業種別比率

彦根企業景況等調査報告（令和４年7～ 9月期）第６回

建設業

２２

15.4％

製造業

２９

20.3％

卸小売業

２４

16.8％

飲食業

３１

21.7％

サービス業

３７

25.8％

合  計

１４３

100.0％

【建設業】
　売上の増加は見られたものの業況は悪化を示し、公的支援をあまり受け
られていないことから、仕入価格の上昇、従業員確保難に対策をとれず、困
難な状況が継続している。
　今期の「売上高DI」は4.5と好転を継続し、「採算DI」は▲4.5と前回調査
よりもマイナス幅を縮小。「業況判断DI」も▲9.1と前回調査よりも８ポイン
トマイナス幅を縮小することとなった。しかし次期は、「売上高DI」は▲18.2、
「採算DI」は▲31.8、「業況判断DI」は▲13.6とマイナス幅を大きく拡大する
見通しとなっている。
　「仕入単価DI」は昨年比で86.4、前期比で63.6、次期は68.2と上昇
は続く。「販売単価DI」は昨年比で31.8、前期比で22.7、次期は22.7と上昇
が継続する見通し。

　「資金繰りDI」は昨年比で▲9.1、前期比で▲13.6、次期は▲18.2と困難な
状況が継続する見通し。「従業員DI」は昨年比で▲27.3、前期比で▲18.2、次
期で▲18.2と不足傾向が継続するもののマイナス幅は縮小してきている。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題
解決に当たって取られた対応策は「販売価格の転嫁」59.1%、「仕入先の検
討」45.5%、「取扱商品の選定」31.8%であった。「従業員確保難」の問題解決
にあたって取られた対応策は「対応できていない」が最も多く45.5%、「企業
の魅力強化」27.3%、「待遇の改善（給与等）」22.7％であった。「顧客（売上）
の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「既存顧客との関係強
化」が36.4%と最も多かったが「対応できていない」も40.9%あった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として「支援を受けて
いない」が50.0％と全業種中最も多かった。

【製造業】
　業況の好転が継続し、販売価格転嫁、既存顧客との関係強化により、次
期はさらに好転する見通し。
　今期の「業況判断DI」は0.0と不変。「売上高DI」は6.9と好転が悪化を上
回った。「採算DI」は▲10.3とマイナスを継続した。しかし次期は「業況判断
DI」が31.0、「売上高DI」が37.9と大きくプラス幅を拡大し、「採算DI」につい
ても10.3と好転が悪化を上回る見通しとなった。
　「仕入単価DI」は昨年比82.8、前期比72.4、次期62.1と上昇が継続してい
る。「販売単価DI」についても昨年比44.8、前期比27.6、次期24.1と上昇が継
続している。
　「資金繰りDI」は昨年比6.9、前期比3.4、次期6.9と容易が困難を上回る状
況が継続する見通し。「従業員DI」については昨年比▲17.2、前期比▲6.9、
次期▲10.3と不足傾向が継続する見通し。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題
解決に当たって取られた対応策は「販売価格の転嫁」65.5%、「生産性向上」
41.4%、「仕入先の検討」31.0%であった。「従業員確保難」の問題解決にあ
たって取られた対応策は「問題ない」が37.9%、「企業の魅力強化」31.0%、で
あった。「顧客（売上）の減少」の問題解決にあたって取られた対応策は「既
存顧客との関係強化」が48.3%、「新商品開発」34.5%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として「商工会議所」
20.7％、「金融機関」20.7％であった。

（その他意見）
円安の影響による利益圧迫され始めているため、政府による円安への介入
を希望する ／ 雇用調整助成金の期間延長を希望する ／ 中小企業へ負担
を強いる企業の取り締まりをしてほしい ／ 公共物件の積算における物価
上昇分の柔軟な対応 ／ 現場責任者等の雇用の見通しが立たない

【卸小売業】
　厳しい業況が継続しているが、販売価格の転嫁、販売チャネルの追加変
更、広告宣伝の強化など様々な対策をとり、次期には好転する見通し。
　今期の「業況判断DI」は▲25.0と厳しい状況にあるが、「売上高DI」は前
回調査よりもマイナス幅を１３ポイント縮小し▲4.2、「採算DI」はマイナス幅
を１０ポイント縮小し▲20.8と大きく改善しつつある。次期の「業況判断
DI」は0.0、「採算DI」は0.0、「売上高DI」は20.8と大きく好転する見通しと
なった。
　「仕入単価DI」は昨年比で75.0、前期比で66.7、次期で70.8と上昇傾向が
継続している。「販売単価DI」は昨年比で41.7、前期比で25.0、次期で45.8と
上昇傾向が拡大してきている。
　「資金繰りDI」は昨年比で▲12.5、前期比で▲12.5、次期は▲8.3と困難な
状況が継続。「従業員DI」は昨年比で▲25.0、前期比で▲25.0、次期で▲25.0
と不足傾向。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題
解決に当たって取られた対応策は「販売価格の転嫁」62.5%、「取扱商品の
選定」33.3%、「在庫調整」33.3%であった。「従業員確保難」の問題解決にあ
たって取られた対応策は「問題ない」が50.0%であった。「顧客（売上）の減
少」の問題解決にあたっては「既存顧客との関係強化」37.5%、「販売チャネ
ルの追加・変更」37.5%、「新商品開発」29.2%、「広告宣伝の強化」29.2%と
様々な対応策がとられた。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」として「支援を受けて
いない」が45.8％であった。

（その他意見）
資金繰り対策に効果が出るような対策を検討してほしい ／ 現場の専門職
人の育成支援

【飲食業】
　厳しい業況が継続しており、販売価格の転嫁、仕入先の検討、顧客との

関係強化など様々な対応をとってきているが、資金繰りは悪化しており好
転の見通しにはまだ遠い。
　今期の「売上高DI」は▲3.2、「業況判断DI」は▲29.0、「採算DI」は▲31.0
と悪化に転じた。次期の「売上高DI」は9.7と好転したものの、「業況判断
DI」が▲9.7、「採算DI」が▲20.0と、今期に比しマイナス幅は大きく縮小する
見通しではあるが、好転する見通しまでには至らない。
　「仕入単価DI」が昨年比では87.1、前期比で87.1、次期で90.3とさらに上
昇してきている。「販売単価DI」は昨年比で38.7、前期比で19.4、次期で45.2
と上昇が拡大していく見通しとなった。
　「資金繰りDI」は昨年比では▲25.8、前期比で▲32.3、次期で▲38.7と
さらに困難になっていく見通し。「従業員DI」は昨年比▲22.6、前期比で
▲9.7、次期で▲6.5と不足傾向が続く見通し。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題
解決に当たって取られた対応策は「販売価格の転嫁」80.6%、「仕入先の検
討」41.9%、「取扱商品の選定」32.3%であった。「従業員確保難」の問題解決
にあたって取られた対応策は「待遇の改善（給与等）」が32.3%であった。「顧
客（売上）の減少」の問題解決にあたっては「既存顧客との関係強化」
48.4%、「新商品開発」38.7%、「広告宣伝の強化」35.5%と様々な対応策がと
られた一方、「対応できていない」も32.3%あった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」は「商工会議所」が
38.7％、「金融機関」が22.6%であった。

（その他意見）
居酒屋はコロナの影響で非常に苦しんでいる ／ キャッシュレス決済の増
加に伴う手数料負担が増加している ／ 補助金、助成金に対してかかる税
金や保険料の納付がつらい ／ コロナ禍の影響で来店客が戻らない ／ 食
用油等の価格高騰が著しく、補助制度を導入してほしい ／ 国に「マスク不
必要」「５類相当もしくはインフルエンザ並」の宣言をしてほしい

【サービス業】
　原材料価格の上昇等の影響が比較的少なく、業況、売上高、採算ともに
好転。次期も継続する見通し。
　今期の「業況判断DI」は10.8、「売上高DI」は21.6、「採算DI」は8.1と好転が
悪化を上回る状況が継続している。次期についても「業況判断DI」が19.4、
「売上高DI」が19.4、「採算DI」が13.9といずれも好転する見通しとなった。
　「仕入単価DI」は昨年比で64.9、前期比で56.8、次期で50.0と上昇が継続
する見通し。「販売単価DI」についても昨年比で27.0、前期比で18.9、次期は
30.6と上昇が継続する見通し。
　「資金繰りDI」は昨年比で2.7、前期比で2.7、次期で8.3と好転してきて
いる。「従業員DI」は昨年比で▲24.3、前期比で▲18.9、次期は▲22.2と不足
する状況は継続する見通し。
　「原材料価格上昇、原材料・人件費以外の経費（燃料等）の増加」の問題
解決に当たって取られた対応策は「販売価格の転嫁」37.8%、「生産性の向
上」27.0%、「取扱商品の選定」21.6%、「問題ない」21.6%であった。「従業員
確保難」の問題解決にあたって取られた対応策は「待遇の改善（給与等）」
27.0%、「企業の魅力強化」27.0%、「対応できていない」27.0%であった。「顧
客（売上）の減少」の問題解決にあたっては「既存顧客との関係強化」
37.8%、「新商品開発」32.4%、「広告宣伝の強化」24.3%、「販売チャネルの追
加・変更」24.3%であった。
　「問題解決に当たり、支援を受けられた団体・機関」は「支援を受けてい
ない」が48.6％であった。

（その他意見）
都市計画はもっと規制を緩和すべき ／ 経営幹部の育成支援 ／ 最低賃金
上昇に伴う小規模事業者への支援を ／ サービス業の売上拡大のためのア
イデアや方策についてアドバイスを希望する ／ 電気、ガス、ガソリン価格
上昇に対する支援を ／ 客単価が下がる一方で利益が出ない ／ プレミアム
商品券など購入意欲のわく施策をしてほしい

１．全体の景況等

２．業種別の景況等

各指標D I の推移
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【彦根事務所】彦根市平田町 410-6 ／e-mail : info@ootuji.com
TEL 0749-23-6412　FAX 0749-23-6133
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随時予約受付中 初めてのご利用の方に限りお1人様1時間のみの
相談とさせていただきます

TKC全国会 大辻税理士法人 担当税理士 大辻 正樹
田井 尊之

M&A・事業継承 無料相談会

11 月 イベ ントガイド
（ 2022年10月31日 時点 ）

企画展
「彦根藩井伊家の刀剣」
▶11／10（木）～12／６（火）
　8：30～17：00（入館は16：30まで）
▶彦根城博物館
江戸時代の大名は、名物をはじめとす
る多くの刀剣を有していました。本展
では、当館が所蔵する井伊家伝来の
刀剣と豊富な古文書を通して、彦根藩
井伊家が所蔵していた刀剣の全容に
迫ります。

彦根城博物館 TEL.22-6100
https://hikone-castle-museum.jp

ひこねで朝市
▶11／20（日） 8：00～12：００
▶護国神社 ＊専用無料駐車場あり

「滋賀・彦根こだわりもの、たのしいもの」
新鮮野菜・豆腐、湖魚・和洋菓子、惣菜、
植物、手作り雑貨など、地産地消こだわ
りの品々が並びます！

ひこねで朝市実行委員会
TEL.24-4461
https://ameblo.jp/hikonede-asaichi/

彦根城ライトアップ
「ひこね夢灯路」
▶開催中～11／30（水）
　18：00～ 21：00
▶彦根城域
▶入場  無料

彦根城天守や内堀を芸術的な空間に
創造します。紅葉とともに、浮かび上が
る様々な光をお楽しみください。

（公社）彦根観光協会TEL.23-0001
https://www.hikoneshi.com

11月もひこにゃん
毎日登場！
彦根城天守前、彦根城博物館前（冠木
門）に登場します。
＊休日は四番町スクエア広場にも登
場します。

ひこにゃんのスケジュールは随時ホー
ムページをご確認ください。感染症対
策のため、握手やハイタッチなど「ひこ
にゃん」が皆様と直接ふれあうことは
控えさせていただいております。

彦根市観光交流課 TEL.30-6120
https://hikone-hikonyan.jp
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お申込み・お問合せ　世界遺産でつながるまちづくりコンソーシアム　事務局：彦根商工会議所 TEL.0749-22-4551
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旭森小学校

芹川

ホテルルートイン彦根

ホンダカーズ

至米原

至彦根口

らーめんチキン野郎
駐車場50台完備近

江
鉄
道

８

旭橋

東沼波町

2012年創業。こってり野郎・あっさり野郎・つけて野郎・毎月の限定麺などが人気で、県内に4店舗を展開中！
鶏白湯をメインにまぜそば、つけ麺など、地域に愛されるお店を目指し日々頑張ってます。

彦根市東沼波町768＊tel.0749-47-5582＊営業時間 平日11：00～15：00／17：30～22：30（LO22：00）・土日11：00～22：30（LO22：00）＊第三火曜日定休

@chickenyalow @la_men_chikin @ramenchickenyarou

つけて野郎
創業1853年の水谷醤油醸造
場さんが作る徳島産スダチ果
汁を使用した無添加のポン酢
を使用。

らーめんチキン野郎のラーメンを
ご自宅でもお楽しみいただけます。
ECサイト
https://shop.chikinyarou.jp/

有限会社いと重菓舗　水谷醤油醸造場　初輸出へ！

    滋賀県はジェトロ滋賀と連携して台湾の高級食品スーパーで11月10日から
「滋賀の食材」フェアを開催。 今回参加する県内企業16社の内、初輸出となる
彦根市内の「有限会社 いと重菓舗」と「水谷醤油醸造場」をご紹介します。

　いと重さんは、元は糸問屋を営んでおられましたが、1809年（文化六年）に本格
的に菓子業に参入された老舗です。200年以上にもなる社歴には、数々の出来事が
あったに違いありません。そしてこの度、「滋賀の食材」フェアを契機として、いと重
さんの歴史に「輸出」という新たな一歩が刻まれました。
　藤田社長は「今回の輸出は、彦根城が世界遺産登録を目指す一環としての取り組み。
日本を開国へ導いた井伊直弼公にちなみ、商品名を『和魂洋才』から『和こん』としま
した。」と話す。

ー 初輸出された商品はレアチーズケーキ「和こん」ー

　水谷醤油醸造場は湖国近江の日夏町で嘉永六年（1853年）に創業した老舗。六代目
の水谷優太氏は、「滋賀県の気候は発酵食品を作るのに適している」と言い、杉の木桶
仕込みによる天然醸造を約50年ぶりに復活させ、お客様に素晴らしい日々を過ごし
ていただける理想の風味を追求されています。日本国内では総流通量の1％にも満
たない天然醸造の醤油を輸出。同氏は「これを機に台湾へ渡航して消費者に商品の
良さを直接アピールし、同時に消費者の生の声にも耳を傾けて、今後の醤油づくり
に活かしたい」と話す。

ー 初輸出された商品は肉料理に合うお醤油「日々是好日」ー

0749-21-2450 SIG@jetro.go.jp海外展開でのご相談は
ジェトロ滋賀へ
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